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O BNDES 1 BNDES
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M Fundado em 20 de Junho de 1952
M Principal fonte de credito de longo prazo

M Enfase no apoio a infraestrutura, inovacado industrial, economia
verde e MPME

M Escritorios em Brasilia, Rio de Janeiro, Sado Paulo, Recife €

Belém, além de Londres, Montevidéu e Johanesburgo

M 2.856 colaboradores (mar/2015)



Fontes de Recursos: Composicao do Passivo ® BNDES
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Tesouro Nacional =FAT Patrimoénio Liquido ™ Captacao Internacional = PIS/PASEP Outros

Em 2009, o Governo Federal adota uma politica fiscal anticiclica

O objetivo é combater os efeitos da crise econGmica internacional sobre a economia
brasileira, através do aporte de recursos do Tesouro Nacional no BNDES



Fluxo de Caixa (2015) ®: BNDES

3.0% 5,0%

m Retorno das Operacdes

= FAT

® Monetizagcdo de Ativos

O retorno das operacdes € a principal fonte de recursos do BNDES, o que demonstra a
importancia de se manter a boa qualidade da carteira de crédito (inadimpléncia de 0,06%)

Durante o ano de 2015, ndo houve repasse do Tesouro Nacional ao BNDES
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Focos de Apoio Financeiro »2 BNDES
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Industria e Projetos de Maquinas e Cartido BNDES
Infraestrutura Investimento Equipamentos
Apoio a Apoio biental
Inovagéo socioambiental,
cultural e
esportivo
1 [ B :\ P
Exportacao e Capital de Giro e Incluséao
Insercéo Microcrédito Social e

Internacional Produtiva



Apoio ainfraestrutura no BNDES

Os varios setores sao atendidos por diferentes areas

Area Area de Mercado de
Industrial (Al) Capitais (AMC)

Telecomunicacao

Area de
Infraestrutura

Social (AS)

Mobilidade Urbana

Saneamento

Debéntures e renda

variavel

Area de Estruturacéo de

Projetos (AEP)

EVTEA / Editais de
concessao e PPP

Area de Insumos

Basicos (AIB)

Oleo e Gas

»: BNDES
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Area de

Infraestrutura
(AIE)

Energia Elétrica

Energia Renovavel

Transportes e
Logistica

Area de Operacdes
Indiretas (AOI)

Maquinas e
Equipamentos




Desembolsos do BNDES s BNDES

Infraestrutura representa mais de 1/3
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R$ bilhdes
190 188
168 156

136

TMCA (2006-2015)
51 11%

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

10% 12% 12% 13% 16%
= 28% 27% 28% 2

0
e 34% 33% 37% 40%

mAgropecuaria Comércio e Servigos

31%
36% 31%

40% 39%

W Inddstria Infraestrutura



Evolucao dos Desembolsos s BNDES

Logistica com participacdo crescente no total da Infraestrutura
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Hidrelétricas R$ milhdes 20,897
Térmicas '

Nuclear 28.391 29496
Energias Alternativas

Distribuidoras 24.538
Transmissoras

Ferrovias
Rodovias
Portos
Navegacéo 16.017
Aeroportos
Outros

18.743 ‘

15.280

4.875

2.710 3747 3.366

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Xﬁﬂi?é°:>+ 80% -23% -10% +111% +21% +85% -5% +23%  +31% +16% +5% - 2%



Carteira de projetos aprovados
(2003 — 2015)

®: BNDES
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Valores em R$ mil

N° de Financiamento Investimento

Segmento Capacidade . . : :

g pact Projetos BNDES (R$ Mil) Previsto (R$ Mil)
Rodowvias 8.674 Km 50 21.084.248 40.335.973
Ferrovias 2.338 Km, 18.663 Vagoes| 5, 18.977.989 53.655.724

e 501 Locomotivas
Portos 122.280.000 Toneladas Apr?(; 41 12.450.038 21.436.573
Aeroportos e, 66.600.000 Passageiros 14 9.445.643 17.977.709
Transporte Aéreo por Ano
Navegacao 223 Embarcacdes* 33 2.899.690 4.720.866
Transporte Dutoviario 1.331 Km 1 1.625.700 8.690.000
Terminais e Armazéns 14.055.786 Toneladas ;:(: 24 1.107.131 1.552.053
Outros - 1 6.481 7.277

67.596.920

147.676.175

Obs: (*) 90 rebocadores, 93 balsas, 20 empurradores, 12 navios de cabotagem e 8 outros.




Desembolsos em logistica

Forte tendéncia de crescimento

Desembolso %

Aeroportos 2015 -
e Transp. Navegacio
Aéreo 204
17% Portos
22%
R$ Bilhdes
®Armazeéns
Aeroportos e Transporte Aéreo
m Dutos
® Navegacao
m Portos
m Rodovias
m Ferrovias

»: BNDES
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Armazéns
1%

Ferrovias
32%

Rodovias
26%

2006 2007 2008 2009 2010

2011 2012 2013 2014 2015



BNDES - Fluxo de Tramitacdo de Projetos » BNDES
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Carta Apresentacao
Consulta do Projeto Acompanhamento ‘

PROJETO

o

Enquadra- Analise ‘ Aprovacao

: Contratac&o ‘ Desembolso
mento do Projeto

30 60/90 30 30
dias dias dias



Estrutura do financiamento a concessodes »; BNDES
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Adequada alocacao de riscos

% Estabilidade econ6mica e juridica % Informacdes técnicas detalhadas
“ Riscos nao-gerenciaveis assumidos (reduzindo o risco de construcao)
pela autoridade governamental % Risco de licenciamento ambiental

Governo

Equity Divida BNDES

Concessionaria

Equity/
Mezzanine

investors Garantlis Mercado de Capltals
Taxa de retorno Adequada estrutura

Bancos

compativel -
Usuarios de financiamento
(prazos adequados,

taxas competitivas
e garantias)

Forte Demanda
Servico de qualidade e tarifa adequada



Apoio Financeiro do BNDES a Logistica

Componentes:

Objetivos:

Beneficiarios:

Setores
elegiveis:

Formas de
Apoio (crédito):

(1) Crédito + (2) Debéntures + (3) Equity

Ampliar e modernizar a rede de infraestrutura de transportes

Tornar os processos logisticos mais econdmicos e eficientes

Promover a modicidade tarifaria e maior concorréncia entre os operadores
Integracao dos modais articulados com as cadeias produtivas

Concessionarias vencedoras dos leildes
Grupos econdmicos com ativos em infraestrutura de logistica e transportes

DIRETO (acima de RS 20 milh&es), INDIRETO (agentes financeiros) ou MISTO
Project finance ou financiamento com garantias corporativas (reais e pessoais)

Portos e

Rodovias Ferrovias . Aeroportos
terminais
Operadores Embarcagoes
Logisticos (FMM) Dutes

»: BNDES
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CondicOes para financiar Infraestrutura oY BNDES

BNDES Finem
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* Geralmente, em projetos de

Operagﬁes d | retas: infraestrutura pratica-se spread de

até 2.87% a.a., de acordo com a

Custo financeiro + Spread basico: + Taxa de risco gfi;igr;ag%io gfnriiggigaoe;“p%?da €
TJLP/Mercado 1,5% a.a. de crédito* localiza-se entre 1,5% e 2.5% a.a..
 Operacoes indiretas:
Intermediacéo + Spread do agente
financeira 0,5% a.a. financeiro

Custo financeiro + Spread basico: +
TJLP/Mercado 1,5% a.a.

 Prazo: de acordo com a analise (capacidade de pagamento e vida util do
investimento), limitando-se o prazo total a 20 anos. Em média, as operacoes
tém prazo total entre 12 e 15 anos

» Caréncia: em até 6 meses apos o investimento de cada tranche

« Amortizacao: em regra, deve terminar no maximo 5 anos antes do
encerramento da concessao

« Composicao da divida: % TJLP e Mercado de acordo com o setor

« Empréstimo Ponte: até 30% da divida de longo prazo, com prazo de até 18
meses. Custo: 50% em condi¢cbes de mercado e 50% conforme as condi¢cbes
do financiamento de longo prazo. Garantia corporativa ou fianca bancaria




Condicoes de financiamento — PO 2016 2 BNDES

Acréscimo de TJLP com a emissao de debéntures

// 15
\

RODOVIAS (1° Ciclo) e PORTOS g As proporcoes abaixo sao

meramente ilustrativas: para fins
didéaticos, foi adotada alavancagem
. de 80% dos itens financiaveis

-
deblénr:::(r)es 11%
-

Obs: A participa¢cao em Equity/Gera¢ao de caixa esta condicionada ao nivel de alavancagem permitido para o
projeto, de acordo com o indice de cobertura do servigo da divida. 20% é a propor¢ao minima.

Sem
debéntures ;

"] Finem TuLP [ TuLp adicional I Finem Mercado | | Debéntures Bequity/ Finem Mercado

(Pro-Logistica) Associado de infraestrutura Geracdo de caixa  OPcional
(ou outras fontes)




Condicoes de financiamento — PO 2016 2 BNDES

Acréscimo de TJLP com a emissao de debéntures
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\

RODOVIAS (2° Ciclo) e AEROPORTOS " As proporgGes abaixo s&o

meramente ilustrativas: para fins

HE \y didaticos, foi adotada alavancagem

\ de 80% dos itens financiaveis y

ebéntures

del\SIénnl::(r)es 20%
o

Obs: A participa¢cao em Equity/Gera¢ao de caixa esta condicionada ao nivel de alavancagem permitido para o
projeto, de acordo com o indice de cobertura do servigo da divida. 20% é a propor¢ao minima.

"] Finem TuLP [ TuLp adicional I Finem Mercado | | Debéntures Bequity/ Finem Mercado

(Pro-Logistica) Associado de infraestrutura Geracdo de caixa  OPcional
(ou outras fontes)




Condicoes de financiamento — PO 2016 2 BNDES

Setores com elevada participacédo em TJLP

// 17
FERROVIAS e HIDROVIAS a As proporcoes abaixo séo A
(inclusive material rodante e embarcagdes) | meramente ilustrativas: para fins
fil i L didaticos, foi adotada alavancagem
COOO OO0 ! . de 80% dos itens financiaveis

OPERADORES LOGISTICOS A
Até 70%

Obs: A participa¢cao em Equity/Gera¢ao de caixa esta condicionada ao nivel de alavancagem permitido para o
projeto, de acordo com o indice de cobertura do servigo da divida. 20% é a propor¢ao minima.

"] Finem TuLP [ TuLp adicional I Finem Mercado | | Debéntures Bequity/ Finem Mercado

(Pro-Logistica) Associado de infraestrutura Geracdo de caixa  OPcional
(ou outras fontes)




Financiamento a Infraestrutura

»: BNDES
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Estrutura Corporate Finance

Exigéncias a Beneficiaria Garantias

. arantias reais garantia pessoal
@ Apresentar capacidade de b 100%
pagamento Iy + aval do
. . ~ Tl controlador
@ Estar em dia com obrigacfes | hipoteca_|
fiscais, tributarias e sociais a”en;agao Sk
., fiduciaria
@ Ter a posse do terreno/imovel
onde ocorrerdo os investimentos OuU
fixos .
Flanca
@ Atender a legislacio bancaria
socioambiental
@ Dispor de garantias para cobrir o -
risco da operacéao




Financiamento a Infraestrutura

A
Estrutura Project Finance o2 BNDES

// 19

“ Vantagem: estrutura reduzida ao risco da operacao
“ Beneficiaria: Sociedade de Propdsito Especifico

“ Necessarios: suficiéncia, previsibilidade e estabilidade do fluxo de
caixa

“ Condicionantes:
“ Indice de Cobertura do Servico da Divida (ICSD)

“ Equity + Geracao de Caixa: minimo de 20%



Cronologia de uma operacéo project finance »: BNDES
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Contratos assinados/ ) .
Project Completion

Emp. Ponte
N N
Fim da
Leildo Emprestimo LP Concessio
Garantias
Limited
Non-recourse
recourse —
Estudos, preparacao de L I : I | T : J
projetos, consulta publica, !
aprovagoes... 3a6 ~12 30 a 60 meses ... até final da
meses meses concessao

|EqU|ty e Mezzanine Debtl
| (Investidores Estratégicos e |_

i Financeiros) i
N e e e e e e / —
.................... ~

| BYBNDES * 9ot |

Capital préprio +

Geracao de caixa (20-30%)

Empréstimo 5
Longo prazo (40-80%)

1
I Debéntures de infraestrutura
1 H | p—
Marcado de Capitais : (10-30%)

12-48 meses



Financiamento a Infraestrutura
Estrutura de Garantias no Project finance

- Estrutura geral

« Contareserva do servi¢co da divida (3 parcelas)

« Penhor de acbes da SPE

« Cessao fiduciaria de direitos creditorios e outros (incluindo qualquer
pagamento de indenizacao)

Step in rights

'e -Completion ,c’)s-CompIetion

Compromisso dos acionistas « Covenants Operacionais
(flanca corporativa, contrato de e Financeiros
suporte etc.)

- Pacote de seguros

« Garantias bancarias (fianca,
linhas de liquidez etc.)

Alocacéo adequada dos riscos permite uma estrutura de garantias customizada e balanceada

»: BNDES
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Estimul 3 emissa antur
stimulos a emissao de debéntures 2N BNDES

O BNDES vem intensificando gradualmente a sua politica

“ Aumento da participacao da parcela do crédito em TJLP

“ Compartilhamento das garantias entre credores de longo

prazo e debenturistas

“ Clausula de vencimento cruzado com o financiamento de

longo prazo

“ Adocao da curva de amortizacao PRICE no lugar da SAC, no
momento da emissao de debénture

“ LSL — Linha de Suporte a Liquidez para juros da debénture

// 22



Mercado de Debéntures (Setor de Infraestrutura) 8. BNDES
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Estatistica Setorial: Debéntures Incentivadas

Milhdes) Emissdes

Rodoviario 5.093 15 Parque Portos _ Termelétrico Saneamento Telecomunicacdes
oz o E Al g - 10
Ferroviario 3.316 5 dlico 2% %
4% .
Hidrelétrico 2.252 8 Aeroportos
. . 6%
Linhas de Transmissao 1.018 8
Distribuicéo de Gas 1.004 2 D'Stnzggao de
Aeroportos 900 3 6%
Parque Eélico 580 7 Linhas de
Transmissao
Portos 321 1 7%
Termelétrico 300 1
Saneamento Basico 190 1
Telecomunicagbes 160 1
Total 15.133 52

Fonte: Anbima (fev/2016)

s O volume total de emissdes de debéntures de infraestrutura (art 2° da Lei 12.431) ja
realizadas € de R$ 15,1 bilhdes

st Os segmentos que mais emitiram foram rodovias, ferrovias e geracéo hidrelétrica



Mercado de Debéntures de Infraestrutura 2 BNDES

Participacdo do BNDES nas Emissoes de Debéntures Incentivadas
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Das 52 ofertas de debéntures incentivadas ja realizadas, o BNDES foi alocado em

16 operagoes, respondendo por apenas 9,2% do mercado em valor

| Volume Alocado | Alocacdao Debéntures Incentivadas
(R$ milhoes) BNDES

BNDES 1.390 9,2% 5,20%
Pessoas Fisicas 7.586 50,1%

Estrangeiros 215 1,4%

Outros 5.942 39,3%

Total 15.133 100% R

*Qutros: Assets, Entidades de Previdéncia Privada, Companhias
Seguradoras, Bancos, Instituigdes Financeiras ligadas as
Emissoras e Instituicdes Intermediarias da Oferta

Fonte: BNDES (fev/2016) e 252 Ed. Boletim Informativo de Debéntures Incentivadas da Secretaria de Acompanhamento
Econ6mico



Fontes de recursos para os proximos projetos @3 BNDES
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Fontes Perspectivas

e Menor probabilidade de participacéo de players tradicionais

e Fundos Private Equity: interesse em projetos de maior retorno
e Formacao de consorcios com empresas médias (ex. MGO)

e Cambio favoravel para empresas estrangeiras

Equity

Financiamento e Participacdo em TJLP ampliada com emissdo de debéntures
BNDES » Necessidade de autossustentabilidade dos projetos

e Conjuntura de menor apetite a risco
_ _ e Menor disponibilidade de empréstimos-ponte e fianca
financeiras  , Restricses a prazos mais longos (estrutural)

Instituicoes

e Volume importante de emissdes (total: R$ 16 bi / 2016: R$ 5 bi)
_ e Patamar de juros e incertezas inibe novas emissoes
infraestrutura , Risco de completion dificulta acesso ao mercado

Debéntures de

Organismos e Mitigagdo e compartilhamento de riscos
multilaterais e Instrumentos de credit enhancement



Questdes sobre a multimodalidade no Brasil »: BNDES
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> Pequena abrangéncia das malhas (ferrovias e hidrovias)
“ Baixa velocidade comercial das ferrovias

“ Garantias de transposicao em cursos d’agua com elevado
potencial de navegacao (uso multiplo das aguas)

“» Equacionamento financeiro e regulatério para expansao de ativos
“» Gargalos no acesso aos portos

“» Elevada burocracia no sistema portuario

“ Facilitacao na criacao de CLIAs

“ Problemas fiscais no tratamento do OTM

“» Tratamento integrado dos sistemas de transferéncia de cargas



Caso Hidrovia Tapajos — BR 163

Mercado total MT = 46,8 MM toneladas

R$ 1,4 bi em investimentos
entre 2015 e 2018 em HBSA

(Fonte: MAPA Projecdes do Agronegdcio — soja e milho)

Areas susceptiveis de utilizar o corredor de Miritituba

[ Miritituba
. Santarém

-

43%

L —

Porto
.. Velho

o Rio Verde

' o CENTRO
suL

SUDESTE

i
[}
!
I
.IP.J'
L
#
#
”

Itaqui 1 U% |

NORDESTE

hegendg

163 — Miritituba — Santarém
- em 2024 é de 20,1 MM ton

ETC = Eslagao de Transbordo de Cargo
TUP = Yorminal de Uso Privative

Captagio do corredor Miritituba-Santarém ’ —
@ Mais de 75% de toneladas da regifo " Santos 0
_ - oS 136% | w
® Mais de 50% de toneladas da regido itoria e
-

Mais de 25% de toneladas da regio
Menos de 25% de toneladas da regido

Fonte: ALG

Bunge (Unitapajos)

HBSA
Cianport
Cargill
OTP
Bertolini
Total

Capacidade

(milhGes de

toneladas / ano)

El R AL

25

Hidrovia

Rodovia

Armazém de Iecepioo
Borcoga /




Caso VLI s BNDES
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R$ 8,5 bi em investimentos
y  entre 2012 e 2018

S0 DE

Acucar, Graos,
apoli —
R Fertilizantes e Fosfatos

FCA

Araguarioﬁ I\/I G - ALL

- MRS [
O\O - - - Projetos em
UberabaO Execucéo
08 Terminal VLI
@Q Guara
()0 Projeto VLI
Ribeirdo
Q Preto ‘\‘ Terminal Cliente
h Operagéo VLI
080 aguai Ativos Piblicos
sdo O Paulinia
Paulo
O
Santo

ey Portode

TIPLAM Santos 0 100 200 300 Km
[ S )




8. BNDES 3:nconacional

Edson Dalto

Departamento de Transportes e Logistica
(21) 2172-7265
edson.dalto@bndes.gov.br



»: BNDES

Backup



Novo Instrumento . BNDES

Linha de Suporte a Liquidez (LSL)

v" Finalidade: pagamento dos juros em emissbes de debéntures para
financiamento de projetos de infraestrutura ja apoiados pelo BNDES

v Cobertura: valor equivalente a até 2 anos de pagamento de juros

v Ex.: Debénture de R$100 milh&es com juros de IPCA + 8% a.a.: cobertura de
RS16 milh&es (corrigida por IPCA)

v Custo: pagamento up front pela opcdo de uso e custo ao aciond-la (pouco
superior ao valor da debénture)

Caracteristicas

v Reduzir a percepcdo do risco de crédito por meio da cobertura do pagamento
de juros de uma debénture em caso de problemas de liquidez

Objetivos

v Antecipar ou até viabilizar algumas operacdes de debéntures

v Empresas com operacdes contratadas de financiamento direto ou misto do
BNDES e que aderiram a LSL, podendo ser:

» SPEs em que a participacdo dos empreendedores nas fontes via equity
seja de no minimo 20%; ou

» Holdings (com 100% do capital) de SPEs conforme acima

(7]
2
| &
R0
A
(s
(]
c
V]
(aa]

v’ Setores contemplados: logistica e transporte, mobilidade urbana, energia e
saneamento basico




Novo Instrumento (LSL) s BNDES

Operacionalizacao
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Notificacao

Y $ 0000 R
1 1
' Agénte

Conta de Fiduciario/Banco  [SldglEReEIgYMIglgE]

Servigo da Administrador de Credito

Divida

Emissor/Projeto (diferenca a ser

coberta pela
linha)

(saldo
insuficiente)

Banco . AT -
Eventp d_e falta de Ve Desembolso
liquidez debenturistas

Linha de Suporte a
Liquidez

!

Emissor assume saldo devedor no ambito da LSL



