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Apresentador
Notas de apresentação
Click on the name of each FIELD to view the detail of each activity.

Click on the pictogram in front of each FIELD to access the references of each field. 



g 13,000 colaboradores

© 5,500 COLABORADORES ATUANDO EM ENGENHARIA

©4,000 FRANGAL 14,500 INTERNACIONAL
0 4,500

COLABORADORES ATUANDO NA OPERACAQO DE RODOVIAS
E AEROPORTOS
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m US$ 1.034 Mi. de faturamento
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Il ATUACOES DIFERENTES EM PARCERIAS
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] AS PARCERIAS DA EGIS PELO MUNDO

Egis em Parcerias — NUmeros chaves

Primeiro contrato de parceria em 1988

Investimentos de 5% 2 100% do capital acionario

Parcerias rodoviarias Parcerias aeroportuarias
39 contratos e 75 subsidiarias de operacéo 14 aeroportos concessionados em / paises
2850 kim de rodovias concessionadas 25 milhoes de passageiros em aeroportos por ano
76 km de taneis com 45 KIM em operacéo 325.000 toneladas de carga por ano

1.2 milhoes de transacdes de pedagio por dia

2.6 milhoes de clientes com sistema de pedagio
eletrénico
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] AS PARCERIAS DA EGIS PELO MUNDO

PARCERIAS RODOVIARIAS
@ PARCERIAS AEROPORTUARIAS
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Il Parcerias hoje no Brasil

O Brasil tem um histdrico de experiéncias
positivas em Parcerias (rodovias,
aeroportos, energia...)...

...Mas hoje o modelo tem quer ser

- repensado.
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Il Parcerias hoje no Brasil

1. O modelo baseada nas PMI esta perdendo o folego;

International Meeting

Infrastructure and PPPs CB’C ‘ ‘ W .,E‘Eﬂ_.ﬁ_ﬂ
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Panorama das PPPs no Brasil — Situacdao do mercado

Conversao de PMIs em Consultas, Editais e Contratos
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= PMIs Publicados = PMIs g0 ano que viraram Consulta Pbilica

= PMis do ano que viraram Edital Publicado  mPMis do ano que viraram Contrato Assinados
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Il Parcerias hoje no Brasil

2. Limitacdes nos emprestimos de longo prazo
do BNDES;

3. Forte recessao econOmica que implica em
revisao das receitas / previsao de trafego;

4. Situacao politica complexa que preocupa
Investidores estrangeiros.
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Il Parcerias hoje no Brasil

1. Redefinir o papel do Poder Publico;
2. Desenvolver “Project Finance”,

3. Quadro legal estavel que permita superar as
crises;

4. Recuperar a conflanca do Investidor Privado no
pais.
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ll Retorno da Experiéncia Internacional

As Parcerias nao devem :

= Saltar etapas de desenvolvimento PLANEJAMENTO
de projetos
: - CRITERIOS
= Focar somente no investimento i g e e
= Minimizar demais 0s prazos LONGO PRAZO
= Contar somente com a vontade QUADRO INSTITUCIONAL
politica INDEPENDENTE

COMPARTILHAMENTO

= Transferir todos os riscos ao Privado DOS RISCOS

ANTT — Seminario “Alicerces para o Futuro” 28/06/2016



ll Retorno da Experiéncia Internacional

PLANEJAMENTO

CRITERIOS
DE DESEMPENHO

LONGO PRAZO

QUADRO INSTITUCIONAL
INDEPENDENTE

COMPARTILHAMENTO
DOS RISCOS
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ll Retorno da Experiéncia Internacional

PLANEJAMENTO




Il P ANEIAMENTO

= Preparar e supervisionar o processo em fase inicial;

= Contratar consultores técnicos, legais e financeiros de
renome internacional para ganhar a confianca dos
Investidores e credores;

= Montar uma Parceria com base num projeto ja bem
definido, demonstrando:

 Maturidade sobre o valor do projeto como ferramenta de
desenvolvimento econOmico;

* Maior transparéncia sobre 0s riscos;
 Melhor capacidade para definir os critérios de desempenho;

= Proporcionar o tempo necessario a licitacao.
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Il P ANEIAMENTO

Sem um bom planejamento:

Falta de atratividade e, entao, de concorréncia,
Disputas podem surgir logo no inicio da parceria;

Riscos mal identificados e solucao para mitigacao
Inadequada,

Dificuldade em identificar as partes responsaveis.

B CAPEX e custos financeiros aumentam,;
B> Atrasos nas obras;

B> Nivel de servico baixo;

B Quebra da concessao.
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Il P ANEIAMENTO

Fase de Estruturacao da Parceria: 2 abordagens

B Abordagem pelos Custos a financiar :

Objetivos do projeto / Desejos :
- CAPEX
- OPEX
- Remuneracao do Governo

Avalia~ao dos _ustos

Avaliacao da R ceita Necessc."ia para atingir o
equilibrio

Av-alacao do Trafego e das Tarifas necessar.>s...

B Abordagem pelas Rendas disponiveis

Analise do mercado
- Previséao de utilizacéo
- Tarifacao aceitavel
- Custos dos investimentos

Avaliacao da Receita Disponivel

Otimizacao Custos vs. Receita para atingir o

equilibrio financeiro e decisao
- CAPEX: dimensionamento vs. utilizacdo e qualidade do
servico
- OPEX: dimensionamento vs. CAPEX e qualidade do servico
- Remuneracao do Governo

Equilibrio : PPP viavel ? Financiavel ?
Aceitavel pelos candidatos do PPP?
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Il P ANEIAMENTO

Engenharia para a Parceria e seus beneficios:

» Otimizar os custos das obras:
= Experiéncia e expertise internacional em projetos de infraestrutura;
= Busca continua na otimizacao do projeto nas fases de concepcao;

= Gestao rigorosa (incluindo controle de custos), gerenciamento e
fiscalizacao de obras para cada fase do empreendimento.

= Gestao de interfaces e de todo o projeto (com o apoio BIM).

» Controlar os riscos da implementac&o:
= |dentificacao antecipada dos riscos;
= Consideracao destes riscos para a concepcao do projeto e suas
mitigacoes;
= Monitoramento operacional dos riscos residuais.
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]l EXEMPLO DE ATUACAO DA EGIS
VLT EXPRESSO PARA O AEROPORTO DE LYON

ﬁ\/ESTIMENTO: 120 MILLION €

NOVA INFRAESTRUTURA: 22 km
CONTRIBUICAO DA EGIS :

Engenharia dos Estudos Basicos
e Executivos, Supervisao das
Obras e dos Testes, Dossié de
Segurancga, Estudos de
Operacao compartilhada

Gerenciamento completo

Proativo em solucdes
inteligentes de operacao

CONCESSAO DE 30 ANOS (2007)

22 kKm em 27 min

Intervalo de 15 mlﬂ
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]l EXEMPLO DE ATUACAO DA EGIS
VLT EXPRESSO PARA O AEROPORTO DE LYON

-..;ﬁ — = _ Solucao de engenharia das estacoes
, - L , 488 compartilhadas:

| " Estacao do VLT sem parada do Rhonexpress;
i " Vias externas para o VLT;

8= " Vias centrais para o Rhonexpress ultrapassar;

S Solucao de engenharia do trecho final:

e
e m— B

AT = Trecho final de 7 km de infraestrutura
exclusiva com velocidade de 100 km/h:

" Trecho de 650m de via unica.

» Velocidade média de 50 km/h com

Infraestrutura parcialmente compartilhada
com outra linha de VLT.
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ll Retorno da Experiéncia Internacional

PLANEJAMENTO

CRITERIOS

DE DESEMPENHO




[l CRITERIOS DE DESEMPENHO (KPI)

Fase de Definir os Critérios de Desempenho

B> Boa definicdo dos KPIs e transparéncia em como sera avaliada a
Concessao gera maior confianca.

B> O Poder Publico pode escolher a Parceria Privada que atendera melhor as
necessidades definidas no planejamento da Parceria.

B> Os KPIs devem ser o driver dos investimentos e dos pagamentos.

B> E essencial que o nivel de servico seja claramente definido e quantificado
pelos KPIs.

B> O intervalo das medidas dos critérios de qualidade de servico depende do
projeto.

B> A entidade publica deve se dotar de um 6rgéo fiscalizador e de meios
pertinentes para medir os indicadores e os acompanhar durante a
concessao sem depender da Parceria Privada.
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[l CRITERIOS DE DESEMPENHO (KPI)

Quando e como serao medidos os Critérios de Desempenho

B> Objetivos dos critérios podem ser evolutivos durante o tempo das
concessoes - sendo menos rigorosos no primeiro periodo de operacao.

B> Concessionario deve receber um pagamento de base associado a um
mecanismo de bonus-6nus, propondo um estimulo extra para entregar
um alto nivel de desempenho.

Bonus

_ Bdnus max.

Objetivo KPI

= Onus max.

Onus
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EXEMPLO DE ATUACAO DA EGIS
TAV NIMES-MONTPELLIER

Contrato de concessao de 25 anos de tipo DBFM

Critérios aplicados:
= |ndisponibilidade  objetivo anual < 120 min

= Regularidade objetivo anual < 1min./mil trens x km

= Confiabilidade objetivo anual < 16 incidentes durante 12 meses por 100 km
de via simples

= Conforto objetivo pontual < 1,05mm de diferenca com as normas e
< 15% da linha

= Manutencao objetivo mensal ou trimestral

Velocidade Comprimento R T
maxima da linha afetado da linha p P
Velocidade Numero de vias AtEso
administrativo e de
autorizada da linha afetadas
logistica
- . TOTAL DE
Redugdo forgada Comprimento total Tempo total de | ] INDIPONIBILIDADE
: -y : P —
de velocidade de linha afetada interrupgdo (KPI NAU)
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EXEMPLO DE ATUACAO DA EGIS
TAV NIMES-MONTPELLIER

Contrato de concessao de 25 anos de tipo DBFM

" Os objetivos dos critérios sao evolutivos durante o tempo de concessao
sendo menos rigorosos no primeiro de operacao (2 anos) e mais rigorosos

nos proximos 23 an
2010 2011 2012 2013
(Bangf/jgtri\tz P 92% 93% 93%
BOnus maximo 97% 97% 98% 98%
Onus maximo 87% 87% 88% 88%

" Asinformacdes para medir os critérios sao obtidas por um sistema de
informacao do operador ferroviario nacional que efetua fiscalizacoes
regulares na integralidade da rede francesa.

" As medidas também consideram o Plano de Gestao da Qualidade e o
Plano de Manutencao estabelecida pela Parceria Privada.

28/06/2016
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ll Retorno da Experiéncia Internacional

PLANEJAMENTO

CRITERIOS
DE DESEMPENHO

LONGO PRAZO
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Il LonGo PRAZO

No Brasil, existe um tendéncia a limitar as
concessoes a 30 anos.

Na Europa:

B>TAV Tours — Bordeaux — 50 anos de 2011 a 2061.

P>Viaduto de Millau — 75 anos de 2001 a 2076.




Il LonGo PRAZO

» Prazo deve ser suficiente para o projeto ser atrativo;

» Confianca entre os parceiros do projeto se ganha ao
longo do prazo;

» Circulo virtuoso : projetos com sucesso serve como polo
de atracao e vitrine do Governo;,

» Essa Parceria entre Publico e Privado para enfrentar
momentos dificeis necessita de uma certa flexibilidade
na Concessao (ie. Critérios de Desempenho).
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JIEXEMPLO DE PARCERIA DA EGIS
AEROPORTO DE ABIDJAN

B Gestao de crises sucessivas
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1996: Comeco da
Concessao

2010: Renovacéao da
Concessao
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ll Retorno da Experiéncia Internacional

PLANEJAMENTO

CRITERIOS
DE DESEMPENHO

LONGO PRAZO

QUADRO INSTITUCIONAL
INDEPENDENTE
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- QUADRO INSTITUCIONAL

Uma Parceria se inscrevendo no Longo Prazo, demanda um Quadro
Institucional estavel e independente da evolucoes politicas do
Governo.

Uma Agéncia Reguladora com :

" Capacidade técnica de gerenciar a Parceria;

= Autonomia para gerenciar seus recursos;

" Independéncia para gerenciar seus projetos.

E importante antecipar as necessidades de mudanca do quadro
iInstitucional e das estruturas publicas:

" Quadro institucional pode evoluir?

" Que atividades estao concedidas?

" Futuro da agencia reguladora?

= Separacao entre regulador / supervisor?
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- QUADRO INSTITUCIONAL

» Um quadro contratual com o Governo (contrato de concessao)
seguro, bem equilibrado e robusto assegurando a confianca dos
investidores e credores :

Perimetro dos servicos, obrigacao das partes envolvidas claramente
definida;

Mecanismo de aprovacao, regulacao (tarifas vs. trafego e
investimentos...) e controle pelo Estado;

Objetivos de performance (qualidade de servico, investimentos);
Relacbes com o Governo ;

Concessdes sob riscos, direito ao equilibrio econémico e financeiro,
clausulas devido a imprevistos... ;

Clausulas de finalizacao ou rescisao e indenizacao associada... ;
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ll Retorno da Experiéncia Internacional

PLANEJAMENTO

CRITERIOS
DE DESEMPENHO

LONGO PRAZO

QUADRO INSTITUCIONAL
INDEPENDENTE

COMPARTILHAMENTO
DOS RISCOS
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- COMPARTILHAMENTO DOS RISCOS

B> Compartilhamento dos riscos e alocacéo destes conforme a
capacidade de mitigacao de cada Parte Interessada.

B> Parceria deve ser economicamente e financeiramente viavel para todas
as partes:

B Parceria estruturada para assegurar o bom equilibrio econémico e financeiro
respondendo aos objetivos do projeto e do Governo dentro do limite dos
recursos do projeto;

B Nivel de riscos controlado e Quadro Contratual permitindo a mobilizacao dos
financiamentos;

B Responsabilidades claramente definidas e compartilhadas para ambas das
partes;

B Credores: capacidade de assegurar o servico da divida,;
B Acionistas: remuneracao justa dos capitaisinvestidos;

B Governo: compartihamento dos lucros (em funcao do modelo de negocio
inerente a cada projeto) com o Governo.
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N\
] EXEMPLO DE PARCERIA DA EGIS  HeRYEs .

AEROPORTOS DE CHIPRE

2015:
m/ESTIMENTO: 620 MILLION € o
Egis: 20% 5,5 milhdes
PASSAGEIROS
NOVO TERMINAL: 100 000 m? e
CONTRIBUICAO DA EGIS : ﬁ 25,397

TONAS DE CARGA

Engenharia, aquisicao, 2012:
instalacao, testes & '

comissionamento dos RYANA 'R

equipamentos e sistemas de Tl OPENING
do aeroporto, ORAT  RYANAIR BASE

Gerenciamento de contratos

Proativo no gerenciamento de
crise

CONCESSAO DE 25 ANOS (2006)
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] EXEMPLO DE PARCERIA DA EGIS
AEROPORTOS DE CHIPRE

P>Esquema Contratual de Compartihamento de Riscos

Republic of Cyprus
Senmor Lenders
q @ h Weazzanina Landars

Eauty BEndge lenders

Transferéncia de e ===
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' Egis Invastmant Concession Agrasmant Mezzanine Facility Agent
Partners o 211;& 1 Sacurity Trustac
Bouygues B.l.  229% Intercraditor Adent
~ YURAS 1%
Operacao L P Y London Account Bank
Hell. Mining 11 HE P\ﬂE S Cypnot Account Bank
Aer Rianta 11% o T Loan agreamants SOCIETE
lacovou 5% Subscription agrasmernt Security documsnts CEMERALE
C = Chapo 5% Shareholders agreement
oncepcao e Nice Airport 2%
Construcao
4
Srrvice Confract T I
Cwners' Representative Contract DE&B tumkay contract Retail gontract Fi sub.contracts
Fornecimento de ! 1| ' 1

equipamentos

CAOQG Airport Oparations

vaMTAGE

(2)egis airport operation
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CTC-ARD LY

MerRianta

LLL,

Comeércios

FM Prowiders

e X &

Mice Subcontract

Sendces

Suboomlnac o

Adrport Aeronaulicsl
Egulpinent tiumkey ¢ ontract

Chdl works sub-conbracts

AME SNC
[ <=

(E)egisprojects

| ncal sub-
coniractors
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Il CONSIDERACOES FINAIS

10 mandamentos para uma parceria de sucesso

1. Parceria nao fara de um projeto “ruim”, um “bom” projeto;

2. Empreendimento em Parceria nao é sempre mais barato nem
mais rapido;

3. Parcerias tem efeito de alavanca e favorecem o
desenvolvimento de atores privados;

4. Objetivos compartilhados entre o Publico e o Privado;

5. Detalhamento suficiente do projeto permitindo a correta
avaliacao técnica e financeira pelo Governo, pela sociedade e
pelos investidores e credores;
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Il CONSIDERACOES FINAIS

10 mandamentos para uma parceria de sucesso

6. Riscos tem que ser bem mapeados e alocados conforme a
capacidade de mitigacao de cada Parte Interessada;

7. Parceria bem estruturada e garantindo o equilibrio econémico e
financeiro viavel, robusto, flexivel e escalavel.

8. Agéncia Reguladora independente e autébnoma;

9. Regras de participacao nos lucros da Parceria;

10. Quadro contratual seguro, equilibrado, escalavel e robusto
garantindo a confianca entre o Publico e o Privado.

ANTT — Seminario “Alicerces para o Futuro” 28/06/2016



Obrigado pela atencao!

EGIS CONTATO
CRIATIVIDADE Dretor Presdente.
COM VISAO Tel.  +55 (11) 2134-7577
DE LONGO PRAZO E-mail jean-emmanuel.seixas@egis-brasil.com.br

WWWwW.edgis-group.com
www.egis-brasil.com.br

(2)egis
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