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I INTRODUCAO

01. O presente procedimento arbitral, instaurado a partir do requerimento da
Concessiondria MGO, conforme exaustivamente detalhado em suas alegacoes iniciais, visa
(i) a discutir a aplicacdo do Desconto de Reequilibrio no tocante ao atendimento das metas
anuais de duplicacdo previstas na Frente de Ampliacdo de Capacidade e Manutencao de
Nivel de Servico; e (ii) a recomposi¢ao do equilibrio econémico-financeiro do Contrato
rompido em decorréncia da execucao, pela Requerente, de obras alheias a sua matriz de

risco.

02.  Por seu turno, na sua resposta as alegagOes iniciais, a Requerida evidencia a auséncia
de argumentos habeis a rechagar o direito perseguido pela Requerente, constatando-se,
inclusive, que a Requerida sequer se debrugou sobre a integralidade dos fatos demonstrados

e comprovados pela Concessiondria ora Requerente.

03.  Nesse sentido, no que tange a pretensao da Requerente em rela¢do a reconstrucgao das
OAE 223 e 225, a Requerida nao tece qualquer argumento de natureza técnica para tentar
rechagar a pretensdo da Concessiondria, se limitando a suscitar (i) a aplicagao do prazo
decadencial previsto no artigo 455 do CC/02 ao presente caso, (ii) suposta auséncia de

pedido expresso para a recomposigao pretendida.

04. Na mesma toada, quanto a discussao sobre a aplicabilidade do Desconto de
Reequilibrio (Fator D), verifica-se que a Requerida construiu sua defesa lastreada tao
somente na andlise tedrica e enviesada da forma de aferigao e aplicacdo do Desconto,

olvidando-se, contudo, que nesta arbitragem discute-se, justamente, a ruptura da 16gica

tedrica e da propria finalidade desse mecanismo, diante da realidade econd6mico-

financeira e disciplinar da relacio contratual.
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05.  Esse distanciamento proposital da Requerida para com a situagao real e concreta

objeto dessa arbitragem ¢ ressaltado por sua incapacidade de tecer uma linha sequer para

rebater os fatos que, ao refletirem a real situagao do Contrato de Concessao em comento, se

mostram essenciais para a afericdo da (in)admissibilidade da aplicagdo do Desconto de

Reequilibrio (Fator D) como vem sendo promovida pela Requerida. Sao eles:

(i) A execugdo das obrigagoes relacionadas a duplicagao das vias é
disciplinada pelo PER — Plano de Exploracao da Rodovia, no qual é
fixado o cronograma para tais obras;

(i) O dnico cronograma formal previsto expressamente no
Contrato é o estabelecido no PER, ndo havendo cronograma
financeiro desassociado desse instrumento de acordo com as
delimita¢des do Contrato;

(iii) O cronograma executivo previsto no PER tinha, expressamente,
a obtengao da Licen¢a de Instalagdo como condig¢do inicial para o
desenvolvimento de todas as metas e etapas da obrigagao de
duplicagao;

(iv) A realizagao dos investimentos para andamento das obras de
duplicagao pressupde a existéncia das condigdes legais para inicio,
avanco e conclusao dessas obras, como refletido no PER;

(v) A Requerente, antes da liberagio da LI, promoveu a
mobilizacdo de suas equipes para dar inicio as obras de duplicacao,
mas suas frentes foram impossibilitadas de executar o escopo ante a
falta da LI

(vi) Esse fato ensejou, inclusive, procedimento para recomposicao
do equilibrio econdmico-financeiro do Contrato, o qual culminou no
reconhecimento, pela ANTT, do direito da Concessiondria ser
ressarcida pelos custos incorridos com a frustragao das atividades das
frentes mobilizadas (RTE - 21);

(vii) A aplicacdo do Desconto de Reequilibrio integral foi rechagada
pela propria ANTT na 22 Revisao Ordindria (RTE-21), quando o
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calculo do Fator D foi feito com a ponderacao apenas do saldo nao
duplicado pela Concessionaria até a data da vistoria realizada em
janeiro de 2017;

(viii) A forma atual de aplicagdo do Desconto de Reequilibrio esta
distanciada da finalidade do mecanismo, pois na pratica a incidéncia
anual e ciclica do Fator D constitui verdadeiro evento de
desequilibrio contratual, que, em médio prazo, inviabilizara a
Concessao;

(ix) A redugao da receita decorrente da aplicagao do Desconto de
Reequilibrio  frustrar4, inclusive, a liberagio de créditos
extraordindrios do financiamento tomado junto ao BNDES, os quais
sdo essenciais para manutengao do autofinanciamento da Concessao
previsto no Estudo de Viabilidade Econdmica licitado (RTE - 36);

(x) Mesmo a aplicagdo objetiva do Desconto de Reequilibrio nao
afasta a indispensabilidade de ser demonstrado o nexo de
causalidade entre a conduta imputada a Concessiondria e a restri¢cao
a sua unica fonte ordinaria de remuneracao.

06.  Além da auséncia de impugnacao aos fatos acima, a Requerida também nao se

dignou a compulsar os documentos que instruiram as alegagdes iniciais da Requerente,

tendo, inclusive, acostado documentos que em nada inovam no arcabougo documental desta

arbitragem, visto se limitarem a duplicar aquilo que ja fora apresentado pela Requerente.

07.  Tecidas as indispensaveis consideragdes iniciais, passa-se a andlise pormenorizada

dos motivos pelos quais a defesa da Requerida nao se sustenta e, assim, porque deve o pleito

da Requerente ser acatado em sua integralidade.

7

1740168v3



MANESCO,
RAMIRES,
PEREZ,

AZEVEDO
MARQUES

SOCIEDADE DE ADVOGADOS

I1. AS PREMISSAS CONTRATUAIS PARA A APLICACAO DO DESCONTO DE REEQUILIBRIO

(FATOR D) E A REALIDADE DA CONCESSAO

08.  Em sintese, a Requerida tenta fazer crer que a aplicagao do Desconto de Reequilibrio,
por meio do redutor tarifario Fator D, ndo esta relacionada ao cumprimento, pelo Poder
Concedente, das condicionantes legais e contratuais diretamente vinculadas a execugao das
metas inseridas na Frente de Ampliacao de Capacidade e Manutengao de Nivel de Servigo
(cf. Clausula 10.3 do Contrato e Item 3.2.1 do PER). Além disso, ela cria uma dicotomia entre

o que seria um Cronograma Executivo (real) e um Cronograma Planejado (de natureza

financeira).
09. Sem razao, evidentemente, a Requerida.
10.  Como bem delineado nas alegagdes iniciais, a presente demanda tem como ponto

fulcral a aplicagado ciclica do Desconto de Reequilibrio na tarifa de pedagio, diante do nao
atingimento das metas de duplicagdo na data de aniversario da Concessao. Isso porque, a
Requerida atrasou em 06 (seis) meses a obtencao da Licenca de Instalacio (“LI”),
impedindo a adogdo de qualquer medida pela Requerente para dar andamento as

mencionadas obras.

11.  E relevante destacar que a obrigacio de obtencio da LI é inquestionavelmente

atribuida a Requerida, conforme clara previsao das Clausulas 5.2.1' e 10.3.2(i)? além disso,

!5.2. O Poder Concedente devera:
5.2.1. Obter licenca prévia e licenca de instalagdo das Obras de Ampliagao de Capacidade de
Melhorias do Item 3.2.1 do PER, nas condi¢des previstas na subclausula 10.3.2”.

?#10.3.2. A licenga de instalagio prevista na subcldusula 5.2.1 ser4 disponibilizada a Concessionaria
em prazo compativel para o atendimento das metas anuais de duplicaciao previstas no item 3.2.1.1
do PER, de acordo com as seguintes condi¢des. transcrigao.

8
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também nao se admite qualquer discussao quanto ao fato de ser a LI uma condicionante

legal para o desenvolvimento das obras em referéncia, sendo, nos termos do Item 3.2.1 do

PER?, o dies a quo para o prazo para conclusao das metas de duplicagao.

12. Desse modo, o cendrio executivo que a Requerida tenta confundir pode ser
sintetizado da seguinte forma:

Apuracdo do Fator D sem atraso da ANTT

12 meses
Item 3.2.1.1 do PER

Obtencdo .
u Conclusdo
‘ da Meta Conclusdo Conclusdo
Ano 1 da Meta da Meta
Assuncio Inicio Meta Ano:2 Meta Ano'3
da Rodovia Meta Ano 1 Ano 2 v Ano 3
> —) Janeiro/16 —) ‘ = Janeiro/17 ) ‘ = Janeiro/18
‘ ‘ Aniversario Aniversério Aniversério
08/01/14 08/01/15
| — Avaliagéo Avaliagéo —— Avaliagdo
12RO 22RO 32RO
12 meses L Y J L )
(cl. 10.3.2(i) Y

12 meses

12 meses
Item 3.2.1.1 do PER

Item 3.2.1.1 do PER

(i) a licenca de instalacao necesséaria ao cumprimento da primeira meta anual das Obras de Ampliagao
de Capacidade e Melhorias prevista no item 3.2.1 do PER sera disponibilizada a Concessionaria em
até 12 (doze) meses contados da Data de Assungio.”

3“3.2.1. Obras de Ampliacdo da Capacidade e Melhorias

Objeto: conjunto de obras e servigos de suplicacdo da Rodovia, implantacdo de vias marginais,
viadutos e passagens inferiores, trevos em nivel, correcao de tracado, passarelas e melhorias em
acessos, implantacdo de barreiras, divisdrias de pistas e implantacdo de podrtico, observados os
Parametros Técnicos.

Periodo: inicia-se a partir da data de expedicdo da Licenca de Instalacdo e deve ser concluida em até
48 (quarenta e oito) meses, salvo as excecdes expressamente indicadas abaixo.” - Grifos da
transcricao.
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Apuragédo Fator D COM atraso da ANTT

5 meses
| |
[ \ 0 \ ——

—

Obtengdo Avaliagdo Avaliagdo Avaliagdo
u 12RO 22RO 32RO
Assungdo ‘
da Rodovia Inicio Inicio Inicio
Inicio Meta Ano 2 Meta Ano 3 Meta Ano 4
Meta Ano 1
— Jan./16 Jan./17 Jan./18
‘ . Aniversério | Aniversério | I Aniversério
08/01/14 01/07/15 01/07/16 01/07/17 01/07/18
\ Y J \ )

13.  Somado a isso, ndo se pode olvidar que as disposi¢Oes contratuais relacionadas as
metas inseridas na Frente de Ampliacdo de Capacidade e Manutenc¢ao de Nivel de Servico
estao reguladas pelo PER, no qual estao fixadas desde as caracteristicas dos servigos que

devem ser executados, até os marcos contratuais para conclusao desses. Ou seja, o PER

define o cronograma de execucao das obrigacoes da Concessiondria.

14. E a leitura integral do Contrato e dos documentos que integraram o Edital de
Licitagdo, permite concluir com clareza que o PER é o tnico instrumento que define um
cronograma vinculante para o cumprimento das metas contratuais, na medida em que toda
a disciplina, premissas, condicionantes, especificagao técnicas dessas metas estao previstas

exclusivamente no PER.

15. A unicidade do cronograma fixado pelo PER é extraida, como exaustivamente
demonstrado nas alegagOes iniciais, do préprio Estudo de Viabilidade Econdmica da
Concessao que, ao prever a forma de financiamento externo (pelo BNDES) e a proporgao de
investimento com capital proprio dos acionistas da Concessionaria e o advindo do
financiamento tomado junto ao BNDES, previu como premissa econdmica a liberagao de tais

recursos pelo banco financiador. Assim, ao se analisar o proéprio Contrato de
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Financiamento a Longo Prazo (RTE-33), nota-se, novamente, a estrita vinculacio do

sistema de liberacdo de crédito aos marcos fixados pelo PER.

16.  Portanto, o argumento da Requerida no sentido de existir o que seria um cronograma
financeiro desassociado do cronograma executivo do PER, parte de uma premissa
incompativel com a propria realidade contratual. Denunciando, com isso, o

desconhecimento da Requerida sobre as estruturas financeiras da Concessao.

17. Nao bastasse a propria inexisténcia do que seria um cronograma financeiro (ou um

cronograma planejado), é incontroverso no presente caso que a impossibilidade de conclusao

das metas anuais de duplica¢do na data do aniversario da concessao (janeiro de cada ano) se
deu pelo inadimplemento, pela Requerida, da sua obriga¢ao contratual expressa de obter a

LI até 08/01/2014. Ou seja, a ruptura desse suposto cronograma financeiro decorreu da

omissao da propria ANTT que, agora, pretende transferir os 6nus da sua mora a

Concessionaria.

18.  Esse modus operandi da Requerida compromete, ano apds ano, tanto o avanco dos
investimentos na melhoria do trecho concedido, como a prdpria sobrevivéncia da Concessao

— que até o momento € a tinica que ainda subsiste sem riscos de caducidade e relicitagao.

19. A insustentabilidade da tese defendida pela Requerida em detrimento desta
Concessiondria, inclusive, foi reconhecida por seu préprio corpo técnico (RTE-11, RTE-18 e
RTE-30) e, recentemente, foi objeto de estudo sistematizado englobando todas as concessoes
de rodovias que contam com a previsao de aplicagao do Desconto de Reequilibrio (RTE-53).

No mencionado estudo, a SUINF conclui:

11
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20.

Os percentuais de redugdo tarifdria acima mencionados representam majoritariamente
descontos oriundos da ndo execuglo de duplicagBes, considerando as metas previstas para os
primeiros trés anos de contrato, cujos marcos contratuais se deram em 2017, Quando forem
apurados os wvalores dos marcos contratuais dos anos quatro e cinco, 2018 e 2019
respectivaments, caso persistarm sem avange de execugdo, esses descontos serdo
substancialmente aumentados.

A partir do aumento percentual desse redutor tarifario, potencializar-se-a a tendéncia
de formacdo de um circulo vicioso de debilitacio da capacidade de execugio das concesstes,
tenda em vista que esse efeito impactard drasticamente as receitas das concessiondrias, gue,
por sua vez, prejudicardo a liberagdo de novos recursos pelos financiadores dos projetos. O
resultado esperado € 0 agravamento das condiges de solvéncia da terceira etapa.

Além disso, esse mesmo estudo salienta a posigao inigualdvel da Concessiondria ora

Requerente quanto ao cumprimento das metas de duplicacdo e aprimoramento do trecho

por ela operado, mesmo diante do movimento de sufocamento contratual conduzido ano

apos ano pela ANTT (RTE-53). Veja-se:

21.

Como exemplo, tem-se a situacdo das duplicagBes em concessdes da 3?2 etapa:

«  VIA 040 - BR-040 DF/GO/MG (Brasilia-DF - Juiz de Fora — MG} — Previsio de
duplicar 557,2 km até abril de 2019, dos quais £9,5 km foram liberados ao
trafego até o momento {12%);

+  MGO - BR-050 GO/MG (Entroncamento com a BR-040 {Cristalina/GO) - Divisa
MG/SP) — PrevisBo de duplicar 218,5 km até janeiro de 2019, dos quais 122 km
foram liberados ao tréfego até o momento (56%);

* CONCEBRA - BR-060-153-262 DF/GO/MG (DF — Divisa com MG/SP) — Previsio
de duplicar 647,8 km até margo de 2019, dos quais 69 km faram liberados ao
trifego até o momento {11%);

*  MSVIA - BR-163 MS - {inicio na divisa com o estado do MT e término na divisa
com o PR) — Previsdo de duplicar 806,3 km até abril de 2019. Hoje essa obra de
duplicagde encontra-se com 150 km liberados ao tréfego até o momento (19%);
e

* CRO - BR-163/MT - BR-163 & MT-407 (da MS até o entroncamento com a MT-
220} - Previsio de duplicar 453,6 km até margo de 2019, dos quais 116,7 km
foram liberados ao trafego até o momento {26%).

E relevante destacar que o resultado da performance da Concessiondria MGO acima

apontado evidencia que, de fato, o atraso da ANTT na obtencao da LI constitui a finica razao

para incidéncia do Desconto de Reequilibrio, no tocante as obras de duplicagao.
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22.  Destarte, novamente verifica-se que a propria equipe técnica da ANTT, na seara
administrativa, reitera seu entendimento sobre a insubsisténcia da forma de aplicacdo do
Desconto de Reequilibrio, subsistindo tdao somente a resisténcia de uma interpretagao
juridica descontextualizada com a realidade da Concessao, e cujas premissas sao

insustentaveis face as disposi¢oes contratuais.

IL.I. DIFERENCA ENTRE CAUSALIDADE QUE JUSTIFICA A APLICACAO DO DESCONTO DE

REEQUILIBRIO E CULPABILIDADE QUE JUSTIFICA A APLICACAO DE SANCOES

23. A Requerida finca sua tese defensiva na previsao contratual de ser o Desconto de
Reequilibrio aplicado de forma objetiva e automatica, conforme previsao das Clausulas

22.6.2,22.6.4 (v) e 21.2.10. Contudo, a Requerida se olvida:

(i) A aplicagdo do Desconto de Reequilibrio pressupde atraso ou
nao conclusio das obras no prazo contratual;

(i) O unico cronograma contratual previsto de forma expressa é o
fixado pelo PER, que foi ratificado pelo 1° Termo Aditivo ao
Contrato, que prevé como marco inicial para o prazo de execugao das
metas de duplicagao a data da obtencao da LI;

(iii) A finalidade do Desconto de Reequilibrio é evitar que as
concessiondrias deixem de cumprir, propositalmente, as metas
fixadas pelo PER, o que causaria um dano a equagao contratual de
onus e bonus;

(iv) Por isso, ainda que se afira a aplicabilidade do Desconto de
modo objetivo, deve restar configurado o nexo causal entre a
omissdao/comissao da Concessiondria e o alegado dano a ser
recomposto em favor da Requerida ou usuario;

(v) No presente caso, esse nexo nao restou formado, pois a
condicionante legal e contratual para a exigibilidade da obrigacao
contratual nos moldes reivindicados pela ANTT nao foi cumprida
por ela, visto o atraso incontroverso na obtencao da LI;
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(vi) O dano real, ao contrario do alegado pela Requerida, vem
sendo acumulado pela Concessiondria, com a aplicacao irrestrita do
Desconto de Reequilibrio.

24.  Os aspectos acima sintetizados devem pautar a andlise do presente caso, na medida
em que, justamente, se discute a aplicabilidade concreta do Desconto de Reequilibrio na
tarifa de peddgio em decorréncia do suposto nao atendimento as metas de duplicacdo do
trecho concedido. Isto significa que a divergéncia entre as partes esta na: (i) configuragao ou
ndo de atraso ou descumprimento das ditas metas, (ii) forma de apuragao desse suposto
inadimplemento, (iii) suas consequéncias, (iv) tratamento contratual previsto para essa
situagao, como detalhadamente exposto nas alegagoes iniciais da Requerente, e totalmente

ignorado pela Requerida em sua resposta.

25.  Isso porque, nao se admite a partir da sistematica contratual de defini¢ao restrita da
matriz de risco assumida pela Concessionaria (Clausula 21.2), bem como pela disciplina
legal sobre a manutengao das condig¢des de equilibrio econdmico-financeiro do Contrato, que
haja a redugao continua e ciclica da remuneracao da Requerente por ato para o qual ela nao

deu causa.

26.  Nesse sentido, € relevante destacar que nao se estd aqui discutindo a existéncia de
culpa ou dolo por parte da Concessionaria na impossibilidade de atendimento das metas na
data de aniversario da concessao. Mas, na realidade, discute-se a relacao de causa e efeito

que acarretou essa impossibilidade. Afinal, em qualquer passagem da defesa da Requerida

nao é controvertido que a Requerente tem agido de modo diligente no sentido de cumprir as
metas de duplicagao, tampouco que o inicio de suas atividades foi inviabilizado pela mora

da ANTT, em conformidade com o cronograma executivo.

14

1740168v3



MANESCO,
RAMIRES,
PEREZ,

AZEVEDO
MARQUES

SOCIEDADE DE ADVOGADOS

27. Acrescido a essa constatacdo, também nao se controverte que o PER traduz o
cronograma executivo* e, de acordo com o seu Item 3.1.1, o dies a quo para os marcos das
obrigagoes de duplicacdo ¢ a obtencdo da LI, na medida em que sem ela inexiste condicao

legal para a adogao de qualquer ato pela Requerente.

28.  Diante disso, como inclusive ja exposto no tdpico acima, ndo se sustenta a ideia
suscitada pela Requerida no sentido de que nao se “confunde a redefini¢cdo dos prazos para
cumprimento das metas de duplicagdo (obrigagdo contratual) em razdo do atraso na obtencdo da
licenga, com a pretendida redefinicdo dos prazos para a incidéncia do Desconto de Desequilibrio”.
Isso porque, os prazos para incidéncia do Desconto de Reequilibrio estao intrinsecamente

relacionados ao cronograma executivo definido pelo PER, conforme se extrai da Clausula

1.1.1 (XIID):

“Desconto de Reequilibrio: percentual que sera deduzido da tarifa Basica de
Pedagio na forma da subclausula 22.6, com vistas a manutengdo da
equivaléncia contratual entre os servicos prestados e a sua remuneracao,
em funcdo do nido atendimento aos Parametros e a inexecucao das obras e
servicos da Frente de Ampliacio e Manutencio de Nivel de Servicos, tal
como previsto no PER e no Anexo 5, mediante a aplicagao do Fator D”

29. O préprio detalhamento da aferi¢do do Fator D, previsto no Item 2.2, do Anexo 5,
ressalta a vinculagao indissociavel da aplicagdo do Desconto de Reequilibrio a disciplina do

PER:

“2.2 A avaliagdo de desempenho prevista neste Anexo é a verificagao
objetiva, promovida pela ANTT, para medir o desempenho da Concessao
com base nos indicadores estabelecidos na Tabela I a seguir, com vistas a
manutencdo da equivaléncia contratual entre os servigos prestados pela
Concessionaria e a sua remuneracdao, em funcao do atendimento aos

* Tendo os marcos contratuais para duplicagdo sido ratificados pelo 12 Termo Aditivo ao Contrato (RTE-17).
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Parametros de Desempenho da Frente de Recuperagao e Manutengéo e a
execugao das obras e servicos da Frente de Ampliacdo de Capacidade e
Melhorias e Manutencdo de Nivel de Servi¢o de acordo com os Escopos,
Parametros Técnicos e Parametros de Desempenho, tal como previstos no
PER.”

30.  Nota-se que a redacao das Clausulas que definem o Fator D (redutor tarifario para
aplicagdo do Desconto de Reequilibrio) vincula, expressamente, sua aferigao e incidéncia ao

atraso ou nio conclusdo das metas na forma fixadas pelo PER.

31.  Essa vinculagao nao poderia ser diversa, pois, sendo o PER o instrumento contratual
que contém condigOes, metas, critérios, requisitos, interveng¢des obrigatdrias e especificagoes
minimas que determinam as obriga¢des da Concessiondria (cf. Clausula 1.1.1(xxxiv)?), nao
ha como se ignorar sua previsao naquilo que se mostrar conveniente a Requerida, como ela

pretende nesse procedimento.

32.  Logo, prevendo o PER que a obtencao da LI pela ANTT constituia o marco inicial do

prazo para conclusao das metas anuais de duplicagao, indiscutivel se mostra a auséncia de

5 o~ o o . . ~ . ;. .o ~
“[...] todas as condi¢Oes, metas, critérios, requisitos, intervengdes obrigatorias e especificagdes

minimas que determinam as obrigacdes da Concessiondria, englobando, dentre outros, (a) os
Parametros de Desempenho e respectivas metas de prazo de atendimento, indicados na Frente de
Recuperacdao e Manutencao; (b) as Obras de Ampliacio de Capacidade e Melhorias, as Obras em
Trechos Urbanos, as Obras de Manutengao de Nivel de Servigos, as Obras Emergenciais e respectivos
prazos de implantacao, indicados na Frente de Ampliacio de Capacidade e Manutencao de Nivel de
Servico; (c) as obrigacdes relativas a conservagao indicadas na Frente de Conservagdo; (d) as
obrigacdes de implantacdo e operacionalizacdo dos Servigos Operacionais e respectivos prazos,
indicados nas Frentes de Servicos Operacionais; (e) os Escopos e Parametros Técnicos minimos a
serem observados pela Concessionaria; (f) as obrigacdes quanto a Monitoracao e Relatorios; e (g) as
obrigacdes quanto a Gestdao Ambiental e a Gestao Social.” — grifos da transcri¢ao e no original.
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atraso ou nao conclusao de tais obras pela Concessiondria que, nessas datas, ja havia até

mesmo ultrapassado tais metas.

33.  Ademais, ndao € demais rememorar que o Desconto de Reequilibrio tem como
finalidade elidir que a Concessiondria obtenha beneficio com a postergacao das obras.
Porém, a forma indiscriminada como ele vem sendo aplicado em desfavor da Requerente, o
distancia dessa finalidade, na medida em que com o descolamento sustentado entre o que
seriam cronogramas fisico (real) e financeiro (projetado e sem base contratual), a Requerente

ja sabe de antemaio que, independentemente dos esforcos que envidar, sofrerd com a

reducdo tarifaria e ndo obterd qualquer recomposicdo caso tente antecipar as obras com

base no cronograma fisico previsto no PER.

34. Portanto, mesmo sob o angulo da finalidade do Desconto de Reequilibrio,
inadmissivel se afigura a forma indiscriminada como ele vem sendo aplicado pela
Requerida, desconsiderando a real situagao da relacdo contratual e, especialmente, a

integralidade do regramento contratual sobre a execugdao das obras de duplicagao fixadas

pelo PER.

I1I. REAL ESTADO DE DESEQUILIBRIO

35. A Requerida suscita, ainda, que o Desconto de Reequilibrio proporcionaria a
recomposi¢ao do equilibrio contratual, rompido com a nao conclusdo das metas nos
aniversarios da Concessao (janeiro de cada ano), uma vez que o valor da tarifa nao refletiria

o valor real do trecho concedido.

36.  Ocorre que, o argumento da Requerida se restringe a elucubragao tedrica acerca do

que seria esse valor da concessio e do ponto de equilibrio econdmico-financeiro do Contrato,
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1740168v3



MANESCO,
RAMIRES,
PEREZ,

AZEVEDO
MARQUES

SOCIEDADE DE ADVOGADOS

uma vez que, como exaustivamente exposto nas alegacdes iniciais e sequer rebatido pela

ANTT em sua resposta:

(i) O desequilibrio nao pode ser presumido em favor do Poder
Concedente® e, especialmente, sua aferi¢do nao pode ignorar as
condicionantes contratuais’ e a matriz de risco® tabulada a cada uma

das partes contratantes;

(i) Reforcando esse entendimento, a propria ANTT reconheceu
que o atraso na obtencdo da LI acarretou danos diretos a
Concessiondria — que estava mobilizada aguardando a liberacao das
frentes -, tendo efetuado a correspondente recomposigio em
abril/2017, no bojo da 5 Revisao Extraordindria (RTE-21), conforme

preconizado pelas Cladusulas 21.2.10° e 22.1.219;

(iii) De outro modo, a aplicacdo do Desconto de Reequilibrio, de
forma ciclica e independente do avango da Requerente - como vendo
feita pela ANTT -, esta conduzindo o Contrato ao aprofundamento
do desequilibrio em detrimento da Concessiondria, comprometendo a

execucao dos investimentos previstos.

6 . . ~ . - . .
Artigo 10 da Lei Geral de Concessdes assim dispde: “[s]empre que forem atendidas as condi¢des do
contrato, considera-se mantido seu equilibrio econdémico-financeiro”.

7 Cf. Clausula 10.3.2(i) e Item 3.2.1 do PER.

8 Cf. Clausula 21.2

° “22.2.10 atraso nas obras decorrentes da demora na obtencio de licencas ambientais a cargo do

Poder Concedente;”

10 . o) 7 . . o~ 17 . A .
“22.1.2 A Concessiondria somente poderad solicitar a recomposi¢ao do equilibrio econémico-

financeiro nas hipdteses previstas na subcldusula 21.2 acima.”
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37.  Os pontos acima destacados sintetizam a inadequacao da pretensao da Requerida, na
medida em que denunciam a ilegalidade da aplicacao do Desconto (dito de Reequilibrio)
irrestrita e ao arrepio dos pressupostos contratuais, doutrindrios e legais para aferi¢ao de
qualquer hipdtese de recomposicao da equagdo econdmico-financeira. Afinal, ndo se pode
olvidar que a manutencao do equilibrio entre os 6nus e bonus originalmente firmado para a

relagao contratual nao pode ser alterada ao alvedrio do Poder Concedente.

38.  Essa regra é reforcada no presente caso, uma vez que todos os investimentos
relacionados a Frente de Ampliacao de Capacidade e Manutenc¢ao de Nivel de Servico sao
oriundos de capital proprio (da propria tarifa de pedagio) ou de financiamentos tomados
pela Concessiondria — vinculados ao seu desempenho financeiro -, inexistindo qualquer

participagao estatal nos aportes.

39. A impossibilidade de manutengao da aplicagdo irrestrita do Desconto de Reequilibrio
com base em um desequilibrio presumido, ademais, encontra 6bice expresso no artigo 20 da
Lei de Introdugao as Normas do Direito Brasileiro, com a redagao dada pela Lei n®
13.655/2018, que rechaga as decisdes administrativas pautadas em conceitos abstratos sem a
devida ponderagao dos efeitos praticos de tal ato. Veja-se:

“Art. 20. Nas esferas administrativa, controladora e judicial, ndo se decidira

com base em valores juridicos abstratos sem que sejam consideradas as
consequéncias praticas da decisio.

Paragrafo tinico. A motivagao demonstrara a necessidade e a adequacao da
medida imposta ou da invalidagdo de ato, contrato, ajuste, processo ou
norma administrativa, inclusive em face das possiveis alternativas.”
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40.  Essa previsao ¢ plenamente aplicavel ao presente caso para rechacar a aplicacao do
Desconto pretendida pela ANTT, uma vez que ao promover a aplicagao de severa reducao
tarifaria, ignorando (i) o cronograma de execugdo, (ii) a matriz de risco do Contrato, a
conduta da Concessiondria e (iii) os pressupostos firmados no Direito Administrativo sobre
a manutencao do equilibrio contratual, a Requerida compromete, inequivocamente, a

sustentabilidade da Concessao, sem a devida ponderacio das consequéncias praticas

desses atos.

41.  Isso porque, prevalecendo a andmala sistematica instaurada pela Requerida, admitir-
se-ia que as metas anuais de duplicagao, a partir do atraso na obtencao da LI pela ANTT,
passaram a ser metas semestrais. Uma vez que esse impacto inicial reverberou por todo o
periodo de execugao, de tal modo que, por mais eficiente que a Concessiondria seja, ela nao
lograra éxito em completar as metas no periodo de seis meses e estard, por consequéncia,

sujeita a aplicagao do Desconto de Reequilibrio.

42.  Desse modo, verifica-se que, na pratica, o Desconto de Reequilibrio passa a ser
aplicado de forma ciclica e absolutamente descomprometida com a execugao efetiva das
metas de duplicacdo, isso em decorréncia exclusivamente do atraso da ANTT na obtengao da

LI — como ela mesma reconhece.

43. A irracionalidade juridica da conduta da Requerida, ademais, ¢ verificada quando se
analisa que, de acordo com o cronograma executivo fixado pelo PER, a Concessionaria
antecipou as duplicagoes, elevando com isso o valor da concessio. Porém, essa precificacao

jamais sera refletida na tarifa, que permanecera com o redutor apurado na data hipotética,

cujo cumprimento se tornou inatingivel em virtude da inadimpléncia da prépria ANTT.
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44.  Esse descompasso abrupto na receita e na projecao de lucros auferidos pela
Requerente, importa, ainda, em grave risco de impedimento ao desenvolvimento regular da
liberagdao do crédito tomado com o BNDES e, até mesmo pode ensejar a redefinicao da
proporcao da participagao do financiador externo na concessao. Isso porque, considerando
serem as metas estabelecidas pelo PER progressivas, a margem de apuracao do Fator D para
os proximos dois anos (2018 e 2019) sera ainda maior que a praticada nas duas ultimas
revisdes ordindrias da tarifa (RTE-21 e RTE-28), impedindo que a Concessionaria alcance a

performance financeira necessaria a liberacao do crédito.

45. Logo, o argumento de que o Desconto de Reequilibrio permitiria que a tarifa
praticada ao longo de um ano refletisse o valor da concessao e permitira a recomposigao de

um pseudo desequilibrio contratual, também nao se sustentam diante da realidade dos fatos.

IV. INADEQUACAO TECNICA DA ORDEM DO ARBITRO DE EMERGENCIA

46.  Toda a contextualizagao fatica exposta nos Capitulos II e III foi tratada e comprovada
com detalhes nas alegagdes iniciais, a fim de permitir a este Tribunal a andlise completa dos
fatos que antecedem a aplicagao do famigerado Desconto de Reequilibrio e, principalmente,

as consequéncias dessa aplicagao.

47. Esse desenvolvimento minucioso, evidentemente, ndo condiz com o tramite do
procedimento do Arbitro de Emergéncia, no qual a cognicao perfunctoria desenvolvida pelo

arbitro nomeado ndo permitiu a apreciagao de todos os aspectos que permeiam a discussao.

48.  Tecida essa distingao, de pronto se afasta a argumentacao da Requerida no sentido de

superestimar a Ordem proferida pelo Ilmo. Arbitro de Emergéncia, haja vista que, com o
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devido respeito, essa decisao padece de inadequacdes técnicas inerentes ao nivel da cognicao

realizada, as quais passa-se a expor.

A) Existéncia de dois cronogramas

49. O cerne da decisdo proferida pelo Ilmo. Arbitro de Emergéncia estd na assungao da
tese da Requerida no sentido de existirem dois cronogramas: um executivo (real) e um
financeiro (planejado). A aplicagao do Desconto de Reequilibrio estaria vinculada a este

ultimo cronograma, nao guardando relacao com a previsao executiva disciplinada pela PER.

50.  Ocorre que, como exposto minuciosamente nas alegagdes iniciais e reiterado nos
Capitulos II e III acima, essa sistematica ndo encontra supedaneo contratual, na medida em
que tanto o Contrato, como todos os seus respectivos anexos ratificam ser o PER o tnico
instrumento vinculante as partes contratantes, no que tange as especificagdes técnicas e aos

marcos temporais e quantitativos das metas.

51.  Também refletindo a via limitada do procedimento acautelatério, o Ilmo. Arbitro de
Emergéncia nao apreciou, p.ex., o Estudo de Viabilidade Econdmica que instruiu o Edital da
licitagao predecessor deste Contrato, tampouco a estruturagao do financiamento préprio e

externo para execugao das obras de duplicagao'. Essas informacdes sdo essenciais para, em

conjunto com a apreciacao sistematica do Contrato, expurgar a suscitada existéncia de uma

dicotomia entre cronogramas.

52. Isso porque, todos esses documentos reafirmam a unicidade do cronograma
contratual fixado no PER que, por seu turno, tragca como marco inicial para as metas de

duplicacao a data da obtencdo da LI pela ANTT (cf. Item 3.2.1).

' Cf. Ttem 4.3 do mencionado Estudo — RTE-36 e Contrato de Financiamento a Longo Prazo — RTE-33
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53.  Ademais, a ampliacao da exposicao dos fatos permitida nesta arbitragem afasta a tese
de ser a aplicagdo do Desconto de Reequilibrio (integral), ao menos da forma pretendida
pela ANTT quanto as obrigagdes de duplicagdo, um mecanismo para manuten¢do de um
desequilibrio presumido. Isso porque, como reafirmado no Capitulo III supra, a realidade

contratual confirma que a:

(i) Manutengao da sistematica aplicada pela ANTT implica na
transformagdo das metas anuais em semestrais, alterando, por ato
unilateral decorrente da confessa inadimpléncia por parte do Poder
Concedente, a estrutura obrigacional da Concessao;

(ii) Concessiondria nao obteve qualquer beneficio financeiro com a
postergacao do inicio das obras, tendo, inclusive, a propria ANTT
reconhecido que a ora Requerente sofreu relevante impacto
economico-financeiro com essa inviabilizacdo, promovendo a
recomposi¢ao do equilibrio contratual por meio da 5* Revisao
Extraordinaria (RTE-21);

(iii) perpetuagao da reducdo do faturamento da Concessiondria
alterard a estrutura de liberacdao de crédito pelo Banco financiador,
impossibilitando o desenvolvimento da proporcao de investimento
prevista no Estudo de Viabilidade Econdmica da Concessao (RTE-36);

(iv) incompatibilidade entre o cronograma executivo tabulado pelo
PER e o marco temporal para aplicagdo do Desconto de Reequilibrio
acarreta a inadequacgado da precificagao final da concessdo repassada
ao usudrio, estando a tarifa sempre aquém do servigos prestados pela
Concessiondria para melhoramento do sistema.

54.  Esses fatos ndo foram objeto de apreciacio pelo Ilmo. Arbitro de Emergéncia, tendo
sido sistematizados pela Requerente a partir de suas alegag¢Oes iniciais e desta réplica, em
que pese a Requerida nao tenha se dignado a tracar uma linha sequer para rebaté-los em sua

resposta, ressaltando a fragilidade da sua insurgéncia.
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B) Discussoes sobre a aplicagido do Desconto na 2° Revisdo Ordindria

55.  Outro ponto da Ordem do Ilmo. Arbitro de Emergéncia que merece ser esclarecido é
a inconteste insurgéncia da Requerente quanto a aplicacdo do Desconto na 2? Revisao
Ordindria, quando a Requerida, de modo abrupto, alterou seu entendimento juridico sobre

o temal2.

56.  Isso porque, ao contrdrio do consignado pela decisao do arbitro de emergéncia, no
bojo da 22 Revisdao Ordindria, a Concessionaria manifestou expressamente sua irresignacao
quanto a aplicacdo do desconto de reequilibrio, salientando o entendimento firmado pela
ANTT na 12 Revisao Ordindria, conforme se observa das missivas MGO-ADC-0279-2016, de
12/08/2016 (RTE-22) e, posteriormente, pelo pedido de reconsideracao instrumentalizado
pela carta MGO-ADC-0111-2017 (RTE-23).

57.  Dessa forma, absolutamente inverossimil se afigura o entendimento esposado pelo
Ilmo. Arbitro de Emergéncia no sentido de que a Concessionaria ndo poderia suscitar a
vinculacdo da Requerida a adogdo do cronograma executivo fixado pelo PER como marco
para afericao da incidéncia do Desconto de Reequilibrio, pois essa conclusao foi afastada

sem que a ora Requerente houvesse manifestado qualquer contradicao.

58.  Ora, a insurgéncia da Concessiondria quanto a alteragao de entendimento pela ANTT
(especialmente seus 6rgdo de consultoria juridica), foi manifestada intmeras vezes,

culminando na instauragdo dessa arbitragem. Porquanto, inamissivel se mostra a subita

2 E relevante destacar que a SUINF (4rea técnica da ANTT) reiterou sua posi¢ao quanto a
insubsisténcia da conclusao juridica da PF-ANTT (consultoria juridica) ante a realidade contratual
(RTE-18).
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alteracado de uma orientacdo administrativa, especialmente quando isso importar em

relevante impacto econdmico-financeiro a uma relagao contratual.

59.  Nao bastasse a divergéncia entre a drea técnica (SUINF) e a drea juridica (PGF-AGU),

nota-se que a propria consultoria juridica da ANTT manifestou posi¢des antagonicas sobre a

aplicabilidade do Desconto de Reequilibrio, como se vislumbra a partir do excertos a seguir

destacados:

PARECER N.° 01181/2016/PF- | PARECER N.° 02425/2016/PF-
ANTT/PGF/AGU ANTT/PGF/AGU

Data: 10/06/2016 Data: 25/11/2016

Procurador: Diogo Souza Moraes Procurador(a): Silvia Machado Leao/

Roberto Magalhaes de Castro Wanderley/
Marcio Luis Galindo

Assunto: Emissao de Licenca de Instalacao
pelo Poder Concedente e Aplicacao de
Desconto de  Reequilibrio. =~ Contratos
Administrativos.

Assunto: Desconto de Reequilibrio. Licenga
de Instalacao.

Conclusao:
(..
Ante o exposto, excluidos os aspectos
técnicos e de
administrativa, esse Orgao de Consultoria e
Assessoramento  Juridico entende: (i)
Que para efeitos de aplicagao do
Fator D- Desconto de Reequilibrio e razao
do descumprimento das metas anuais de
ampliagao e capacidade da rodovia, o prazo
a_ ser considerado para apuracio do
descumprimento se conta a partir da

discricionariedade

Conclusao:

(..

Assim, em resposta a consulta da SUINF,
em respeito as disposi¢des contratuais,
compartilhando do entendimento
defendido na Nota n.° 04155/2016/PF-
ANTT/PGF/AGU, concluimos que, para
efeito de aplicacdo do de
reequilibrio em razdo do descumprimento
das de ampliagdo de
capacidade da rodovia, o marco inicial
deve ser a partir de doze meses a contar da

desconto

metas anuais

disse nos itens 15 e 16 deste parecer.

expedicao da Licenca de Instalacio, | data de assuncao do trecho,
porque obrigacio do Poder Concedente; e | independentemente da  obtencio da
(i) que a ANTT deve observar o que se | licenca de instalacdo, em respeito ao

disposto na subclausula 10.3.2,c. Segundo
do Contrato, deve-se,

nossa leitura
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portanto, apurar 0s eventuais
descumprimentos anuais e fazer incidir o
desconto de reequilibrio como se as licencas
de instalagao tivessem sido disponibilizadas
na data prevista de doze meses contados da

assungao do trecho.

60.  Diante disso, é claro que a cogni¢ao perfuntéria dos fatos e celeridade do
procedimento do Arbitro de Emergéncia ensejaram a desconsideragao de eventos que, de
forma inarreddvel, demonstram a violagdao a seguranga juridica decorrente da alteragdao do

entendimento esposado pela Requerida.

C) A contrariedade da Ordem do Ilmo. Arbitro de Emergéncia ao entendimento em

consolidagdo sobre o tema no Poder Judicidrio

61. A Requerente fez uso do instituto do Arbitro de Emergéncia previsto no Artigo 29 do
Regulamento de Arbitragem da CCI, renunciando a esfera judicial para apreciacao de seu
pleito cautelar para suspensdao da aplicagdo do Desconto de Reequilibrio, relacionado as

obras de duplicacdo, na tarifa do ano corrente de 2018.

62.  Todavia, concessiondrias em situacao semelhante a vivenciada por ela se socorreram

diretamente ao Poder Judicidrio, com tal proposito.

63.  Esse foi o caso da Concessionaria BR-040 S/A, que ajuizou a agao cautelar pré-arbitral
n?® 1014300-37.2018.401.3400, que tramita perante a 172 Vara Civel Federal da Secao Judiciaria

do Distrito Federal, para suspender, dentre outros atos da ANTT, a aplicagao do desconto de
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reequilibrio. Nota-se que a situacdo da BR-040 ¢ ainda menos favoravel a concessao da
medida acautelatdria, visto a situagao de declinio ja anunciado daquela concessao. Porém,
mesmo nesse cendrio, a MM. Magistrada reconheceu a indispensabilidade de suspensao dos

atos da ANTT®.

64.  Contra essa r. decisao, a ANTT interpds o agravo de instrumento n°® 1026337-

14.2018.401.0000, sendo-lhe indeferido o pedido de atribuigao de efeito suspensivo.

 Destaca-se o excerto da r. decisdo liminar: “[A] concreta situacdo dos autos, em juizo de cognicdo
sumadria, reputo presente a plausibilidade juridica autorizadora da medida acautelatoria. Isso porque
se depreende do acervo probatdrio que a parte autora, em 2016, ao se manifestar a respeito da posicao
da ANTT em relacdao a 1.2 Revisdo Ordinaria e 3.2 Revisdo Extraordinaria do Contrato, apresentou
diversos motivos a indicar a existéncia de desequilibrio econdémico-financeiro no contrato de
concessdao em evidéncia (fls. 286/307), apontando as dificuldades de arcar com as obrigacdes
contratuais, ndo apenas com base na previsiao de reduc¢do da lucratividade, inerente aos riscos
eventuais do negdcio, mas sim, por questdes outras, relacionadas ao descumprimento, pelo
contratante publico, de obrigacdes relativas ao licenciamento ambiental e outros investimentos afetos
ao Poder Publico. Corroborando tal plausibilidade, a parte demandante demonstra que, em 2017,
formulou, com base no art. 13 e seguintes da Lei 13.448/2017, requerimento de relicitagao, ja ao
fundamento de incapacidade econdmico-financeira de execugao do contrato, o qual se encontra
pendente de apreciagao (fls. 612/617).

Nesse diapasao, considerando a relevancia da argumentacao quanto ao desequilibrio contratual entres
as partes, a intencdo de serem dirimidas as controvérsias por meio de arbitragem (previsao contida no
item 37 do contrato de concessao em referéncia), bem como a pendéncia de requerimento
administrativo de relicitagdo formulado pela acionante, é de se ter por necessaria a manutencao das
bases contratuais, até deliberagao do juizo arbitral sobre a relagdo juridico-contratual ou, conforme o
caso, até que se resolva a pendéncia administrativa de relicitagdo, nos moldes da orientagao
jurisprudencial firmada sobre a matéria.

A vista do exposto, com base no poder geral de cautela, e apoiado no art. 22-A da Lei 9.307/96, defiro
a medida acautelatoria requerida, para, até deliberacdo do juizo arbitral ou, conforme o caso, até
que seja solucionado o pedido de relicitagido, na forma da Lei 13.448/2017, determinar a ANTT que:
a) mantenha as mesmas bases econdmico-financeiras contratuais, ai incluida a condicio tarifaria,
sem a reducdo prevista na Deliberacao 523; b) se abstenha de aplicar penalidades administrativas e
contratuais decorrentes do suposto desequilibrio econdmico-financeiro, respeitado o poder de
fiscalizacio sobre a exploracdo do servico delegado e; c) se abstenha de impor obrigacdes a
concessionaria que estejam atreladas aos investimentos previstos no contrato de concessdo.” —
grifos do original (RTE-54)
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65. Portanto, evidente se mostra, com o maximo respeito, o desacerto da Ordem
proferida pelo Ilmo. Arbitro de Emergéncia, que, ao tentar se limitar a analise fria das
disposi¢des contratuais, olvidou-se da concretude dos fatos que devem ser ponderados para

a correta aplicagao das disposig¢oes legais e contratuais ao presente caso.

V. APLICACAO PROPORCIONAL DO DESCONTO DE REEQUILIBRIO (FATOR D)

66. A Requerida se insurge quanto a possibilidade de aplicagdo proporcional do
Desconto de Reequilibrio, com fundamento no Item 2.3 do Anexo 5 do Contrato, que prevé a
aplicacdo integral do redutor Fator D mesmo no caso de nao conclusao apenas parcial das

metas.

67. Entretanto, a resposta da Requerida nio aborda de qualquer forma o fato da

aplicacdo proporcional do Desconto, de acordo com o avanco fisico das obras, ter sido

a

implementada nas 2 e 3* ? Revisdes Ordinarias, conforme demonstrado nas alegacdes

iniciais da Requerente.

68.  Nota-se que, novamente, a Requerida pretende a aplicacao da literalidade contratual
quando lhe convém, na medida em que revé atos por ela ja praticados em situacdes
idénticas e, as quais geraram a justa expectativa de continuidade da interpretacdo conferida

anteriormente aos mesmos dispositivos contratuais e cendrio fatico.

69.  Nesse sentido, a Requerida prefere ignorar por completo que, embora sustente a
aplicacdo cega e irreal do Desconto de Reequilibrio sem qualquer ponderacdo sobre a
realidade fatica, a ANTT aplica o redutor tarifdrio a partir da afericdo do saldo a ser
executado no momento do aniversario da Concessao. Ou seja, mesmo diante do que seria

uma previsao expressa no sentido de ser aplicada a aliquota integral do Fator D quando
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constatado o minimo descumprimento da meta anual, no caso concreto, a ANTT considera o

saldo executivo.

Concessiondria anualmente estard sujeita a perda de receita tarifdria no periodo entre
janeiro a julho (quando, de acordo com o Cronograma Executivo, findaria o prazo para

conclusao das metas anuais), na medida em que a Concessiondria prossegue rigorosamente

com a execucdo das obras, libera para trafego a integralidade das frentes duplicadas aos

usudrios, mas jamais recebe a remuneracao pela infraestrutura disponibilizada.

72.  Esse cendrio ciclico e completamente desconforme com a finalidade pretendida pelo

mecanismo do Desconto de Reequilibrio, esta atrelado a auséncia de realizacio de uma

avaliacdo intermediaria pela ANTT, quando do advento do marco estabelecido no

Cronograma Executivo (frise-se: tinico cronograma expressamente previsto no Contrato e

' Apuragio relativa apenas as obras de duplicagio e respectivas melhorias.

> A MGO realizou 39,3 Km no Ano 1, portanto, teria um crédito relativo a duplicacao de 4,3 km, pois
a soma dos trechos duplicados atingiam a meta de total de duplicacdo (que permaneceu, inclusive,
adiantada).
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Edital), isto é, em julho de cada ano. Em decorréncia dessa omissao, o saldo executado pela
Concessiondria entre o janeiro (aniversario da concessao) e julho (marco do cronograma), é

computado tdo somente como inicio da execugao da meta do ano seguinte.

73.  Atualmente, a Requerida se limita a realizagao da avalia¢do na data do aniversario da
concessao, aferindo o indice do Fator D a ser aplicado na tarifa de pedagio daquele ano

(fixada no més de abril), ficando em descoberto a parcela executada entre janeiro e julho.

74.  Assim, considerando que a inviabilizacgdo do cumprimento do escopo até o
aniversario da concessao se deu por ato exclusivamente atribuido a ANTT, ¢ imprescindivel
que, ao menos, haja uma avaliagao para computo das frentes duplicadas pela Concessiondria
e disponibilizadas aos usudrios de acordo com o marco fixado pelo Cronograma Executivo

(julho de cada ano).

75.  Essa avaliagao proporcional permitiria que, ao menos, a ANTT aferisse 0 montante
executado pela Concessiondria e promovesse a recomposicao do valor da tarifa na Revisao
Ordinaria subsequente. Tal metodologia, alids, é plenamente compativel com a previsao
constante da Clausula 22.4.2(ii) e Anexo do Contrato, que assim dispde:

“2242. A forma de recomposi¢do do equilibrio econdmico-financeiro
dependera do efeito ensejador:

(ii) o reequilibrio se dard pela aplicacao do Fator C, na hipotese de evento
que ensejar impacto exclusivamente na receita ou verba da Concessiondria,
conforme hipodteses previstas nos termos do item 1.2 do Anexo 6, bem como
aquelas assim consideradas pela ANTT ou regulagao propria.”

76. Cabe destacar que essa sistematica de recomposi¢ao do percentual da aplicagao

proporcional do Fator D nas Revisdes Ordinarias subsequentes por meio do Fator C,
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inclusive, foi aplicada pela ANTT para recalibragao do contrato em decorréncia do déficit de
arrecadacao advindo da isencao dos pela Lei n® 13.103/15, cujo percentual é projetado para o
ano seguinte e, posteriormente, na revisao ordindria subsequente, por meio da incorporagao

dos dados de trafego real, aferindo a perda efetiva da arrecadacgao (RTE-55).

77.  No que toca a recomposi¢ao do percentual decorrente da aplicagao proporcional do
Desconto de Reequilibrio ora em andlise, essa aferigao se daria a partir da ponderagao do
conjunto de tarifas reduzidas aplicadas ao longo do ano Concessao, e com base na avaliagao
realizada em julho (data marco do Cronograma Executivo), seria feito um novo calculo da
tarifa desconsiderando o efeito do mesmo para verificar o montante a ser revertido a

Concessionaria por meio do Fator C.

78.  Essa forma de computo proporcional, a partir da recomposigao na tarifa subsequente,
pode ser melhor identificada pelo seguinte esquema relativo ao cenério do 5° ano da

Concessao (meta de janeiro/2019):

52 Ano Concessao

Evento Inicio Fim Dias
Periodo de cobranga tarifa (Com 12/04/2018 | 07/01/2019 | 271
Fator D)
Periodo em obras 12/04/2018 | 30/06/2018 | 80
g(;rlodo de cobranga tarifa (Sem Fator 01/07/2018| 07/01/2019 | 191

a. Considerando o aniversario da tarifa em 12/04/2018, o Fator D proporcional
passaria a incidir na nova tarifa no periodo entre 12/04/2018 a 07/01/2019, ou
seja, 271 dias.

31

1740168v3



MANESCO,
RAMIRES,
PEREZ,

AZEVEDO
MARQUES

SOCIEDADE DE ADVOGADOS

b. Considerando que a conclusao das obras relativas a meta verificada se deu em
30/06/2018, o desconto deveria vigorar somente entre 12/04/2018 a 30/06/2018,
ou seja, 80 dias.

c. Portanto, de acordo com o entendimento exarado acima o calculo de
recomposigao devera ser feito com base na diferenga ente a tarifa efetivamente
cobrada nos 271 dias, e aquela que deveria ser cobrada sem a incidéncia do
desconto nos 191 dias (271 -80).

79. A sistematica ora detalhada, embora ndao compreendida pela ANTT, se mostra
compativel tanto com as disposi¢des contratuais, notadamente a Clausula 22.4.2.(ii), como

permite o implemento da real finalidade do Desconto de Reequilibrio.

VI VICIOS OCULTOS NAS OAE

80. A Requerida, na sua resposta, limita-se a tecer argumentos de natureza formalistica,
nao adentrando no mérito das patologias que impuseram a Concessiondria a necessidade de
execugao de verdadeira reconstrugao das fundagdes das OAE 223 e 225, respectivamente as
pontes sobre os rios Tijuco e Pirapetinga. Em linhas gerais, a Requerida suscita (i) decadéncia
do direito da Requerente, pelo decurso do prazo legal, (ii) auséncia de pedido para
recomposigao do equilibrio contratual, rompido com o acréscimo de servigos imprevistos ao

escopo da Concessiondria.

81. Como se passard a demonstrar, tais argumentos servem tdo somente para
transparecer a auséncia de fundamentos faticos e juridicos, por parte da Requerida, para
rebater o legitimo e claro direito da Requerente ao ressarcimento dos custos adicionais

incorridos com a reconstru¢ao das OAE em comento.
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A) Suposta auséncia de pedido

82. De inicio cabe rechagar a temerdria alegacao da Requerida no sentido de ndo existir
pedido relativo ao ressarcimento dos custos incorridos pela Concessiondria com as obras de
reconstrugao das OAE, pois, ao contrario do alegado pela Requerida, a pretensao da
Requerente esta devidamente delimitada e expressamente indicada tanto na Ata de Missao,

como no bojo das Alegagdes Iniciais.

83. Nesse sentido, é relevante destacar que, conforme previsto no Artigo 23(4) do
Regulamento de Arbitragem da CCI'%, o pedido deve ser delimitado na Ata de Missao,
instrumento que consolida e torna imutdvel os limites das pretensdes das partes no
procedimento arbitral. Isso significa dizer que, ao contrario da logica processualista civil —
que a Requerida pretende ver distorcidamente aplicada ao presente caso -, a delimitagao dos
pedidos, na arbitragem, se d4 em momento anterior a apresentagao das alegag¢des iniciais das

partes, ndo podendo elas, inclusive, alterar os limites fixados na Ata de Missao.

84. A delimitagdo do objeto e pretensdes da arbitragem, assim como, da atuagao do
Tribunal Arbitral se da com a formalizacdo da Ata de Missao, ndo se confundindo com o

detalhamento das razdes e provas produzidas na fase posterior.

85. Dessa forma, sendo claro que a formulagdao expressa e topologicamente incorrigivel
de pedido na Ata de Missdo, absolutamente insubsistente se afigura a alegacdo da

Requerida.

16 “Apos a assinatura da Ata de Missao ou a sua aprovagao pela Corte, nenhuma das partes podera

formular novas demandas fora dos limites da Ata de Missao, a ndo ser que seja autorizada a fazé-lo

pelo tribunal arbitral, o qual devera considerar a natureza de tais novas demandas, o estado atual da

arbitragem e quaisquer outras circunstancias relevantes.”
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86.  Ademais, nota-se que a Requerida nao se atentou ao inteiro teor das alegagdes iniciais
da Requerente, visto nao ter identificado que nela também consta a expressa formulagao de
pedido ao final da exposicao fatico-juridica do seu direito (§ 196, fls. 59 da peti¢dao), no
sentido de ser a ANTT responsabilizada pelo custeio dos encargos suportados pela

Concessiondria com a execugao das obras de reparagao das OAE 223 e 225.

87. Nao bastasse todo o exposto, é relevante destacar a ma-fé da Requerida ao referenciar
o que seria um precedente judicial, sem, contudo, identificar sequer o numero do julgado e o
orgao prolator. Tal atitude, possivelmente, se deve ao fato de que o referido julgado esta

vinculado a caso totalmente dispare da presente arbitragem.

88. Isso porque, apds a localizagdo da integra do acordao referido pela Requerida,
identificou-se que ele foi proferido pela 10 Camara de Direito Privado do Tribunal de Justica
do Estado de Sao Paulo, no bojo do recurso de apelagao n® 0035260-92.2010.8.26.0001, julgado
em 07/04/2015 (RTE-56), infere-se que a discussao travada naqueles autos estd atrelada a
formagao do prdprio compromisso arbitral, além de intimeros outros vicios relacionados,

dentre outros aspectos, a propria arbitrabilidade de questdes afetas as relagdes de consumo.

89. Ou seja, o caso referenciado pela Requerida em nada se assemelha a presente
arbitragem, em que a Requerente nao apenas fez constar seu pedido nas alegagoes iniciais

como, e principalmente, indicou de forma expressa na Ata de Missao.

90. Diante de todo o exposto, vé-se que a alegacdo da Requerida tao somente tem o
condao de clarificar a temeridade de sua conduta processual destinada a causar verdadeiro
tumulto, haja vista a auséncia de argumentos fatico-juridicos para rebater o claro direito da

Requerente.
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B) Limitagdo da matriz de risco assumida pela Requerente e o regramento contratual
proprio
91. Seguindo seu modus operandi de assimilar apenas as disposi¢oes contratuais que lhe
beneficiam, a Requerida olvida que o Contrato de Concessao delimita de forma expressa a
matriz de risco assumida por ambas as partes, excluindo do plexo de responsabilidade da
Requerente os problemas estruturais advindos de momento anterior a assungao do trecho
concedido. Veja-se:

“21.2. A Concessionaria ndo ¢ responsavel pelos seguintes riscos
relacionados a Concessao, cuja responsabilidade € do Poder Concedente:

21.2.12. vicios ocultos do Sistema Rodovidrio e dos Bens da Concessao,
vinculados a manutengao e operagao, transferidos a Concessionaria na Data

de Assuncio”.

92. O tratamento dos vicios ocultos identificados pela Concessiondria ao longo da
execucao dos servicos relacionados a concessao €, portanto, disciplinado de modo préprio
pelo Contrato, em especial pela Clausula 21.2.12, ndo sendo aplicdvel, como pretende a
Requerida, a disposicao civilista prevista no artigo 455 do CC/02. Isso porque, os vicios
ocultos previstos na disciplina contratual ndo equivalem aqueles indicados na legislagao

civilista quanto aos vicios redibitdrios.

93. A denominagdo contratual de vicio oculto é justificada pela impossibilidade de
identificacao ao longo da vistoria visual permitida pela ANTT quando da licitacdo, porém,
tais vicios nao permitem, p.ex., a devolugao da concessao — como ocorre na sistematica
civilista diante da constatagdo de um vicio redibitério. Ou seja, a Requerida, claramente,

pretende distorcer o conceito contratual, a fim de sustentar a aplicagao de previsoes legais
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absolutamente incompativeis com o regime juridico especifico aplicado ao Contrato de

Concessao em referéncia.

94. Desse modo, em que pese a denominagdo contratual, de fato as inadequagdes

identificadas nas OAE 223 e 225 se enquadra na hipotese de verdadeira sujeicao imprevista,

assim entendida, pela classica licao de Hely Lopes Meirelles, como:

“Interferéncias imprevistas (sujétions imprévues, dos franceses; changed
conditions, dos norte-americanos), para autores patrios agravagdes ou
sujei¢des imprevistas, sdo ocorréncias materiais ndo cogitadas pelas partes
na celebracdao do contrato, mas que surgem na sua execucdo de modo
surpreendente e excepcional, dificultando e onerando extraordinariamente o
prosseguimento e a conclusio dos trabalhos. E o que se verifica, por

exemplo, com o encontro de um subsolo rochoso e inesperado para o local,
ou de um lengol anormal de agua subterranea, ou de canalizagdes de
servigos publicos nao indicados no projeto e que exigem remogodes especiais.
O que caracteriza a interferéncia imprevista e a distingue das demais
superveniéncias € a descoberta de obstdculos materiais, naturais ou

artificiais, depois de iniciada a execucdo do contrato, embora sua existéncia

seja_anterior ao ajuste, mas sé revelada através das obras ou servicos em
andamento, dada sua omissao nas sondagens ou sua imprevisibilidade para
o local em circunstancias comuns de trabalho. Essas interferéncias
imprevistas, sendo excepcionais e criando dificuldades e encargos
extraordindrios para a normal execugdo do contrato, ensejam sua revisao e a

recomposicao de precos, por nao serem validos os que foram estabelecidos

sem abranger as novas e onerosas ocorréncias.”!” —grifos da transcrigao.

95. No mesmo sentido, a também classica licao de Celso Antonio Bandeira de Mello

esclarece que:

"

“Agravos econOmicos provenientes das chamadas “sujeices
imprevistas”, isto é, “dificuldades de ordem material que as partes
nao podiam prever e que fazem pesar uma carga grave e anormal

Y MEIRELLES, Hely Lopes. Licitagio e contrato administrativo. 12. ed. Sio Paulo: Malheiros, 1999, p.

226-227
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para o empreendedor (p. ex. encontro de um lencol d’agua
insuspeitado na escavacao de um tunel)” — como as definiu Vedel.

Em tal caso, o contratante tem direito a indenizacdo total pelo
prejuizo, exatamente por se tratar de encargo suplementar que altera

a economia do contrato e que ndo estava suposto na avenca travada.

As “sujeicdOes imprevistas” tém seu dominio de aplicagdo, por
exceléncia, nos contratos de obras publicas. Como esclarece Benoit,
diferem da hipdtese especifica da teoria da imprevisao, em que, nesta
ultima, o que altera o equilibrio contratual sdo “circunstancias,
incidentes econdmicos”, ao passo que nas sujei¢Oes especiais o

contratante choca-se com “fatos materiais, incidentes técnicos”18. —
grifos da transcrigao.
96.No presente caso, especificamente quanto as OAE 223 e 225, estd se tratando de pontes
construidas sobre dois rios, cujo detalhamento técnico constante do Edital da Licitacdo que
precedeu a este Contrato indicava que ambas estavam em bom estado de conservacao

(RTE-37), sem qualquer ressalva sobre problemas estruturais.

97.Além disso, a Requerida omite que ela propria e o DNIT (também uma autarquia federal)
impossibilitaram o acesso da Concessiondria aos projetos das OAE em comento para aferi¢ao
da regularidade das estruturas dessas instalacbes, em que pese os pedidos por ela

formulados (RTE-38).

98.Diante especialmente desse ultimo dado, nota-se com clareza que a Requerida se vale da
sua propria torpeza ao alegar a decadéncia do direito da Requerente, uma vez que a ANTT:
(i) possibilitou aos licitantes apenas a realizagao de vistoria visual nas OAE; (ii) indicou nas

Fichas Cadastrais do Edital de Licitagao que as OAE 223 e 225 estavam em boas condigdes;

® MELLO, Celso Antdnio Bandeira de. Contrato administrativo - inadimpléncia das pessoas estatais
atraso no pagamento de medigOes ja efetuadas - direitos das empreiteiras contratantes - indenizagao
pelos prejuizos sofridos - verbas cabiveis - suspensao do prosseguimento das obras com apoio na
arguicdo de exceptio non adimpleti contractus - direito a postular judicialmente a rescisdo do contrato.
In Doutrinas Essenciais Obrigacdes e Contratos, vol. 4, 2011, p. 1255 — 1298
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(iii) ndo disponibilizou os projetos requeridos pela Concessionaria; (iv) pretende ignorar a
matriz de risco fixada no Contrato; e (v) ao longo de todo o processo administrativo, jamais

suscitou a tese da decadéncia.

99.Portanto, absolutamente inadmissiveis se mostram as temerdrias alegacoes tecidas pela

Requerida na sua resposta as alegagdes iniciais.

VII. INSUBSISTENCIA DA ALEGACAO DE LITIGANCIA DE MA-FE

100. A Requerida, ainda, formula pedido de condenacdo da Requerente por suposta
litigancia de ma-fé, pois entende que as pretensdes da Concessiondria sao infundadas.

Todavia, evidentemente, tal pedido nao possui fundamento algum para prosperar.

101. A par de estar absolutamente enganada sobre a suposta “improcedéncia” dos pleitos
da Requerente, é fato que a litigancia de ma-fé é caracterizada nos casos em que seja nitida a
deslealdade processual na condugdo do procedimento por uma das partes, conforme
lecionado pela Professora Teresa Arruda Alvim Wambier', “a litigdncia de md-fé caracteriza-se
pelo agir em desconformidade com o dever juridico de lealdade processual”. O que nao se vé no

presente procedimento arbitral.

102. Na realidade, a Requerida traduz como sendo litigancia de ma-fé a existéncia de
interpretagcdes diversas daquelas por ela sustentadas. Ora, inquestionavel a

inadmissibilidade de tal pretensdo, especialmente quando se pondera ser a Requerida

¥ WAMBIER, Teresa Arruda Alvim (coordenadora). Primeiros comentarios ao novo codigo de
processo civil: artigo por artigo. 22 edigao. Sao Paulo: Editora Revista dos Tribunais, 2016, pag. 179.
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integrante da Administracao Publica Direta, cuja atuacdo esta diretamente submetida aos

mecanismos de contengao a eventuais auspicios a condutas arbitrarias.

103.  Assim, nota-se que a conduta da Concessiondria, ora Requerente, nesse procedimento
arbitral esta galgada em farta e pertinente fundamentacao juridica, detalhamento minucioso
de fatos, instrucao de suas alegacdes com documentos apresentados em versoes integrais. Ou
seja, esta demanda arbitral tdo somente instrumentaliza o exercicio do direito a ampla defesa
para afastar restri¢cdes patrimoniais, decorrentes de inadimplementos contratuais da

Requerida.

104. Nesse sentido, a Requerida nao é capaz sequer de apontar uma atitude que

transpareca qualquer ato que pudesse ter ultrapassado os limites admissiveis da

manifestacao de entendimentos diversos daqueles defendidos por ela.

105. Este é o entendimento, inclusive, do Superior Tribunal de Justica, que ja em 1993
esposou a posicao de que “ndo caracteriza md-fé a litigincia s6 porque a parte emprestou a
determinado dispositivo de lei ou a certo julgado uma interpretacio diversa da que neles efetivamente

contida ou desafeicoada ao entendimento que lhe da o juizo”?.

106. Somado a isso, é relevante rememorar que a imposi¢cao da sangao por litigancia de
ma-fé pressupde o dolo ou a malicia do litigante, o que nao resta evidenciado, por parte da

Requerente, neste procedimento.

107.  Todas as alegagdes indicadas pela Requerida como “caracterizadoras” da suposta ma-

fé processual, na realidade, retratam unicamente a interpretagao dos fatos e dos documentos

sob a dtica da Concessiondria, sendo claro que a interpretacao diversa do quanto defendido

?°STJ-12 Turma, REsp 21.185-6-SP, rel. Min. Cesar Rocha
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pela Requerida ndo pode ensejar qualquer tipo de san¢ao — caso contrario, os principios

constitucionais democraticos seriam diretamente afrontados.

108.  De outro modo, a lealdade processual da Requerida é passivel de questionamentos,
haja vista que em sua resposta ela foi capaz, até mesmo, de omitir dados identificadores de
julgado judicial que pretendia utilizar como precedente ao presente caso - isso com vistas,

claramente, a tentar omitir a diversidade dos casos.

109. Diante do quanto exposto, especialmente por nao ser a ma-fé presumivel e que a
litigancia de ma-fé pressupdoe um ato/omissao doloso, completamente improcedente a
falaciosa alegacao de que a Requerente teria agido com deslealdade no presente

procedimento arbitral.

VIII. CAUCAO E/OU APONTAMENTO DE DOTACAO ORCAMENTARIA PARA CUSTEAR AS

DESPESAS COM A ARBITRAGEM

110. A insurgéncia da Requerida sobre o pedido acautelatorio em referéncia, estd pautada
na sua tese de inexistir disposi¢ao contratual expressa quanto a reparticio dos custos da
arbitragem entre as partes contratantes. Todavia, como exaustivamente demonstrado pela
Requerente tanto no pedido cautelar formulado a Corte da CCI, como na reiteracao no bojo

das suas alegacdes iniciais, tal alegacado € claramente inveridica.

111. A Clausula Compromissoria avencada pelas partes adere de modo integral, sem
qualquer ressalva, ao Regulamento da CCI, que, por seu turno, contém disposi¢ao expressa
sobre o repartimento das despesas incorridas com a instauragao e tramite da arbitragem.

Veja-se:
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“36.2. (...) A provisao para os custos de arbitragem fixada pela Corte
nos termos do artigo 36(2) devera ser paga pelo requerente e pelo
requerido em parcelas iguais.”

112. Além disso, nao se pode olvidar que foi a propria Requerida, de modo exclusivo, que

optou pela via arbitral para solucdo de litigios e elegeu a camara administradora de eventual
demanda. Desse modo, nao pode a Administracao Publica, sob o temerdrio argumento de
nao contingenciamento de custos, simplesmente se recusar a arcar com as despesas da
arbitragem, como se ela pudesse escolher se cumprird ou nao uma previsao contratual

expressa a qual ela estad vinculada.

113. Tampouco se sustenta o argumento de que o pagamento do adiantamento das custas
deveria ser integralmente efetuado pela Requerente, visto ser ela pessoa juridica de direito
privado e, por isso, contar com menos restri¢goes ao dispéndio de recursos. Ora, a Requerida
parece nao ter se atentado ao fato de que sua inacreditavel insubordinacdo a Clausula
Compromissoria acarretard um severo impacto no caixa da Concessdo, cujo equilibrio

economico-financeiro, inclusive, é objeto deste procedimento.

114. De outro modo, se a Requerida foi negligente para com seu dever de apontamento das
despesas com essa arbitragem na previsdo orcamentdria do ano corrente de 2018, ¢é
inadmissivel que perpetue tal estado no préoximo ano. Afinal, embora seja caracteristico da
Requerida o cumprimento e exigéncia de disposi¢oes legais e contratuais quando essas lhe

convenientes, a inadmissibilidade dessa conduta, claramente arbitrdria, ndao pode ser

admitida por este Tribunal Arbitral.
115. Dessa forma, considerando a competéncia deste Tribunal para conceder medidas

cautelares habeis a segurar a efetividade do laudo arbitral que serd proferido, de rigor se
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mostra que seja determinado a Requerida que preste caucio valida e integral do valor da

provisao dos custos da arbitragem, com fundamento no artigo 28(1) do Regulamento.

IX. FORMA DE FIXACAO DOS HONORARIOS ADVOCATICIOS SUCUMBENCIAIS E O REEMBOLSO

DOS CONTRATUAIS

116. Em arremate a sua resposta as alegacdes iniciais, a Requerida tece o que seria uma
“proposta ao Tribunal Arbitral”, para que “seja estabelecido, previamente, existéncia ou ndo da
obrigacdo de a parte vencida pagar a parte vencedora verba a titulo de honordrios advocaticios, bem

como a forma de cdlculo, para que ndo paire qualquer diivida sobre a questdo” .

117. Essa impertinente propositura da Requerida tao somente confirma que, de fato, ela
optou por ignorar a Ata de Missdo formalizada em 29/06/2018, cuja elaboragao contou,
inclusive, com sua participagdo direta em conjunto com esta Requerente e o Tribunal
Arbitral. Isso porque, a discussao suscitada pela ANTT ja encontra solugao expressa no Item

15.1.4 da mencionada Ata de Missao, in verbis:

“15.1.4. O Tribunal Arbitral dispord na Sentenga Arbitral quanto ao
pagamento de honordrios advocaticios sucumbenciais, porém nao
contemplara o reembolso de honorarios advocaticios contratuais quando
decidir sobre os custos da arbitragem. O Tribunal Arbitral fixara a verba
levando em conta o acolhimento dos pedidos, o trabalho dos advogados, a
complexidade da causa e o comportamento das Partes durante o
procedimento”. — grifos da transcrigao.

118. Dessa forma, verifica-se que as partes ja afastaram a possibilidade de reembolso dos

honorarios contratuais ao término do procedimento arbitral, assim como, este Tribunal
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Arbitral ja definiu que avaliara, na prolacao da sentenga, a proporgao dos honorarios

advocaticios sucumbenciais.

119. A estabilizagao desse regramento, nos termos do Artigo 23(4) do Regulamento da CCI,
ja operou em relacdo a esses temas, haja vista a formalizagao inequivoca da Ata de Missao e
o escoamento das intimeras oportunidades para que a Requerida apresentasse suas

proposigoes sobre o procedimento.

120. Destarte, absolutamente inadequada se afigura a pretensdao da Requerida, devendo ser

mantida a solugao fixada na Ata de Missao quanto ao tema dos honorarios advocaticios.

X. CONCLUSAO

121. Ante o exposto, a Concessiondria requer que sejam afastadas as razdes apresentadas pela
Requerida em defesa, de forma que todos os pedidos formulados pela Requerente sejam
julgados totalmente procedentes, a saber:
(i) Cautelarmente, reiterando o pleito formulado em 18/06/2018,
que seja determinado que a Requerida preste caugao do valor relativo
ao ressarcimento do adiantamento do total das custas pela

Requerente.

(ii) seja reconhecido o dever, da Requerida, de recompor o
equilibrio contratual rompido em decorréncia da execugdo, pela
Requerente, das obras e servigos destinados a reparagao de

problemas identificados nas obras de arte especiais (pontes)
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instaladas sobre o Rio Tijuco (Km 133-250/MG - Pista Sul) e
Pirapetinga (Km 135-150 MG — Pista Sul), obras essas nao previstas
no Edital de Licitagao, visto decorrerem da necessidade de reparagao

de vicios ocultos que afetavam a estrutura da Rodovia.

(iii) seja reconhecida a inaplicabilidade da data-base originalmente
fixada no Contrato para o inicio das atividades relativas a Frente de
Ampliacdo de Capacidade e Melhorias, para a afericio do
atendimento as metas estabelecidas pelo Item 3.2 do PER, adotando-
se, para tanto, a data da liberagio da Licenca de Instalagdo pela

ANTT (cf. Clausula 10.3.2 e Item 3.2.1.1 do PER);

(ii.1) Por consequéncia do pedido acima, a inaplicabilidade do
desconto de reequilibrio (Fator D) — destaca-se, em razao da adogao
da data-base originalmente fixada no Contrato para o inicio das
atividades relativas a Frente de Ampliacdo de Capacidade e
Melhorias -, nas revisdes ordindrias da tarifa bésica, a partir da 22
Revisao Ordindria e, assim, o direito da Requerente a cobranca da
tarifa basica integral durante o curso da Concessao;

(ii.2) como consequéncia do pleito acima, requer-se, também, seja a
Requerida condenada a indenizar a Requerente por meio da
recomposicao do equilibrio econdomico-financeiro da Concessao, nos
moldes das Clausulas 22.3 e 22.4 do Contrato, pelos prejuizos por esta
incorridos com a indevida aplicagao do desconto de reequilibrio na

tarifa basica do pedagio a partir da 2? Revisao Ordinaria (e até onde
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perdurar), especialmente a restituicdo do valor subtraido da tarifa
basica, impacto no fluxo de caixa da Concessao e demais consectérios

decorrentes da subtragdo do valor das tarifas praticadas desde 2017.

(iv) Subsidiariamente, na remota hipdtese de ndo ser reconhecida a
adogao da data da liberagao da Licenga de Instalagdo como marco
para o cumprimento das obrigagoes atividades relativas a Frente de
Ampliacao de Capacidade e Melhorias, em relagao ao desconto de
reequilibrio, requer-se ao menos que seja:

(iii.1) reconhecida a indispensabilidade de ser efetuada a aplicagao
proporcional do desconto de reequilibrio ao lapso temporal,
comprometido pelo atraso na obtenc¢ao da Licenga de Instalagdo pela
ANTT, readequando-se a meta anual prevista no Item 3.2 do PER ao
periodo impactado por tal atraso na Licenca.

(iii.2) como consequéncia do reconhecimento da aplicacao
proporcional, condenada a ANTT a indenizar a Concessiondria, por
meio da recomposi¢io do equilibrio econdmico-financeiro, nos
moldes das Clausulas 22.3 e 224 do Contrato, pelos prejuizos
incorridos com a indevida aplicagdo integral do desconto de
reequilibrio na tarifa basica do peddgio a partir da 22 Revisao
Ordinaria (e até onde perdurar), especialmente a restitui¢ao do valor
subtraido da tarifa basica, impacto no fluxo de caixa da Concessao e
demais consectarios decorrentes da subtracao do valor das tarifas

praticadas desde 2017.
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(v) A condenacdo da Requerida ao pagamento das custas e

despesas da arbitragem, assim como, de honorarios advocaticios.

122. Requer-se ainda a condenacdo da Requerida no pagamento das despesas desta

arbitragem e de honorarios advocaticios, na forma definida na Ata de Missao.

Submetida em 22 de novembro de 2018.

ANE ELISA PEREZ FLORIANO DE AZEVEDO MARQUES NETO
OAB/SP 138.128 OAB/SP 112.208

DEISE DA SILVA OLIVEIRA CAROLINA SMIRNOVAS QUATTROCCHI
OAB/SP 375.613 OAB/SP 304.877
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