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1. Em 26.10.2020, as partes apresentaram manifestacGes especificando as provas que
pretendem produzir nesta arbitragem. A REQUERENTE afirmou ser “necessaria a abertura de
ampla e devida instrucé@o probatoria neste procedimento arbitral, cujo objeto sera, justamente,
a corroboracdo dos aspectos especificos dos eventos de desequilibrio que prejudicaram e
seguem onerando drasticamente a Requerente, bem como a demonstracao dos seus impactos
no equilibrio econémico-financeiro do Contrato de Concessdo, a demandar a respectiva

composic&o™?.

2. Nesse sentido, a REQUERENTE protestou pela producdo de provas documental
suplementar, testemunhal e pericial, com o objetivo de “validar a ocorréncia de determinados
aspectos dos eventos de desequilibrio” ¢ “atestar os impactos financeiros e econdémicos destes

no Contrato de Concessdo’?.

3. Considerando a multiplicidade de pretensdes que envolvem questbes de natureza
técnica, a REQUERENTE ainda apresentou, no item 8 de sua manifestacdo de 26.10.2020, um
quadro com o objetivo de detalhar especificamente o propdsito da prova pericial pretendida e

demonstrar a sua pertinéncia a luz de cada um dos pedidos formulados neste procedimento.

4. Além disso, a REQUERENTE também pediu que o Tribunal Arbitral Ihe concedesse prazo,
ndo inferior a 15 (quinze) dias, para se manifestar sobre os 19 (dezenove) documentos acostados
pela REQUERIDA em sua Tréplica, em especial para que a REQUERENTE possa realizar o
“distinguishing” detalhado® deste caso em relacdo ao procedimento arbitral n° 23433/GSS/PFF,

cuja Sentenca Parcial foi juntada como R-106.

5. A REQUERIDA, por sua vez, defendeu ser da REQUERENTE 0 6nus da prova quanto aos
fatos constitutivos das pretensdes objeto desta arbitragem, requerendo a producdo de prova
documental suplementar, com o estabelecimento de uma data limite para que as partes

apresentem seus respectivos documentos.

1 Cf. item 5 da manifestacdo da REQUERENTE de 26.10.2020.
2 Cf. item 6 da manifestacdo da REQUERENTE de 26.10.2020.

3 Em sua manifestacdo de 26.10.2020, a REQUERENTE adiantou algumas diferencas que entende existir entre este
procedimento arbitral e aquele identificado com o n® 23433/GSS/PFF, inclusive para demonstrar a necessidade de
dilacdo probatdria antes de qualquer decisdo de mérito deste Tribunal Arbitral.



6. Subsidiariamente, a REQUERIDA postulou producdo de: (i) prova técnica, ressalvando
sua preferéncia pelo método convencional de designacao de um perito imparcial da confianga
do Tribunal Arbitral, em detrimento do mecanismo de apresentagéo de laudos particulares por
cada parte; e (ii) prova testemunhal, a partir da oitiva dos Srs. Claudio René Valadares Lobato,
Lélio Antonio Teixeira Brito, Fabio Augusto Amorim, Fernando de Freitas Bezerra, Miriam

Ramos Quebaud, Ronaldo Cabral Magalhées e Viviane Esse.

7. Pois bem. Antes de ingressar na analise das provas pretendidas, de rigor a determinacéo
prévia dos pontos controvertidos de natureza fatica nesta arbitragem. A partir do cotejo entre

as manifestacbes da REQUERENTE e da REQUERIDA até esta fase processual, é possivel

identificar as seguintes questdes faticas controvertidas entre as partes, sobre as quais recaira a

atividade probatoria:

Q) A determinacdo da crise econdmica e da mudanca de politica publica de
financiamento para a ndo concessao do financiamento de longo prazo (funding)
pelos bancos publicos, especialmente pelo BNDES, e os impactos da crise

sobre o cumprimento do Contrato de Concessao;

(i) O caréater extraordinario e imprevisivel do aumento no preco dos insumos
asfalticos (CAP);

(iif) A apuragdo do valor remanescente de reequilibrio do Contrato de Concesséo
em virtude dos custos inerentes aos projetos, estudos e obras do Contorno de
Goiania/GO;

(iv) O ineditismo da implantacdo do Sistema de Informac6es Rodoviarias — SIR em
relacdo as obrigacdes previstas no Contrato de Concessdo e no Programa de
Exploracdo de Rodovia — PER, ou seu enquadramento como evolugéo
tecnoldgica das obrigac6es informacionais ja previstas, bem como o respectivo
impacto dessa implantagé@o sobre a equagdo econdmico-financeira do contrato
e a suficiéncia do reequilibrio ja efetivado pela REQUERIDA nas revisdes

tarifarias pertinentes;

(v) A quantificagdo do reequilibrio decorrente do aumento do limite de peso bruto
por eixo decorrente da Lei n° 13.103/2015;



(vi) A apuracdo e a quantificacdo do reequilibrio decorrente de obrigacbes
tributérias acessorias introduzidas pela Instrucdo Normativa da Receita Federal
n° 1.731/2017,

(vii) A apuracdo e a quantificacdo do reequilibrio em decorréncia de elevagdo da
aliquota da CIDE de importacdo e de comercializacdo de petréleo e seus
derivados pelo Decreto Federal n® 8.935/2015, bem como da suficiéncia ou ndo
do reajuste tarifario ordinario pelo IPCA-E para captura de eventual prejuizo

da Concessionaria;

(viii) A apuracéo e a quantificacdo do reequilibrio em funcdo dos custos adicionais
havidos pela REQUERENTE em virtude do atraso no licenciamento ambiental,

bem como a verificagdo da suficiéncia dos valores calculados pela REQUERIDA,;

(ixX)  Aapuracéo do reequilibrio decorrente das intervengdes emergenciais em trecho
com obras sob responsabilidade do DNIT e da adequacdo de vias sob
responsabilidade do DNIT;

(x) O grau de deterioracdo dos trechos rodoviarios objeto dos Contratos CREMA
e seu enquadramento como vicio oculto decorrente da inexecucdo dos
Contratos CREMA ou como parte das obrigacdes de restauracdo e de
adequacdo previstas no Contrato de Concessdo e no Programa de Exploracao
de Rodovia — PER;

(xi) A metodologia de emprego do Fator Q face ao disposto no Contrato de

Concessao e o respectivo impacto sobre o equilibrio financeiro do contrato.

8. Assim, enumerados 0s pontos controvertidos de natureza fatica desta arbitragem, passa-

se a avaliacdo dos pedidos de provas documental, pericial e oral.

9. O Tribunal Arbitral examinou as manifestacGes das partes e entendeu ser pertinente o
deferimento de producéo de prova documental suplementar. Assim, na forma do item 15.3.8 da
Ata de Missdo®* o Tribunal Arbitral concede as partes prazo até o dia 05.04.2021 para que

apresentem os documentos que ainda reputem necessarios ao julgamento da controvérsia e,

4 «15.3.8. No curso da fase instrutéria, o Tribunal Arbitral determinara a data limite para a apresentacdo de
novos documentos e para a apresentacao de pareceres técnicos e juridicos, respeitando sempre o direito das
PARTES ao contraditério e a ampla defesa.”



sucessivamente, prazo até o dia 20.04.2021 para que cada parte se manifeste sobre os eventuais

documentos apresentados pela contraparte.

10.  Fica esclarecido, desde ja, (i) que o prazo ora estipulado para a producdo da prova
documental ndo impedira REQUERENTE e REQUERIDA de submeterem eventuais documentos a
perita nomeada nesta Ordem Processual no curso da prova técnica, na medida do que se fizer
necessario e nos moldes do que for definido pela perita e pelo Tribunal Arbitral no momento
proprio, e (ii) que, também até o dia 20.04.2021, a REQUERENTE podera se manifestar sobre 0s

documentos acostados pela REQUERIDA em sua Tréplica.

11. Do mesmo modo, tendo em vista a multiplicidade das questbes técnicas que
circunscrevem as controvérsias submetidas nesta arbitragem, o Tribunal Arbitral resolve deferir

a producdo de prova pericial de natureza econdmico-financeira e de engenharia.

12.  Com efeito, em que pese a REQUERIDA defenda que algumas das pretensdes objeto deste
procedimento possam ser dirimidas exclusivamente com base em regras previstas no Contrato
de Concessdo, o Tribunal Arbitral entende que a producdo da prova pericial assegura 0
contraditério a REQUERENTE, podendo auxiliar no esclarecimento dos fatos controvertidos e na

apuracdo de suas consequéncias.

13.  Nesse sentido, o Tribunal Arbitral determina a producdo de prova pericial de natureza
econdmico-financeira e de engenharia com o propo6sito de elucidar os pontos controvertidos de

natureza fatica listados no item 7 acima.

14.  Até o dia 20.04.2021, as partes poderdo requerer ao Tribunal Arbitral, de forma
justificada, a inclusdo de eventuais temas que entendam relevante ser objeto da producéo da
prova pericial multidisciplinar ora deferida e que ndo tenham sido consideradas no rol constante

do item 7 acima.

15.  Observa-se que algumas das questdes controvertidas envolvem potencialmente a
aplicagdo de mais de uma area de expertise. Sendo assim, considerando a capacidade técnica
da perita adiante nomeada, a delimitagcdo do dominio de conhecimento a ser empregado para o
esclarecimento de cada aspecto serd determinada consoante 0s quesitos que vierem a ser

formulados pelas partes.



16. O Tribunal Arbitral esclarece que o deferimento da prova pericial e a delimitagéo do seu
escopo, nos termos dos itens acima, ndo devem ser compreendidos como pré-julgamento ou
adesdo do Tribunal Arbitral as teses desenvolvidas por qualquer das partes na presente
arbitragem, que serdo, na sua integralidade, examinadas por ocasido da prolacdo de sentenca

arbitral parcial ou final, no momento apropriado.

17.  Como instituicdo responsavel pela conducdo da pericia econdmico-financeira e de
engenharia, nomeia-se a empresa Swot Global Consulting, pessoa juridica de direito privado,
inscrita no CNPJ/MF sob o n° 23.607.181/0001/14, com endereco na Avenida Rio Branco, 81,
12°andar, Centro, Rio de Janeiro — RJ, CEP: 20040-914, e na Avenida Paulista, 1.439, 1° andar,
Bela Vista, S&o Paulo — SP, CEP: 01311-200, e-mail: marcelloguimaraes@swotglobal.com,
telefones: (21) 3554-3946 e (11) 4280-9247.

18. No curso da pericia, serd franqueado a perita acesso digital ao material que até o
momento ja foi disponibilizado no procedimento, assim como a outros documentos a serem

apresentados no decorrer dos trabalhos.

19.  Sem prejuizo do acima disposto, a perita podera solicitar as partes os documentos que
entender pertinentes para sua analise técnica, comunicando o Tribunal Arbitral a respeito do
pedido, caso ndo seja devidamente atendido pela parte. O Tribunal Arbitral podera, a qualquer
tempo, enderecar a perita qualquer quesito, ddvida ou questdo que Ihe pareca pertinente para o
julgamento da disputa.

20.  Eventuais solicitagdes ndo atendidas deverdo ser trazidas pela perita ao Tribunal
Arbitral, oportunidade em que sera fundamentada a pertinéncia do documento, para deliberagédo

a respeito.

21. A perita ora nomeada fica neste ato intimada a, até o dia 05.04.2021, informar a respeito
de sua disponibilidade de tempo para conduzir o trabalho técnico aqui deferido. Na mesma
oportunidade, devera especificar os profissionais que atuardo nas equipes responsaveis pela
pericia, apresentando o0s respectivos curriculos, e declarar se possui independéncia e
imparcialidade, devendo, se for o caso, indicar eventuais fatos e/ou circunstancias que possam

permitir guestionamentos das partes.


mailto:marcelloguimaraes@swotglobal.com

22.  Uma vez prestadas as informacdes acima pela Swot Global Consulting, fica facultado
as partes prazo até o dia 20.04.2021 para apresentarem eventuais impugnacdes aos peritos

nomeados.

23.  N&o havendo objecdes, o Tribunal Arbitral intimara as partes para apresentacdo dos
quesitos e indicacdo dos assistentes técnicos e, na sequéncia, determinara que os peritos

apresentem suas respectivas propostas de honorarios.

24. O Tribunal Arbitral adverte, desde ja, que 0s quesitos deverdo ter como alvo apenas as
questBes faticas controvertidas, dentro de suas especificidades técnicas, e ndo questdes

juridicas.

25.  Alémdisso, 0s quesitos a serem oportunamente formulados deverdo guardar pertinéncia
temética com a prova determinada, assim como adequacéo légica com o quanto debatido pelas
partes em suas submissdes escritas, provas produzidas e com o objeto da disputa delimitado na
Ata de Missdo. O excessivo numero de quesitos ndo s6 aumenta o tempo de duracao da prova,

como encarece desnecessariamente o procedimento arbitral.

26.  Nesse sentido, a despeito da liberdade na formulacdo dos quesitos, e observada a
dimenséo da prova técnica deferida, o Tribunal Arbitral solicita antecipadamente o empenho
das partes para que os quesitos sejam elaborados com racionalidade e objetividade, isto é, que
tenham por objeto apenas questdes relevantes para o julgamento da controvérsia pelo Tribunal
Arbitral.

27.  Considerando que a prova pericial foi postulada pela REQUERENTE, o Tribunal Arbitral
delibera que cabera a ela adiantar as despesas para a realizacdo da pericia, nos termos do art.
38(3) do Regulamento de Arbitragem da CCI® e do art. 1°(12) de seu Apéndice 111°.

5 “Art. 38 [...] 3 A qualquer momento no curso do procedimento, podera o tribunal arbitral tomar decisdes
relativas aos custos, além daqueles fixados pela Corte, e ordenar seu pagamento.”

6<«Art. 1°[...] 12 Antes do inicio de qualquer pericia determinada pelo tribunal arbitral, as partes, ou uma delas,
deverdo pagar uma provisao de montante estabelecido pelo tribunal arbitral, suficiente para cobrir os honorarios
e gastos do perito, os quais serdo fixados pelo tribunal arbitral. O tribunal arbitral sera responsavel por assegurar
0 pagamento de tais honoréarios e despesas pelas partes.”



28.  Apos a conclusdo dos trabalhos periciais, o Tribunal Arbitral deliberard sobre a
pertinéncia da producgéo da prova oral, podendo determinar a realizacdo de audiéncia para a
oitiva de pessoas a serem oportunamente arroladas, assim como da perita e dos assistentes

técnicos, se houver necessidade.

29. A presente Ordem Processual é assinada unicamente pelo Presidente do Tribunal
Arbitral, com a concordancia dos coarbitros Flavio Amaral Garcia e Patricia Ferreira Baptista.

Sede do procedimento: Brasilia
17 de marco de 2021.
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SERGIO NELSON MANNHEIMER
Arbitro Presidente



