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Definicao técnica
Conjunto de tubulacdes, conexdes, pecas, acessorios e
dispositivos necessarios para garantir o perfeito escoamento e
transporte de 4gua ou esgoto por conduto forcado, geralmente
desaguando em uma rede de distribuicdo ou tratamento de
aguas.

Garrafao das
pedagio

pracas de

Parte da praca de pedagio em que se verifica a maior largura de
aproximacdo, possibilitando o alargamento das rodovias e
reducdo de velocidade para facilitar o acesso dos veiculos as
cabines de cobranca de pedagio.

Aterro do pavimento

Deposito artificial de quaisquer materiais terrosos ou de
entulhos, localizadas abaixo da superficie da cobertura asféltica
do pavimento.

Barreiras New Jersey

Espécie de uma barreira de seguranca, geralmente em concreto,
utilizada como separador de fluxos de trafego, como guarda em
obras de arte ou para delimitar provisoriamente zonas em obras.

Canteiro Central

Espaco compreendido entre os bordos internos de pistas de
rolamento de trafego, para separa-las fisica, operacional e
esteticamente, incluindo os acostamentos internos ou faixas de
espera e conversao a esquerda, nos termos do Glossario de
Termos Técnicos Rodoviarios utilizado pelo DNIT.

Cargas Especiais (Cargas
Indivisiveis)

Carga unitaria que apresenta peso ou dimensdes excedentes
aos limites regulamentares e que sao transportadas por um
Unico veiculo, uma vez que suas dimensdes ndo permitem
fracionamento, nos termos do art. 4°, | Resolugdo n° 01/2020 do
DNIT.

Croqui

Representacdo grafica em leves tracos e sem escala, nos
termos do Glossario de Termos Técnicos Rodoviarios utilizado
pelo DNIT.

Curva de trafego

Projecéo grafica do fluxo de trafego de veiculos nas rodovias
concedidas durante o periodo de vigéncia do Contrato.

Custo Médio Gerencial

(CMG) do DNIT

Base de dados, por meio da qual se estabelecem custos

estimados para uso,em nivel de planejamento, de
empreendimentos em infraestrutura de transportes, para
implantacéo, adequacéo, restauracao, reconstrucao,

manutencdo, sinalizacdo, projetos, estudos de viabilidade,
estudos ambientais, desapropriacdo, Obras de Arte, referentes
as obras rodoviarias. Esses custos serdo atualizados
trimestralmente e estdo alinhados com o Sistema de Custos
Referenciais de Obras do DNIT — SICRO.

Data Center

Ambiente projetado para concentrar servidores, equipamentos
de processamento e armazenamento de dados, e sistemas de
ativos de rede, como roteadores, e outros.

Desconto de Reequilibrio

“percentual que sera deduzido da Tarifa Basica de Pedagio com
vistas a manutencdo do equilibrio econémico-financeiro do




QUEIROZ-MALUF

sociedade de advogados

1D

L.O. BAPTISTA

Contrato de Concessao, nos casos de atraso ou inexecucado de
obras de ampliacdo de capacidade condicionadas ao volume de
trafego e de obras e servicos de carater ndao obrigatdrio
necessarios ao cumprimento dos Parametros de Desempenho
previstos no PER, desde ja acordado entre as partes na forma
da subclausula 20.6, calculado em funcéo dos indicadores
previstos no Anexo 5”, nos termos da clausula 1.1.1, xii do
Contrato.

Dispositivo de Retorno em
desnivel

Via ou trecho de via que permite a passagem de veiculos para a
pista de regresso no mesmo nivel da pista de origem.

Dispositivo de Retorno em
nivel

Via ou trecho de via que permite a passagem de veiculos para a
pista de regresso, por meio de viadutos de acesso, trevos de
interseccao ou outros dispositivos em niveis diferentes.

Eixo de veiculos

Elemento estrutural de um veiculo em que se fixam rodas, as
guais transmitem movimento ou em que se montam rodas para
livre movimento, nos termos do Glosséario de Termos Técnicos
Rodoviarios utilizado pelo DNIT.

Elasticidade-PIB do volume
de veiculos

Correlacao entre o fluxo de trafego nas rodovias concedidas e o
Produto Interno Bruto, decorrente da constatagéo de que o fluxo
de veiculos leves aumenta na medida que as pessoas estdo com
poder de compra e consumo, enquanto o fluxo de cargas
aumenta na medida em que a producdo cresce no pais,
conforme detalhado no Relatério A&M.

Engenharia de Trafego

Subarea da engenharia que trata do planejamento, projeto e
operacado das vias publicas e de suas &reas adjacentes, assim
como do seu uso, para fins de circulacéo, sob os pontos de vista
de seguranca, conveniéncia e economia, cujo exercicio cabe a
urbanistas ou engenheiros civis e arquitetos, diplomados em
curso de nivel universitario com especializacdo em engenharia
de transito (ou de Trafego), devidamente registrados no sistema
CONFEA/CREAS, nos termos do Glossario de Termos Técnicos
Rodoviarios utilizado pelo DNIT.

Entroncamento

“cruzamento rodoviario que permite a conexdo de uma estrada
com outras, comportando a interseccdo das correntes de
trafego”, nos termos do Glossario de Termos Técnicos
Rodoviarios utilizado pelo DNIT.

Erosdo de Talude

Processo de destruicdo das saliéncias ou reentrancias do relevo,
tendendo a um nivelamento do talude, nos termos do Glosséario
de Termos Técnicos Rodoviarios utilizado pelo DNIT.

Estudo Ambiental

Estudo de Engenharia e Meio Ambiente elaborado, em junho de
2006, pelo International Finance Corporation (IFC), que integra
o0 Estudo de Viabilidade Técnica, Econbmica e Ambiental — RTE-
105.

Estudo Técnico

Estudo elaborado pelo elaborado pelo Eng. José Carlos
Figueiredo, constante do documento RTE-108.

Faixa de Dominio

Base fisica sobre a qual assenta uma rodovia, constituida pelas
pistas de rolamento, canteiros, obras de arte, acostamentos,
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sinalizacéo e faixa lateral de seguranca, até o alinhamento das
cercas que separam a estrada dos imoveis marginais ou da faixa
do recuo, nos termos do Glossario de Termos Técnicos
Rodoviarios utilizado pelo DNIT.

Fluxo de Caixa Marginal
(FCM)

Forma de célculo do impacto no equilibrio econdmico-financeiro
do Contrato de Concessdo em decorréncia de alteragcdes no
PER.

Fluxo de Caixa Original
(FCO)

Forma de célculo do equilibrio econémico-financeiro do Contrato
de Concessao por demais eventos que impactam seu escopo
original.

Fresagem

Processo de “desbastamento a quente ou frio de superficie
asfaltica, como parte de um processo de reciclagem de
pavimento asfaltico”, nos termos do Glossario de Termos
Técnicos Rodoviarios utilizado pelo DNIT.

Gatilho para execucdo de
Obras Condicionadas

Condicionante relacionada ao “volume de trafego determinado
de acordo com o nivel de servico esperado para a rodovia que,
uma vez atingido, tem-se o inicio das obras de aumento de
capacidade”, nos termos do Relatério A&M.

Highway Capacity Manual do
ano de 2000 (HCM)

“principal referéncia bibliografica para estudos de capacidade
viaria no mundo. O HCM descreve todos os procedimentos e
calculos necessarios para quantificar os indicadores de
desempenho e classificar os niveis de servigo do sistema viario”,
nos termos do Relatério A&M.

indice de Reajustamento da
Tarifa (IRT)

“indice de reajustamento para atualizacdo monetaria do valor da
Tarifa de Pedagio e de outras variaveis definidas no Contrato,
calculado com base na variacdo do IPCA entre outubro de 2005
e dois meses anteriores a data-base de reajuste da Tarifa de
Pedagio, conforme a seguinte férmula: IRT = IPCAi / IPCAo
(onde: IPCAO0 significa o nimero-indice do IPCA do més de
outubro de 2005, e IPCAI significa 0 nimero-indice do IPCA de
dois meses anteriores a data-base de reajuste da Tarifa de
Pedagio)”, nos termos da clausula 1.1.1, xix do Contrato.

Cimento Asfaltico de Petréleo
(CAP)

Material composto por insumos betuminosos, obtido pela
destilacdo do petréleo para apresentar as qualidades e
consisténcias proprias para o uso direto na construcdo de
pavimentos.

Laboratério de Transportes e Logistica da Universidade Federal

LabTrans .

de Santa Catarina

Servico de conectividade que oferece acesso direto ao nuicleo
Link de dados da Internet, possibilitando indices elevados de performance e

disponibilidade de dados.

Microrevestimento asfaltico

Espécie de revestimento cuja aplicacéo é feita a frio, sem a
necessidade de aquecer o ligante betuminoso, sendo utilizada
para a protecdo, impermeabilizacdo e rejuvenescimento
superficial e estético dos pavimentos asfalticos em inicio de
desgaste pela acdo do trafego.




QUEIROZ-MALUF

sociedade de advogados

1D

L.O. BAPTISTA

Nota Técnica Dynatest

Estudo técnico elaborado pela Dynatest Engenharia referente
aos custos com as obras de duplicacbes previstas no Contrato,
constante do documento RTE-100.

Nivel de servico

“medida qualitativa da influéncia de varios fatores nas condi¢des
de funcionamento de uma via, sujeita a diversos volumes de
trafego. Séo elas: velocidade, tempo de percurso, interrupcao do
trafego, liberdade de manobras etc. Quantitativamente: medido
pela relacdo volume/capacidade (v/c), variando de 0 a 1. Os seis
niveis de servico sédo: A, B, C, D, E e F. Sendo o A o com menor
volume em relacdo a capacidade. O nivel E apresenta volume
igual a capacidade da via (v/c=1). O nivel F ja representa a
situacdo de colapso do sistema”, conforme detalhado no
Relatério A&M.

NUmero de Operacbes do

Espécie de parametro utilizado para o dimensionamento do

Eixo Padrdao Rodoviario | pavimento de uma rodovia. Este algoritmo foi utilizado no
(Numero N) EVTEA e no Plano de Negécios da VIABAHIA.

- Obras e servicos relacionados com as “duplicagbes e
Obras Condicionadas ao ¢ pricag

volume de trafego

implantacdo de faixas adicionais Condicionadas ao Volume de
Trafego”, de acordo com a item 2.3.1 do PER.

Parametros de Desempenho

Parametros operacionais diretamente relacionados com a
percepcao de conforto e conveniéncia do usuario ao trafegar por
distintas situacdes de trafego.

Parecer Egis

Parecer elaborado pela Consultoria Egis sobre o impacto da
majoracdo dos pre¢os dos insumos betuminosos a Concesséo,
constante do documento RTE-104.

Parecer Tendéncias

Parecer elaborado pela Tendéncias Consultoria Integrada,
constante do RTE-092.

Passivos Ambientais

“conjunto de alteragbes ambientais adversas decorrentes de: a)
construcdo, conservacdo, restauracdo ou melhoramentos na
rodovia, capazes de atuar como fatores de degradacdo
ambiental, na faixa de dominio ou fora desta, bem como de
irregular uso e ocupacéo da faixa de dominio; b) exploragédo de
areas de "bota-foras", jazidas ou outras areas de apoio; e c)
manutencao de drenagem com o desenvolvimento de processos
erosivos originados na faixa de dominio”, conforme previsto na
Portaria DNIT n°® 289/2013.

PER

“Programa de Exploracdo Rodoviaria constante do Anexo 2 do
Contrato, que abrange todas as condi¢cdes, metas, critérios,
requisitos. intervencdes obrigatérias e especificacfes minimas
gue determinam as obrigacdes da Concessionaria, englobando,
dentre outras coisas, (a) as obras e servicos de carater nédo
obrigatorio, as obras e servigos de carater obrigatdrio, bem como
as obras condicionadas ao volume de trafego, referidas na
Secdo | do Anexo 2, e (b) os Parametros de Desempenho e as
especificacdes técnicas minimas que exigirdo intervencdes da
Concessionaria, referidos na Sec¢éo |l do Anexo 2”, nos termos
da cldusula 1.1.1, xxvi do Contrato.
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Perfil de carga

Classificacdo de modalidades de veiculos, considerando-se o
peso maximo permitido para cada eixo de sustentacao.

Plano de Acao de

Emergéncia (PAE)

Documento que define as responsabilidades, diretrizes e
informacdes, visando a adocdo de procedimentos técnicos e
administrativos, estruturados de forma a propiciar respostas
rapidas e eficientes em situac6es emergenciais.

Plano de Gerenciamento de
Riscos (PGR)

Documento que define a politica e diretrizes de um sistema de
gestao, com vista a prevencao de acidentes em instalacées ou
atividades potencialmente perigosas.

Plano de da

Concessao

Negocios

Documentacéo obrigatoria exigida pelo Edital de Concessao n°
001/2008 da ANTT, que deveria ser apresentado pelos licitantes,
apresentando os principais elementos econémico-financeiros
gue compfem a concessao no que se refere a sua operacao.
Uma vez sagrada vencedora do certame, o Plano de Negécios
elaborado pela VIABAHIA foi anexado ao Contrato.

Posto de Pesagem Fixo

Posto que dispbe de instalacdo de pesagem de veiculos,
composto pelas seguintes etapas:

1) Balancga Seletiva: Local em que ocorre uma pré-selecdo dos
veiculos em movimento para verificar a existéncia de excesso
de peso. Caso haja sobrepeso, o veiculo sera autuado e
direcionado a faixa de rolamento (item 2) saindo do PPF, junto
com os demais veiculos com peso considerado regular. Ja os
casos em que houver davida quanto a ultrapassagem dos limites
legais serdo desviados para a Balanga de Precisao.

2) Balancga de Precisdo: Para os casos em que for necessario a
afericdo mais apurada do peso do veiculo, sera realizada uma
nova pesagem, mas agora com o veiculo paralisado.

3) Patio de Estacionamento: Apds passarem pela Balanca de
Precisdo, os veiculos serdo destinados ao Péatio de
Estacionamento para finalizacdo do processo de vistoria.

Posto de Pesagem Veicular
com Agente Remoto

Posto que dispde de instalacdo de pesagem de veiculos,
composto pelas seguintes etapas:

1) Estacdo de Controle em Pista: Nessa estagéo, é realizada a
pré-selecdo dos veiculos que serdo fiscalizados, sendo
composta por equipamentos e sistemas fixos diretamente na
faixa de rolamento da rodovia, como por exemplo: sensores,
placas, medidores, detectores, lasers, cAmeras e sistemas.
Nessa operagao, os veiculos que ndo apresentarem excesso de
peso seguem o fluxo normal da rodovia, ao passo que 0s
veiculos que apresentarem indicios de excesso de peso sdo
direcionados ao Posto de Fiscalizacéo, onde fica a Balanca de
Precisao;

2) Balanca de Precisdo: Este sistema possui a mesma
funcionalidade do previsto no sistema de PPF, isto é, a
verificacdo apurada do peso dos veiculos paralisados, a fim de
subsidiar eventual auto de infragdo decorrente de sobrepeso;
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3) Patio de Estacionamento: Apds a Balanca de Preciséo, os
condutores dos veiculos em fiscalizacdo sao direcionados ao
totem de atendimento (agente remoto), para entdo prosseguir
com os procedimentos de autuacao.

Praca de Pedagio

Area das rodovias que contém o posto em que se arrecada
pedagio, nos termos do Glossario de Termos Técnicos
Rodoviarios utilizado pelo DNIT.

Procedimento de realocacéo
de subcréditos

Mecanismos buscados para viabilizar o financiamento
contratado com o BNDES a fim de compatibilizar a disposicao
das verbas com as reais condic¢des verificadas pela VIABAHIA
durante a execuc¢éo do Contrato de Concessao.

Projeto As Built

Versdao final do projeto de uma obra, que contém “a definicao
gualitativa e quantitativa de todos 0s servicos executados,
resultantes de projeto, com as alteracbes e modificacbes
havidas durante a execucdo que deve ser arquivada em 6rgéo
proprio (cadastro)”, nos termos do Glossario de Termos
Técnicos Rodoviarios utilizado pelo DNIT.

Projeto conceitual (ou basico)

Versao preliminar do projeto de execucdo de determinada obra
ou servico, apresentando o esbogo dos elementos fundamentais
do empreendimento e definicdo de etapas construtivas.

Projeto executivo

Versdo mais detalhada do projeto de execucéo de determinada
obra ou servico, contendo todas as informacgfes que realmente
serdo usadas na execuc¢ao da construgao.

“verbas anuais que estao previstas nos contratos de concessao
de rodovias federais destinadas a aplicacdo em projetos e

Recursos para . . . .
. pesquisas na area de engenharia rodoviaria, para promover a
Desenvolvimento . . .
L. modernizacdo da infraestrutura, o desenvolvimento e o
Tecnologico (RDT) . n . .
aprimoramento das concessoes de rodovias federais”, conforme
definido pela ANTT, em seu sitio eletrénico.
Relatorio A&M Relatério Técnico elaborado pela Consultoria Alvarez & Marsal,
constante do documento RTE-087.
Relatério Técnico elaborado pela Dynatest Engenharia
Relatério Dvnatest comportamento apresentado pelo solo massapé existente na
y regido em que estj instalada a BR 324/BA, constante do
documento RTE-113.
Relatorio Técnico- | Relatério de acompanhamento de execucdo das obrigacbes
Operacional Fisico | contratuais, que deve ser encaminhado mensalmente a ANTT,

Financeiro (RETOFF)

a fim de viabilizar a fiscalizagdo do cumprimento do Contrato.

Reperfilagem

“operacdo destinada a restaurar o perfil inicial de um pavimento
ou para aperfeicoar este perfil”, nos termos do Glossario de
Termos Técnicos Rodoviarios utilizado pelo DNIT.

Revisdo Extraordinaria

Espécie de revisdo contratual, por meio da qual promove-se a
‘revisdo da Tarifa Basica de Pedagio decorrente de
recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro, cujas
hipoteses, procedimentos, critérios e principios estdo
estabelecidos na clausula 20”, nos termos da clausula 16.6.1 do
Contrato.
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Revisdo Ordinaria

Espécie de revisdo contratual, por meio da qual promove-se a
‘revis@o anual da Tarifa Basica de Pedagio, realizada pela ANTT
previamente ao reajuste, com o objetivo de incorporar a parcela
das Receitas Extraordinarias auferidas no ano anterior”, nos
termos da clausula 16.4.1 do Contrato.

Revisdo Quinquenal

Espécie de revisdo contratual ampla “que sera realizada pela
ANTI a cada 5 (cinco) anos, com intuito de reavaliar a
Concessdo em relacdo a sua compatibilidade com as reais
necessidades advindas do Sistema Rodoviario e do cenario
econbmico, preservando-se a alocacdo de riscos e as regras
para recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro
originalmente estabelecidas no Contrato”, nos termos da
clausula 16.5.1 do Contrato.

Sinalizag&o Horizontal

Sinalizacdo de transito executada sobre o pavimento de uma via
para o controle, adverténcia e orientacdo ou informagdo do
usuério. Sdo faixas e marcas feitas no pavimento, com tinta
refletiva, de preferéncia, e nas cores amarela e branca.

Sinalizacdo Vertical

Sinalizacdo de transito, constituida por dispositivos montados
sobre suportes, no plano vertical, fixos ou méveis, por meio dos
guais sdo dados avisos oficiais, através de legendas ou
simbolos, com o propdsito de regulamentar, advertir ou indicar,
guanto ao uso das vias pelos veiculos e pedestres da forma mais
segura e eficiente.

Servicos de Conservagao

Atividade a ser desempenhada pela VIABAHIA que
“‘compreende o0 conjunto de operagbes rotineiras e de
emergéncia realizadas com o objetivo de preservar as
caracteristicas técnicas e fisico-operacionais do Sistema
Rodoviario e das instalacdes da Concessionaria, obedecendo
aos Padrbes de Desempenho estabelecidos”, nos termos do
item 4.1 do PER.

Servicos de Manutencédo

Atividade a ser desempenhada pela VIABAHIA que
“‘compreende o conjunto de intervencdes fisicas programadas
gue a Concessiondria devera realizar com o objetivo de
recompor e aprimorar as caracteristicas técnicas e operacionais
das estruturas fisicas do Sistema Rodoviario dentro de padrdes
estabelecidos, ou, ainda, prevenir que sejam alcancados niveis
indesejados, podendo envolver acbes de reabilitacdo ou
restauracao de partes da rodovia. De modo geral, deverd iniciar-
se apos a fase de Recuperacédo e desenvolver-se até o final do
Prazo da Concesséo”, nos termos do item 3.1 do PER.

Servicos de Operacéao

Diversas modalidades de servicos a serem prestados pela
VIABAHIA, a fim de “manter os niveis de conforto e seguranga e
a capacidade de projeto do Sistema Rodoviario, por meio de
operacdes especiais de comunicacdo e desobstrucdo imediata
das pistas de rolamento, devolugéo rapida a via dos veiculos
parados nos acostamentos, prestacdo de servicos de
atendimento mecanico (guincho) e médico (primeiros socorros)
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as vitimas de acidentes, inclusive com transporte aos hospitais
e postos de saude proximos e credenciados”, nos termos do item
2.2.1.4 do PER.

Servicos de Recuperacao

Atividade a ser desempenhada pela VIABAHIA que compreende
“as obras e servigos que tém por objetivo o restabelecimento das
caracteristicas originalmente existentes nos diversos elementos
do Sistema Rodoviario”, nos termos do item 2.1. do PER.

Sistema de drenagem do
pavimento

Sistema adotado para escoamento de aguas superficiais ou
subsuperficiais, com vistas a assegurar a estabilidade de
maci¢cos ou do leito de rodovia, nos termos do Glosséario de
Termos Técnicos Rodoviarios utilizado pelo DNIT.

Sistema de Homologacéao

Ambiente de interface entre sistemas por meio do qual podem
ser realizados testes de compartilhamento de dados.

Sistema de Producéo

Ambiente de interface entre sistemas por meio do qual séo
compartilhados dados de forma oficial entre usuarios de
diferentes redes.

Sistema Rodoviario

“area da Concessdo. composta pelos trechos das rodovias BR
116 e BR 324, bem como trechos das rodovias estaduais BA526
e BA 528, descritos no PER, incluindo seus acessos, faixas de
dominio, edificacbes e terrenos, bem como pelas areas
ocupadas com instalacbes operacionais e administrativas
relacionadas a Concessado”, nos termos da clausula 1.1.1 (xxxiv)
do Contrato.

Software HDM-4 (Highway
Development and
Management System)

“software desenvolvido para avaliar técnica e economicamente
as alternativas de manutencdo para trechos de uma malha
rodoviaria, bem como a definicdo das prioridades dentro de
critérios técnicos econdmicos, utilizando dados de um sistema
de geréncia de pavimentos”, conforme consta do Relatorio A&M.

Solos expansivos

Determinadas espécies de solos que se caracterizam “por um
comportamento extremamente singular quando em contato com
a agua, provocando principalmente nos solos, reducédo
substancial de resisténcia e manifestacdo de elevadas
expansées, altamente prejudiciais as construgbes”, conforme
consta do Relatério A&M.

Subcréditos do Contrato de
Financiamento

4 categorias em que os créditos do financiamento contrato com
o BNDES séao alocados em relacédo a execucao do Contrato de
Concessao pela VIABAHIA, conforme detalhado no paragrafo
primeiro da clausula primeira do Contrato de Financiamento.

Subleito do pavimento

‘macico teoricamente semi-infinito que serve de fundacgéo para
um pavimento”, nos termos do Glosséario de Termos Téchicos
Rodoviérios utilizado pelo DNIT.

Talude

Superficie inclinada de qualquer parte da superficie terrestre,
caracterizada pela area de acabamento de um corte ou aterro,
formando um angulo com o plano vertical, que é medido pela
tangente deste angulo, nos termos do Glosséario de Termos
Técnicos Rodoviérios utilizado pelo DNIT.
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Tarifa Basica de Pedagio

“valor indicado na Proposta, de R$ 2,212 (dois reais e duzentos
e doze milésimos), referenciada a dezembro de 2005, com as
revisdes indicadas nas subclausulas 16.4, 16.5 e 16.6", nos
termos da clausula 1.1.1 (xxxv) do Contrato.

Tarifa de Pedagio

Atualizacdo da TBP “tarifa de pedagio a ser efetivamente
cobrada dos usudrios. calculada e reajustada anualmente na
forma da subolausula 16.3” nos termos da clausula 1.1.1 (xxxvi)
do Contrato.

Terrapleno

“terreno resultante de terraplenagem”, nos termos do Glossario
de Termos Técnicos Rodoviarios utilizado pelo DNIT.

Testeira das cabines da praca
de pedagio

Parte superior externa da cabine de pedagio, em que sado
usualmente inseridas sinalizacdes para reducéo de velocidade,
indicacdo do numero de cada cabine e demais informacdes
relevantes para orientar os usuarios das rodovias.

Trechos Homogéneos

Metodologia de divisdo dos trechos das rodovias concedidas
utilizada pela ANTT, sob o entendimento de que nestes referidos
trechos as caracteristicas fisicas e de trafego sdo uniformes,
conforme descrito no Relatério A&M.
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LISTA DE ABREVIATURAS

Abreviatura Significado

A&M Consultoria Alvarez & Marsal

ABCR Associacao Brasileira de Concessionarias de Rodovias

AET Autorizacdo Especial de Transito para Cargas Especiais

ANEOR Associacao Nacional das Empresas de Obras Rodoviarias

ANTT Agéncia Nacional de Transportes Terrestres

BGS Brita Graduada Simples

BNDES Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social

CAP Cimento Asféltico de Petréleo

CBIC Camara Brasileira da Industria da Construcéo Civil

CCO Centros de Controle Operacional

CMB Consdrcio Minas Bahia

CMG Custo Médio Gerencial

CNA Confederacdo Nacional da Agricultura

CNES Contorno Norte de Feira de Santana

CNI Confederacado Nacional da Industria

CNT Confederacdo Nacional dos Transportes

COINF Coordenacdes de Exploracdo da Infraestrutura Rodoviaria

COINE/URBA Coprdenagéo_ de Exploragéo Rodoviaria da Infraestrutura Rodoviaria da
Unidade Regional na Bahia

CTB Cédigo de Tréansito Brasileiro

CVvT Comisséo de Viacdo e Transportes

DNER Departamento Nacional de Estradas de Rodagem

DPRF Departamento de Policia Rodovidria Federal

EMBASA Empresa Baiana de Aguas e Saneamento

EVA Etileno Acetato de Vinila

EVTEA Estudo de Viabilidade Técnica, Econdmica e Ambiental

FCM Fluxo de Caixa Marginal

FCO Fluxo de Caixa Original

GEREF Geréncia de Gestdo Econdmico-financeira de Rodovias

HCM 2000 Highway Capacity Manual do ano de 2000

HDM-4 Highway Development and Management System

IBGE Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

IFC Corporacéo Financeira Internacional

IRT indice de Reajustamento da Tarifa

MPF Ministério Publico Federal

MTPA Ministério dos Transportes, Portos e Aviacéo Civil

NuUmero N Numero de Operacdes do Eixo Padrao Rodoviario

PAE Plano de Acao de Emergéncia

PER Programa de Exploracdo Rodoviéria

PGF Procuradoria Geral Federal

PGR Plano de Gerenciamento de Riscos

PI1B Produto Interno Bruto

PRF Policia Rodoviaria Federal

PROCROFE Programa de Concessfes de Rodovias Federais

PUFS Perimetro urbano de Feira de Santana/BA

RDT Recursos para Desenvolvimento Tecnoldgico

RETOFF Relatério Operacional Fisico Financeiro

SAC-PR Secretaria de Aviacao Civil da Presidéncia da Republica

SEINFRA/BA Secretaria de Infraestrutura do Estado da Bahia

SICRO Sistema de Custos Referenciais de Obras

SINICON Sindicato Nacional das Industrias da Construcdo Pesada -Infraestrutura

SPE Sociedade de Propésito Especifico
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SUINF Superintendéncia de Exploracao da Infraestrutura Rodoviaria
SUROD Superintendéncia de Infraestrutura Rodoviaria

TBP Tarifa Basica de Pedagio

TILP Taxa de Juros de Longo Prazo

TLP Taxa de Longo Prazo

UFRGS Universidade Federal do Rio Grande do Sul

URBA Unidade Regional da Bahia

VIABAHIA Viabahia Concessionaria de Rodovias S/A

VMD- Mével Volume Médio Diario Mével

VMDA Veiculo Médio Diario Anual

WEO International Monetary Fund. World Economic Outlook
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l. PARTE GERAL INTRODUTORIA

1. A presente disputa compreende as adversidades enfrentadas pela VIABAHIA na execuc¢éo
do Contrato celebrado junto a ANTT, cujo objeto é a operacao de uma das mais complexas e
particulares concessdes rodoviarias do pais. Em virtude de tal complexidade e da variedade
de temas envolvidos na presente arbitragem, visando facilitar a compreensédo deste Tribunal
Arbitral, a Requerente apresenta suas Alegacdes Iniciais - nos termos previstos no item 9.2
(4) do Termo de Arbitragem — segregada em duas partes principais: esta |. Parte Geral
Introdutoéria e Il. Parte Especial (com o detalhamento dos pedidos da Requerente).

2. A Parte Geral Introdutéria, que neste momento se inicia, compreende uma introducéo a
respeito da Concessao, do Contrato e da disputa objeto desta arbitragem (item 1), seguida
das principais raz6es que levaram a Requerente a instaurar o presente procedimento — a
mora da ANTT (item 2). Na sequéncia, faz-se necessério demonstrar a relevancia desta
Concessao e a urgéncia para que suas bases econdmicas sejam mantidas, assim como
interrompidas as arbitrariedades da ANTT (item 3). Ainda, diante das diversas acusac¢fes
perpetradas pela ANTT, dentro e fora desta arbitragem, a respeito da execucdo contratual
pela VIABAHIA, é imperioso trazer ao conhecimento deste Tribunal Arbitral relevantes
esclarecimentos para que este ndo seja induzido em erro (item 4). Compreende esta primeira
parte uma breve explicacdo a respeito das particularidades da quantificacdo dos pedidos da
Requerente (item 5), antes de se apresentar a forma na qual seus pedidos estéo estruturados,
de modo a facilitar o entendimento da Parte Especial destas Alegac¢fes Iniciais (item 6).
Apresenta-se, por fim, a lista consolidada de pedidos da Requerente (item 7) e a lista de
anexos das manifestacdes da Requerente (item 8).

1. Introducdo: apresentacdo da Concesséo da VIABAHIA e da presente disputa

1.1. Histérico da celebracdo do Contrato e seu objeto

3. Em 19 de dezembro de 2008, a ANTT republicou e disponibilizou em seu sitio eletrénico o
Edital de Concesséo n° 001/2008 (RTE-063), o qual tinha como objeto a concessao de servigo
publico precedida da execucéo de obra publica, compreendendo a execuc¢édo dos servicos de
recuperagao, manutengéo, conservacao, operacao, implantacdo de melhorias e ampliagéo de
capacidade do Sistema Rodoviario das rodovias BR 116/BA e BR 324/BA.

4. Neste momento, foi determinado pela ANTT que o0s envelopes contendo a Proposta
Econdmica Escrita, os Documentos de Qualificacdo e o Plano de Negdcios deveriam ser
entregues juntamente com a Garantia de Proposta nos dias 19 e 20 de janeiro de 2009, sendo
gue o leildo com a participagéo dos proponentes ocorreria no dia 21 de janeiro de 2009, o que
de fato ocorreu. Nota-se, desde logo, o prazo limitado (um més) de apresentacdo das
propostas pelos concorrentes para uma concessao de tamanha magnitude.

5. Como parte integrante do Edital, a ANTT disponibilizou informacdes, estudos e projetos sobre
o0 Sistema Rodoviario das rodovias BR116/BA e BR 324/BA, dentre esses estava o Estudo de
Trafego da Licitacdo, elaborado em junho de 2006 pela Corporagéo Financeira Internacional
(“IFC”) em convénio com o Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social
(“BNDES”) e o Ministério de Planejamento do Governo Federal do Brasil, por meio do qual,
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apos a realizacdo de contagens de trafego e pesquisa origem-destino, foram estabelecidas
as premissas para as projecoes de trafego do estudo de viabilidade.

Neste caso, a projecao de volume de trafego anual para o periodo de 2005 a 2040 partiu da
estimativa de veiculo médio diario anual (“VMDA”) do ano de 2005 e trés elementos principais
(i) estimativa da elasticidade-PIB do volume de veiculos leves e pesados; (ii) projecao do PIB
nacional; (iii) projecdo do PIB dos estados que contribuem com viagens para as rodovias.

Uma vez que o Estudo de Trafego da Licitacdo era de junho de 2006, e houve alteracbes no
formato do projeto que deixou de ser uma concessdo patrocinada para se tornar uma
concessao comum, em 07 de outubro de 2008, o BNDES publicou uma nota técnica (RTE-
064) com alteracfes no cronograma de investimentos e projecdes do volume de trafego.

Dando continuidade ao cronograma estabelecido pela ANTT, em 02 de abril de 2009, o entdo
Consércio RODOBAHIA foi adjudicado como vencedor do Leildo realizado no dia 21 de janeiro
para a concessao da (i) BR 324/BA entre Salvador e Feira de Santana, com 113,2km em pista
dupla; (ii) BR 116/BA, entre Feira de Santana e a divisa BA/MG, com 554,1km em pista
simples; (iii) BA 526, do entroncamento com a BR324 ao entroncamento com a BA528
(9,3km) e (iv) BA 528, do entroncamento com a BA526 até a entrada da Base Naval de Aratu
(4,0km), totalizando a extensdo de 680,6km, assim identificados geograficamente:

Fonte: Apéndice A do Programa de Exploracdo Rodoviaria.
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Fonte: Apéndice A do Programa de Exploracdo Rodoviaria.

Em 03 de setembro de 2009, a VIABAHIA CONCESSIONARIA DE RODOVIAS S/A
(“VIABAHIA”), sociedade de propdsito especifico (SPE), assinou com a Unido, por intermédio
da ANTT, o Contrato de Concessdo Comum (“Contrato”) ora contendido (RTE-002).

1.2.0 Contrato da VIABAHIA — aspectos gerais e preliminares

Nos termos da Clausula 2.1 do Contrato, o objeto contratual compreende a concessao para
exploracdo da infraestrutura e a prestacdo do servico publico de recuperacéo, operacao,
manutencdo, monitoracdo, conservacdo, implantagdo de melhorias e ampliacdo de
capacidade do Sistema Rodoviario (“Concesséao”), no prazo e sob as condi¢fes estabelecidas
no Contrato e segundo os Pardmetros de Desempenho e as especifica¢bes previstas no
Programa de Exploragao Rodoviaria (“PER”).

O citado Sistema Rodoviario concedido a VIABAHIA, conforme definido pela Clausula 1.1.1.
(xxxiv), consiste na “area da Concessdo. composta pelos trechos das rodovias BR 116 e BR
324, bem como trechos das rodovias estaduais BA 526 e BA 528 descritos no PER, incluindo
seus acessos, faixas de dominio, edificagfes e terrenos. bem como pelas areas ocupadas
com instalagées operacionais e administrativas relacionadas a Concesséo.”
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12. A Clausula 15.1.1 do Contrato atribuiu o valor contratual de R$ 5.749.707.310,48" (cinco
bilhdes, setecentos e quarenta e nove milhfes, setecentos e sete mil, trezentos e dez reais e
gquarenta e oito centavos), com prazo de vigéncia de 25 (vinte cinco) anos contados a partir
da Data de Assuncéo (conforme definida pela Clausula 4.2.1 do Contrato), que ocorreu no dia
19 de outubro de 2009.

13. De modo geral, cabe a VIABAHIA a execuc¢éo de todas as obrigacfes previstas no Contrato
e no PER, bem como a assuncao de riscos e responsabilidades definidas na clausula 19.1.2
do Contrato (a ser detalhada adiante), ao passo que, a ANTT, cabe fiscalizar as operacdes
da Concessao - 0 que inclui o poder de aplicar penalidades a VIABAHIA - e garantir o equilibrio
econdmico-financeiro do Contrato nos termos das clausulas 19.1.3 e 20 do Contrato, inclusive
por meio das revisdes contratuais previstas nas clausulas 16.4, 16.5 e 16.6, cerne desta
disputa, conforme sera apresentado em detalhes ao longo da presente manifestacao.

14. A principal e quase exclusiva fonte de receita da VIABAHIA advém da cobranca da Tarifa de
Pedagio, nos termos da clausula 15.2.12, a qual corresponde a atualizacéo da chamada Tarifa
Bésica de Pedagio (“TBP”), definida na clausula 1.1.1 (xxxv)3 como o valor apresentado na
Proposta da VIABAHIA. Assim, a atualizacdo e equilibrio desta TBP, frente as mudancas
(esperadas ou néo) que afetem a execucdo do Contrato, remunera a Requerente e visa
manter a equagdo econdmico-financeira da Concesséo. O Contrato ainda estabelece receitas
extraordinarias adicionais em favor da VIABAHIA, mas, como seré demonstrado, até mesmo
esta possibilidade foi inviabilizada pela ANTT4.

15. Foram celebrados trés aditivos ao Contrato, sendo que o 1° Termo Aditivo (RTE-002), de 03
de setembro de 2009, promoveu a alteracdo das subclausulas 1.1.1 (xi® e vi®) e 18.87, dos
qguadros 1.1 a 1.7 e Item 9.1.1 do PER, assim como, a incluséo das subclausulas 3.28, 9.1.6°,

1 Data-base do Contrato: dezembro de 2005.

2 “A principal fonte de receita da Concessionaria advira do recebimento da Tarifa de Pedagio sendo, no entanto,
facultado a Concessionaria explorar outras fontes de Receitas Extraordinarias. nos termos estabelecidos neste
Contrato e na regulamentacdo da ANTT.”

3 “(xxxv) Tarifa Basica de Pedagio (TBP): corresponde ao valor indicado na Proposta, de R$ 2,212 (dois reais e
duzentos e doze milésimos), referenciada a dezembro de 2005, com as revisdes indicadas nas subclausulas
16.4,16.5e€ 16.6.”

4Vide Caderno |l da Parte Especial.

5 “(xi) Data de Assungdo: data da publicagdo no Diario Oficial da Unido do extrato do Termo de Arrolamento e
Transferéncia de Bens (Anexo | do Contrato de Concesséao);”

6 “(vi) os Bens da Concesséo, inclusive os Bens Reversiveis 2 ANTT, no que concerne a descri¢do do seu estado,
valor, bem como seu efetivo controle durante todo o periodo de exploragdo, conforme ato regulamentar;”

7 “18.8. Caso a Concessionaria ndo efetue o pagamento de multa o prazo estabelecido, a ANTT utilizara a
Garantia da Proposta de Execuc¢do do Contrato”.

8 “3.2. O presente contrato podera ser prorrogado, a exclusivo critério do Poder Concedente, por até 25 (vinte e
cinco) anos, nas seguintes hipoteses: (i) por imposi¢édo do interesse publico, devidamente justificado; (ii) em
decorréncia de forca maior, devidamente comprovada; (iii) para recomposi¢cdo do equilibrio econdmico-
financeiro, quando exigidos pelo Poder Concedente novos investimentos ou servigos, ndo previstos no PER, ou
em decorréncia de sua alteragdo. 81° Os atos administrativos pertinentes a prorrogacéo deverdo ser
adequadamente motivados pela ANTT, inclusive quanto ao prazo fixado. §2° O instrumento contratual de
prorrogacao devera explicitar o respectivo prazo, as obras ou servigos a serem executados, 0s valores estimados
e a Tarifa Basica de Pedagio”.

9“9.1.6 Durante a concessdo o Poder Publico podera realizar investimentos no Sistema Rodoviario Concedido,
estejam ou ndo previstos no PER. Nesse caso, far-se-a a recomposicéo do equilibrio econdmico-financeiro
conforme a subclausula 20.3, em decorréncia, respectivamente da diminui¢céo ou do acréscimo de obrigacdes a
cargo da concessionaria.”
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20.3.(iv1%) e 20.3.2.1%, Por sua vez, 0 2° Termo Aditivo (RTE-002), de 04 de setembro de 2014,
introduziu a férmula de arredondamento da tarifa de pedagio, além de excluir a subclausula
19.1.2. (xx) do Contrato, que alocava a VIABAHIA o risco de arredondamento da tarifa de
pedagio.

16. O 3° Termo Aditivo (RTE-002), de 03 de maio de 2019, inseriu a Clausula 33 “Resolugao de
Controvérsias”, por meio da qual as Partes estabeleceram a arbitragem como meio de
resolucéo de conflitos, renomeando a entédo Clausula 33 do Contrato para Clausula 34%2.

17. A Requerente, especialmente apds a aquisicdo do seu controle acionario pelo Grupo
Roadis®®, em 2016 (RTE-065), envidou todos os esforcos necessarios para cumprir suas
obrigag@es contratuais, mantendo o0s servi¢os correspondentes ao seu objeto e realizando as
intervencdes necessarias para manutencao dos niveis de seguranca dos usuarios da rodovia,
como previsto no art. 6°, da Lei n°® 8.987/95 (“Lei Geral das Concessdes”)“.

18. Todavia, como se passa a expor a seguir, a Requerente tem enfrentado diversas
adversidades totalmente alheias ao seu controle, gestdo, responsabilidade e risco, as quais,
em boa medida, foram causadas ou agravadas por acdes e omissées do Poder Concedente’®
(especialmente da prépria Requerida), acarretando a inexequibilidade de algumas obrigacfes
pactuadas frente a uma total omisséo por parte da ANTT.

1.3.Sintese do histérico das discussdes entre as Partes

19. Dentre as anunciadas dificuldades enfrentadas pela VIABAHIA, a crise vivenciada a partir de
2014, verdadeira depressédo_econdmica, é objeto de analise detalhada no Caderno | da
Parte Especial destas Alegacdes Iniciais. Sua imprevisibilidade, extraordinariedade e
excepcionalidade gerou impactos tdo criticos as concessdes rodoviarias federais'®, e
particularmente ao Contrato objeto desta arbitragem, que a propria ANTT reconheceu a
revisdo contratual como a Unica forma de solucionar tal problema, com base em estudo
técnico aprofundado, aprovado pela Diretoria Colegiada da ANTT e amplamente divulgado
pela Requerida aos 6rgédos de controle e Ministério dos Transportes'’, que, por sua vez,
chegou até a autorizar o inicio das tratativas junto a algumas concessionarias, inclusive a
VIABAHIAS, Como se vera, todavia, foram totalmente frustradas as tentativas de busca
administrativa de recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro do Contrato.

10 “20.3.(...) (iv) estabelecimento ou remogéo de cabines de bloqueio, bem como alteragdo da localizagdo de
pragas de pedagio.”

11.20.3.2. A recomposicéo do equilibrio econdmico-financeiro podera ocorrer, também, mediante subclausula
3.2.(iii), e com a subclausula 20.7.1 desta Clausula.

12 Conforme clausula 2.2 do 3° Termo Aditivo.

13 Introduzido na Peticéo 4 da Requerente.

14 “Toda concessdo ou permissdo pressupde a prestacdo de servico adequado ao pleno atendimento dos
usudarios, conforme estabelecido nesta Lei, nas normas pertinentes e no respectivo contrato.”

15 Nos termos do item 1 do Preambulo do Contrato, denomina-se “Poder Concedente” a ANTT e a Unido
conjuntamente.

16 Assim como aos demais setores de infraestrutura de transportes, como o aeroportudrio, ferroviario e portuario.
17 Conforme detalhado na Peticédo 4 da Requerente.

18 Conforme Memorando ANTT n°® 087/2018/GAB/ANTT (RTE-037), de 11/12/2018.
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Importante ressaltar, ainda, que a referida depressao econdmica foi consequéncia de diversos
atos praticados pelo Governo Federal a partir dos anos de 2011 e 2012, notadamente
decisdes politicas contrarias as boas praticas orgcamentarias, cuja revelagdo, a partir de 2014,
conduziu todo o pais para um cendrio critico de grave dificuldade econémica.

O Contrato celebrado entre as Partes estabelece os mecanismos especificos para que se
promova a readeguacéo reconhecida pela ANTT, tais como a clausula 34.3.1, a Revisédo
Extraordinaria e a Revisdo Quinquenal, mecanismos estes que serdo tratados de maneira
exaustiva nesta arbitragem por orientarem as pretensdes da VIABAHIA.

Primeiramente, a clausula 3.4.3.1 do Contrato impde as Partes o dever de negociar de boa-
fé disposicdes contratuais que vierem a ser consideradas inexequiveis em qualquer aspecto,
substituindo-as por clausulas exequiveis:

“Se qualquer disposicdo do Contrato for considerada ou declarada nula, invalida, ilegal
ou inexeqgiivel em gqualguer aspecto, a validade, a legalidade e a exequibilidade das
demais disposi¢cfes contidas no Contrato ndo serdo, de qualquer forma, afetadas ou
restringidas por tal fato. As Partes negociaréo, de boa-fé, a substituicdo das disposicdes
invélidas, ilegais ou inexequiveis por disposicfes validas, legais e exeqliveis, cujo efeito
econdmico seja 0 mais préximo possivel ao efeito econbmico das disposicBes
consideradas invalidas, ilegais ou inexequiveis”. (grifamos)

A Revisdo Extraordinaria consiste na realizacdo do reequilibrio econdmico-financeiro do
Contrato, considerando os riscos e responsabilidades atribuidas as Partes pelo Contrato,
conforme clausula 16.6.1:

“E a revisdo da Tarifa Basica de Pedagio decorrente de recomposicdo do equilibrio
econdmico-financeiro, cujas hipéteses, procedimentos, critérios e principios estao
estabelecidos na clausula 20.”

Ja a Revisao Quinquenal, por sua vez, consiste no mecanismo de reavaliacdo global da
Concessdao, a cada5 (cinco) anos, com o intuito de compatibiliza-la s reais necessidades
do Sistema Rodoviario!® e ao cenéario econdémico, conforme dispée a clausula 16.5.1
transcrita abaixo:

“Revisé@o quinquenal é a revisdo que sera realizada pela ANTT a cada 5 (cinco) anos,
com intuito de reavaliar a Concessé@o em relacdo a sua compatibilidade com as reais
necessidades advindas do Sistema Rodoviario e do cenéario econémico, preservando-se
a alocacao de riscos e as regras para recomposicao do equilibrio econémico-financeiro
originalmente estabelecidas no Contrato.”

Como se percebe pelo préprio texto da clausula contratual, a Revisdo Quinguenal ndo é
uma faculdade da ANTT, nem eventual liberalidade, que estaria a critério_exclusivo
desta e sujeita a sua discricionariedade gquanto ao dever de promové-la. Muito pelo

19 Conforme definido pela clausula 1.1 (xxxiv) do Contrato: “area da Concess&o. composta pelos trechos das
rodovias BR 116 e BR 324, bem como trechos das rodovias estaduais BA 526 e BA 528. descritos no PER,
incluindo seus acessos, faixas de dominio, edificacbes e terrenos. bem como pelas areas ocupadas com
instalacdes operacionais e administrativas relacionadas & Concessao”.
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contrario, trata-se de uma obrigacdo contratual clara a cargo da ANTT, que deve ser,
obrigatoriamente, realizada nos termos contratados?°.

Portanto, o Contrato é claro ao determinar que a Revisdo Quinquenal serd realizada pela
ANTT a cada cinco anos para reavaliar a Concessao em relagdo a sua compatibilidade com
as reais necessidades advindas do Sistema Rodoviario e do cenario econdmico.

Embora a previséo contratual supra transcrita seja tradugédo da incompletude e mutabilidade
inerente aos contratos administrativos de longo prazo, a redacdo desta clausula inserida no
Contrato da VIABAHIA por determinacdo do Tribunal de Contas da Unido, como se vera no
item 2 desta Parte Geral, € singular, isto é, sé existe neste Contrato, especificamente no
que se refere a compatibilizacdo da Concessao com 0 cenario econdmico.

Evidentemente, a revisdo do Contrato decorrente dos efeitos adversos da crise econémica
experimentada a partir de 2014 se adequa a esta disposi¢éo contratual, que expressamente
determina (imp®e, obriga) a revisdo para haver a devida “compatibilizacdo” com o “cendrio
econbmico”, sem prejuizo dos demais desequilibrios experimentados no &mbito do Contrato,
conforme as respectivas regras contratuais aplicaveis.

Nesse contexto, a Requerente apresentou uma série de pedidos e propostas para
readequacédo da Concessao nos Ultimos 5 anos, isto é, desde que a revisao deveria ter sido
promovida, sempre munidos dos documentos, fundamentos, metodologias, projetos e estudos
necessarios para que a Requerida pudesse promover a devida Revisdo Quinquenal, sem
prejuizo de ter apresentado tais pedidos e propostas também no ambito das revisdes
extraordinarias.

No entanto, a Requerida permanece até hoje, entre outros: (i) inadimplindo reiteradamente
suas obrigacdes; (ii) sem realizar qualquer Revisdo Quingquenal — nota-se, que deveria
ocorrer, como o préprio nome ja diz, a cada cinco anos; (iii) postergando indefinidamente a
discusséo de itens urgentes que deveriam ser apreciados em sede de Revisdo Extraordinaria,
desviando-os para a Revisdo Quinquenal, que, repita-se, nuca foi realizada; (iv) indeferindo
os pleitos apresentados, de forma infundada e/ou imotivada, ou sequer enfrentando parte
relevante ou mesmo a totalidade desses pleitos; (v) alterando seu posicionamento sobre
pleitos, impedindo sua plena execucéao (vi) aplicando multas e descontos de reequilibrio de
forma indevida e contraria ao previsto no Contrato, utilizando-se, de forma absolutamente
arbitraria, do seu Poder Extroverso, inclusive em relagéo a obrigacdes que ainda estdo sendo
discutidas em ambito administrativo; e, ainda, (vii) deixando de implementar alteracdes
mesmo apds o reconhecimento de sua adequacdo ou, ainda, da inexequibilidade de
obrigacdes. Como se percebe, sdo muitas as violagdes contratuais e inadimplementos que
serdo detalhados no curso desta arbitragem.

20 Esse, inclusive, foi o entendimento expresso da AGU que, ao ser consultada exatamente sobre a
obrigatoriedade da realizagdo da Revisdo Quinquenal, exarou o Parecer n°® 00371/2017/PF-ANTT/PGF/AGU
(RTE-016).
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31. O agravamento do desequilibrio econémico-financeiro causado pelas acdes e omissdes da
Requerida acabou por tornar inexequivel uma série de obrigacdes contratuais, mesmo apos
vultosos investimentos realizados apds a troca de controle acionario da VIABAHIA?L,

32. Por esta razdo, a Requerente viu-se obrigada a ajuizar pedidos cautelares judiciais, a fim de
obter, em linhas gerais, a suspenséo (i) das obrigacdes de investimentos néo relacionados a
seguranca dos usuarios; (ii) da aplicacdo de penalidades pela Requerida e (iii) de qualquer
reducdo tarifaria pretendida pela ANTT.

33. Os pedidos da Requerente foram deferidos pelo Poder Judiciario, garantindo-se a
sobrevivéncia da Concessédo (“Medidas Liminares”). Conforme detalhado na Peticdo 1 da
Requerente, determinou-se, resumidamente, a suspensdo das obrigac6es de investimentos
nao relacionados a seguranca do usuario e a abstencdo da Requerida em aplicar quaisquer
penalidades a respeito, inclusive as de caducidade, bem como impediu-se nova reducéo
tarifaria na ultima 92 Revisdo Ordinarias e 122 Revisao Extraordinarias da tarifa, até que o
conflito fosse apreciado por este Tribunal Arbitral?2.

34. Soma-se a omissdo da ANTT quanto ao desequilibrio contratual, o fato de que,, em manifesto
uso arbitrario do poder normativo inerente a sua fungéo de ente regulador, a Requerida editou
a ilegal Portaria ANTT n° 127/2019 (RTE-066), que, por um lado, obstou a promocao de
revisdes ordinarias e extraordinarias na forma prevista no Contrato; e por outro, previu a
priorizac@o da conclusdo dos processos de caducidade e aplicagdo de penalidades. Muito
embora a gravidade e evidéncia da ilegalidade deste ato normativo tenha dado ensejo a sua
recente revogacdo por meio da Portaria ANTT n° 227/2020 (RTE-067), a Requerente nao
deixou de ser impactada durante mais de um ano de vigéncia da referida Portaria n® 127/2019.

35. Isso porque, a partir da alteracao de postura da ANTT em relacao a priorizacao dos processos
de caducidade, a VIABAHIA se viu, durante o curso do procedimento de Revisdo Quinquenal
(j& em atraso)?3, sujeita a instauracéo de processo administrativo de apuragdo de obrigagées
com vistas a abertura de processo de caducidade da Concesséao. Por contrariar as Medidas
Liminares e por ser conduzido de forma inadmissivelmente arbitraria, o respectivo juizo
estatal, a época competente, também determinou a suspenséo do referido processo.

21 Conforme indicado na Peticdo 4 da Requerente e no item 3 a seguir.

22 Decisdo Processo n° 1023220-63.2019.4.01.3400 (Cautelar Antecedente): Ante o exposto, com base no poder
geral de cautela e com fundamento no art. 22-A da Lei n® 9.307/96, DEFIRO A MEDIDA ACAUTELATORIA
requerida nesta acdo cautelar para assegurar que, até a apreciagdo dos conflitos decorrentes do desequilibrio
contratual pelo juizo arbitral e/ou até a apreciacdo do pleito de revisdo contratual, a ANTT mantenha as mesmas
bases econdmico-financeiras contratuais, incluida a condigdo tarifaria, sem nova reducéo; ii) se abstenha de
aplicar penalidades administrativas e contratuais atreladas a obrigacdes de investimento, inclusive a de
caducidade, respeitado o poder de fiscalizacdo sobre a exploragcao do servigo delegado; e iii) se abstenha de
impor obrigacdes a concessionaria que estejam atreladas aos investimentos previstos no contrato de concessao.”
Decisao Processo n® 1003068-43.2018.4.01.0000 (Agravo de Instrumento): “A auséncia de andlise da Revisédo
Quinquenal pode trazer graves danos a agravante. Nesse periodo, a dindmica da economia impdes alteracdes
ao contexto inicial em fora que firmado o contrato. A auséncia de ajustes pode levar a distor¢8es nas referéncias
econdmicas que viabilizaram a concesséo, em razdo da falta de sincronia entre regulamentacdo e realidade.
Como argumenta a empresa, essa distor¢do contratual advinda da ndo revisdo pode levar ao seu colapso
econdmico ou mesmo a caducidade do contrato. (...) Assim sendo, presentes 0s pressupostos autorizadores da
medida, defiro o pedido de antecipagéo dos efeitos da tutela, nos termos do pedido, até ulterior deliberacédo deste
judicial.”

23 Processo Administrativo n° 50500.321761/2019-58 (RTE-068).
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A manutencdo das Medidas Liminares, bem como o esclarecimento acerca de sua
abrangéncia, foi objeto de pedido especifico da VIABAHIA ao Tribunal Arbitral, conforme
Peticdo 1 da Requerente. Contudo, por meio da Ordem Processual n°® 5, este pedido foi
indevidamente indeferido por este Tribunal em relacdo a uma das medidas (a Cautelar
Antecedente), conforme restara demonstrado a partir destas Alegacdes Iniciais.

37. Em meio a uma situacdo de inquestionavel inadimpléncia — reconhecida pelo Poder

38.

39.

40.

41.

42.

43.

Judiciario —, a Requerida publicou, em 3 de dezembro de 2019, a Resolucdo ANTT n°
5.859/2019 (RTE-069), determinando novas “regras” aplicaveis a Revisdao Quinguenal,
as_quais sao totalmente distintas das regras contratuais e requlatérias vigentes na
época de apresentacdo da proposta em afronta aos principios constitucionais do ato
juridico perfeito e da vinculacdo ao Contrato e ao Edital de Licitacdo e obstam os
direitos da VIABAHIA, sendo, portanto, inaplicaveis neste caso.

Como se vera em maior detalhe no Caderno VI da Parte Especial, apos a publicacdo da
referida Resolugdo, a Requerida arguivou arbitrariamente todos os processos referentes a
Revisdo Quinquenal que estavam em curso ha mais de 3 (trés) anos, bem como exigiu a
“reapresentacdo” de todas as propostas para a realizacdo da 12 Revisdo Quinquenal®* - que
ja estava atrasada havia mais de 5 anos! - protelando ainda mais a imprescindivel
readequacdo do Contrato e aumentando substancialmente os prejuizos suportados pela
Requerente, que se acumulam diariamente.

Somado a essa postura arbitraria e inadmissivel da Requerida, cabe mencionar a quantidade
consideravel de novos investimentos a serem executados pela Requerente nas rodovias sob
a Concessdo, necessarios até mesmo para garantia da seguranca dos usuarios, que
permanecem ha anos “represados” em virtude da omissdo da ANTT em aprecia-los.

Diante desse cenario, ndo restou alternativa a Requerente senao instaurar este procedimento
arbitral para que a ANTT seja obrigada e condenada, dentre outros, a realizar todos os
reequilibrios, recomposi¢bes, pagamentos e indenizagbes decorrentes de seus atos,
omissodes e inadimplementos, de modo a viabilizar e readequar a presente Concessao.

E 0 que se passa a demonstrar.

2. A moradaANTT quanto a Revisdo Quinquenal

Na esteira do exposto acima, e como sera melhor detalhado no Caderno | adiante, a
depressao econémica que afetou o pais nos anos 2015/2016 causou o colapso das projecdes
econdmico-financeiras da Concesséo, e um profundo estado de desequilibrio, haja vista o
grande impacto na receita auferida pela VIABAHIA.

Neste contexto, a propria modelagem contratual prevé mecanismo _especifico destinado a
promover a recomposicdo necessaria, assim como a readequacdo das obrigacbes
contratuais a realidade econdmica atual em que esta inserido o sistema rodoviario concedido,
que se distanciou expressivamente daquele vivenciado a época da formalizacdo do Contrato.

24 Conforme Oficio SEI N° 18474/2019/GEFIR/SUINF/DIR-ANTT (RTE-008), de 16 de dezembro de 2019.
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44. Este mecanismo é a Revisdo Quinguenal, assim prevista na Clausula 16.5.1. do Contrato,
ja transcrita acima e aqui novamente reproduzida pela sua importancia neste caso:

“16.5.1 Revisdo quinquenal é revisdo que sera realizada pela ANTT a cada 5 (cinco)
anos, com intuito de reavaliar a Concesséo em relacdo a sua compatibilidade com
as reais necessidades advindas do Sistema Rodoviério e do cenério econémico
preservando-se a alocacdo de riscos e as regras para recomposicao do equilibrio
econdmico-financeiro originalmente estabelecidas no Contrato.” (grifamos)

45. Como se extrai da expressa e clara redagdo da Clausula 16.5.1, a Revisdo Quinquenal
consiste em instrumento contratual destinado a preservar a correlagdo entre a dindmica da
operacédo da Concesséo e as necessidades técnicas e econémicas.

46. Essa finalidade, que norteou a inclusdo desse mecanismo de revisao amplo e periddico, foi
destacada pelo TCU, por meio do Acérdao 2104/2008 (RTE-010), ao analisar o Edital e

minuta do Contrato:

“236. Também, pode ocorrer a reducdo do custo de oportunidade do negdécio devido a
melhora das variaveis macroecondémicas que afetam o empreendimento.

237. Nesses casos, a lucratividade do empreendimento sera maior do que aduela
considerada justa para esse tipo de empreendimento. Assim, a apropriagéo por parte da
Concessionaria de todo o lucro adicional ndo condiz com o equilibrio econémico-
financeiro do contrato. Somente parte desse lucro caberia a Concessionaria, como
incentivo a eficiéncia. A outra parte deveria ser revertida para a modicidade tarifaria, em
conformidade com os preceitos da regulagéo por incentivos.

(.)

240. Também podera ocorrer um aumento do custo de oportunidade do negoécio
em virtude da deterioracdo da situacdo econémica do Pais.

241. Desta forma, ndo seria justo a Concessionaria arcar com _um_aumento
desproporcional de seus custos e, também, o investidor deve ter a sequranca de
que seu investimento serd adequadamente remunerado. Assim, a revisdo
periédica seria_ 0 _momento adequado para reestabelecer as condices que
garantam a justa remuneracdo do empreendimento”. (grifamos)

47. Como se percebe, o proprio TCU, analisando de forma especifica o Edital e a minuta do
contrato objeto desta arbitragem, destacou que o parceiro privado deve ser “adequadamente
remunerado” e que as revisdes periddicas representam justamente “0 momento adequado
para reestabelecer” a “justa remuneracéo do empreendimento”. E um entendimento claro e
inequivoco que reflete muito bem o que foi contratado neste caso.

48. Logo, é totalmente equivocada a alegacdo da ANTT?® de que a Revisdo Quinquenal ndo se
prestaria a garantir o equilibrio econdmico-financeiro do Contrato, ou que a omisséo quanto a
sua realizagdo “nao traria prejuizo a concessionaria”. Ao assim alegar, a ANTT contraria a
finalidade dessa forma peculiar de revisdo, destacada pelo TCU, e a realidade fatica da
Concessao, como se vera.

25 Conforme item 111.3 da Peticdo 2 da Requerida.
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Nos exatos termos do Contrato, a Revisdo Quinquenal € um instrumento de compatibilizacao
da Concesséo a realidade por ela integrada, permitindo que as obrigacdes e parametros de
desempenho sejam revistos, periodicamente, para compatibiliza-los ao atendimento das
demandas dos usuérios e as necessidades econdmicas do projeto. Ou seja, a Revisao
Quinquenal é um instrumento de adequacao das previsdes contratuais em favor de todas as
partes da relacao tripartite formada entre Administracdo Publica, VIABAHIA e usuarios.

As concessdes ndo sao negocios juridicos que afetam exclusivamente as partes signatarias
do instrumento contratual que lhes serve de base, mas a sociedade como um todo. A
prestacdo dos servicos e desenvolvimento da infraestrutura que constitui o objeto contratual
se destina a esta sociedade.

Mais do que meras contratadas, as concessionarias atuam como parceiras do Poder Publico,
o qual, nos termos do art. 175 da Constituicdo Federal?®, continua a ter a incumbéncia de
prestar servicos publicos, ainda que o faca de modo indireto, por meio do regime de
concessao.

Trata-se, com efeito, de verdadeira parceria de investimento, nomenclatura utilizada na Lei
n° 13.334/16, que assim designa os contratos celebrados entre o Estado e a iniciativa privada
cujo objeto compreende empreendimentos publicos de infraestrutura, que, em fungéo de seu
carater estratégico, complexidade, especificidade, volume de investimentos, longo
prazo, riscos ou incertezas envolvidos, adotam estruturas juridicas peculiares, como a
da concessao (conforme art. 1°, § 2° da Lei n°® 13.334/16%").

Como consequéncia, as vicissitudes e sucesso dos negdcios juridicos subjacentes as
concessdes de servico publico ndo devem ser objeto de preocupacdo restrito as
concessionarias, até porque se submetem a regulacdo estatal, que lhes impde regime de
liberdade bastante inferior ao praticado por outras empresas privadas, inclusive no que toca
aos precos praticados e compulsoriedade dos investimentos.

Este carater especial, estratégico, de repercusséao social, complexidade, volume expressivo
de investimentos envolvidos e, ainda, o longo prazo de vigéncia das concessfes, faz com
que, por mais minuciosos gue sejam 0s respectivos instrumentos contratuais, torne-se
materialmente impossivel prever 0s mais variados eventos e circunstancias que podem
impactar uma concesséo ao longo de todo este periodo, bastante superior ao prazo de
vigéncia de um contrato administrativo regido pela Lei n° 8.666/93.

26 “Incumbe ao Poder Publico, na forma da lei, diretamente ou sob regime de concessdo ou permissdo, sempre
através de licitagdo, a prestacéo de servigos publicos”

27“Art. 1° Fica criado, no ambito da Presidéncia da Repblica, o Programa de Parcerias de Investimentos - PPI,
destinado a ampliacéo e fortalecimento da interagdo entre o Estado e a iniciativa privada por meio da celebracéo
de contratos de parceria para a execugdo de empreendimentos publicos de infraestrutura e de outras medidas
de desestatizagdo. (...) § 2° Para os fins desta Lei, consideram-se contratos de parceria a concessdo comum, a
concessdao patrocinada, a concessao administrativa, a concessao regida por legislagéo setorial, a permissao de
servico publico, o arrendamento de bem publico, a concesséo de direito real e os outros negocios publico-
privados que, em fungdo de seu carater estratégico e de sua complexidade, especificidade, volume de
investimentos, longo prazo, riscos ou incertezas envolvidos, adotem estrutura juridica semelhante.”
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55. Com efeito, a alta margem de variacdo a que se sujeitam as previsdes realizadas com base
em projecbes de cendrios, as quais apenas se concretizardo no médio e longo prazo,
desautorizam a estipulacdo de solu¢ées contratuais estanques e rigidas, que ndao possam ser
rediscutidas e reformuladas ante a realidade dos fatos.

56. Pelos motivos expostos acima, pode-se dizer que 0s contratos de concesséao sdo dotados
de uma incompletude que lhes é inerente e até mesmo recomendavel, do que se extrai
uma margem significativamente maior para alteracdes em comparagcdo com aquela que se
verifica em outros tipos de contratagdes com a Administracdo Puablica, conforme se tem do
art. artigo 22 da Lei n® 13.448/17%,

57. Inclusive, a propria Requerida reconheceu expressamente essa incompletude presente nos
contratos de concessao ao tratar de determinac¢des formuladas pelo Tribunal de Contas da
Unido para adequacéo de outro contrato de concesséao rodoviaria.?®

58. Pois bem. Essas caracteristicas inerentes a este tipo especial de contratacdo, exigem
convivéncia aberta com o cendrio de mudancas, pois a manutencdo das condicdes
contratuais originais, mesmo diante de novas conjunturas, significaria, na prética, a
frustracdo do interesse publico. A mutabilidade é, portanto, caracteristica necessaria para
que os contratos de concessdo possam ser instrumentos por meio dos quais se possa ter a
prestacdo adequada do servico publico.

59. Neste contexto, a previsdo da Revisdo Quinguenal no presente Contrato remete justamente
a incompletude e mutabilidade inerentes & complexidade do objeto contratado e ao longo
periodo de execucdo do liame, caracteristicas que tornam esse modelo de contratacédo
extremamente vulnerdvel ao avanco do tempo e as alteragbes da composicao
socioecondmica do pais, muitas delas extraordinarias e imprevisiveis a época da celebracao
do contrato.

60. Assim, a Revisdo Quinquenal se mostra como um mecanismo destinado a preservacdo da
relacdo _contratual por meio justamente da mitigacdo dos efeitos dessa dinamicidade das
concessbes, que, como bem observam Egon Bockmann Moreira e Célio Lucas Milano,
constitui um dos pilares do modelo de concessdes como a presente:

28Art, 22. As alteragBes dos contratos de parceria decorrentes da modernizagdo, da adequacgdo, do
aprimoramento ou da ampliacéo dos servi¢os ndo estdo condicionadas aos limites fixados nos 8§ 10 e 20 do art.
65 da Lei n° 8.666, de 21 de junho de 1993.” (grifamos)

29 “Faz-se mister salientar, nesse ponto, que a despeito de ser possivel o atendimento da determinagéo, ndo ha
como incluir no contrato rol exaustivo de objetos que ndo poderéo ser incluidos ou excluidos, simplesmente pela
impossibilidade de se prever tal configuragdo a priori, tendo_em vista a incompletude dos contratos de
concesséo e da natureza dindmica da rodovia. Conforme ja defendido, o contrato de concesséo, dado
seu longo prazo, é exponencialmente mais sujeito aintercorréncias imprevisiveis, sendo dotado de muito
maior flexibilidade e mutabilidade que 0s contratos administrativos comuns, executados em prazos
curtos e sujeitos a menores contingéncias.(...) Essa natureza contratual, potencializada pela sua longa
duracéo, faz com que as circunstancias que a circundam carreguem inegavel imprevisibilidade, uma vez que
estdo sujeitas a impactos decorrentes de alteracdes socioecondmicas em diversos niveis. Séo, pois,
documentos juridicos dotados de uma incompletude natural e que se justifica pela necessidade irrefutavel
de se adaptarem a realidade que certamente se difere daguela que guiou as partes no_momento da
celebracdo da avenca. A flexibilidade deve, portanto, ser um principio norteador destes contratos, de forma a
garantir a efetividade de sua existéncia e atualidade de seu conteddo”. (grifamos) (Nota Técnica ANTT n°
01/2018/COOUT/SUINF sobre o] Contrato de Concessao da Viasul, disponivel
http://www.antt.gov.br/backend/galeria/arquivos/NTO1COOUT2018.pdf - tltimo acesso em 10 de julho de 2020).
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“O que se defende é a compreensao do contrato de concessdo como um negécio juridico
dindmico, que foi celebrado em determinado contexto histérico (e assim, como n&o
poderia deixar de ser, circunscrito a sua propria historicidade objetiva), impondo-se a
respectiva adaptacéo as alteraces supervenientes, anormais e imprevisiveis, relativas
a sua base objetiva.

Ora, ariqueza do contrato de concessao e suas perspectivas ndo estdo na leitura a priori
de seu texto, mas surgirdo quando de sua execucdo. E fato que os contratos dio
efetividade as previsdes legais e objetividade as decisdes do Poder Publico. Sera,
contudo, a sua execucao que fixara a verdadeira face daquela especifica concessao de
servico publico. O processo do desempenho dindmico das clausulas revelara o contrato,
num microssistema em que as clausulas explicar-se-do umas as outras — e quem sabe
a aplicacdo de uma delas exigira a mitigacédo de outra (ou a releitura argumentativa de
ambas).30” (grifamos)

Ocorre que, a despeito da previsédo contratual expressa quanto a Revisdo Quinquenal, da sua
inequivoca obrigatoriedade, vinculacao e relevancia para recompor o grave desequilibrio
causado pela depressédo da economia nacional, o Contrato completou seu 10° aniversario
sem gue houvesse sido concluida sequer a 12 Reviséao!

Especificamente sobre esse ponto, é fundamental destacar que, dada a amplitude do escopo
da Revisdo Quinquenal prevista no Contrato firmado com a VIABAHIA — que n&o se repete
nos demais contratos de concesséo rodoviéria -, esse instrumento revisional também se
destina & recomposicéo do equilibrio econdmico-financeiro da Concessao, na medida em que
engloba a compatibilizacdo contratual ao cenéario econdmico e as demandas do Sistema
Rodoviaria verificados a cada 5° aniversario da Concessao.

Essa funcao, inclusive, foi reconhecida pela AGU especificamente para o0 caso da
VIABAHIA, conforme se extrai do Parecer n® 02529/2017/PF-ANTT/PGF/AGU, de 17 de
novembro de 2017 (RTE-070):

“6. Como se V&, a revisdo quinqguenal destina-se a reequilibrar a equacdo econfmica e
financeira do contrato de concesséo, tendo, portanto, finalidade distinta da excepcional
reprogramacdo de investimentos tratados pela Medida Proviséria n. 800/2017.
Outrossim, a norma regulatéria em nenhum momento prevé a possibilidade de serem
suspensas as obras ou servigos contratados.” (grifamos)

Como j& visto, o texto contratual ndo deixa margem a duvidas quanto (i) a obrigatoriedade e
a vinculacdo da Revisdo Quinquenal; (ii) sua periodicidade; (iii) o escopo amplo do processo
revisional; (iv) a obrigacdo da ANTT adotar todas as providéncias necessarias para a sua
concretizacdo. O procedimento jamais foi concluido pela Requerida.

Inclusive, diante da inércia da ANTT apdés decorrido o prazo para a realizagao da 12 Revisédo
Quinquenal, coube a Requerente dar inicio ao procedimento, muito embora esta fosse uma
obrigacéo da Requerida, conforme carta VB-GEC-1275/2016 (RTE-015).

3OMOREIRA,Egon Bockmann; MILANO, Célio Lucas. Contratos publicos de longo prazo: a seguranca juridica
advinda da certeza da mudanca. Revista de Direito Publico da Economia — RDPE, Belo Horizonte, ano 9, n. 34,
abr./jun. 2011.
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Apos a prolagdo de parecer da Procuradoria da ANTT quanto a obrigatoriedade da ANTT
em promover a Revisdo Quinguenal (Parecer 00371/2017/PF-ANTT/PGF/AGU - RTE-016),
a ANTT prop6s, em junho de 2017, um procedimento basico para avaliacdo de alguns dos
temas suscitados pela Requerente (RTE-042), assim como uma planilha de encaminhamento
das propostas a serem debatidas (RTE-071). Em _menos de 1 més, a Requerente
readequou a proposta de temas a serem debatidos ao formato indicado pela ANTT
(RTE-072).

Apos alguns debates internos entre as Partes, a ANTT reconheceu inclusive que a execucao
das obras condicionadas ao volume trafego tal como originalmente configurada no Contrato,
era_inexequivel, por meio do Memorando n° 487/2017/GEFOR/SUINF (RTE-056)3l. Em
seguida, em novembro de 2017, a Procuradoria junto & ANTT sustentou que o prazo de 120
dias seria “mais do que razoavel para a conclusao da revisdo quinquenal” (RTE-70) e,
posteriormente, a Requerida estimou 0 més de dezembro de 2018 como data prevista para
concluséo da revisdo dos investimentos (RTE-047).

A VIABAHIA apresentou estudos complementares, inclusive estudo de trafego (RTE-048)
posteriormente validados pela ANTT, apds confirmacdo dos dados apresentados pela
Requerente por empresas contratadas pela Requerida®?, mas esta quedou-se inerte, mesmo
sendo provocada e cobrada pela Requerente (RTE-051, RTE-052, RTE-053).

Assim, a despeito dos prazos estimados por seus préprios 6rgaos internos (Procuradoria e a
Geréncia, atrelada a Superintendéncia, responsavel pela ampla maioria das analises técnicas
pertinentes), bem como do intuito da Requerente em dar cabo as discussdes com subsidios
técnicos robustos, a ANTT, até o presente momento, ndo concluiu o procedimento de
revisdo. O que € pior, agora pretende reinicid-lo da “estaca zero”, mediante condi¢bes
impossiveis de serem cumpridas a partir de ato administrativo - Resolu¢do 5.859/2019 (RTE-
069) - que, contra todos os principios de Direito, quer impor a VIABAHIA, como se vera.

A mora da ANTT para com sua obrigagado contratual fica mais evidente a partir da seguinte
linha do tempo do Contrato:

Marco paraa Marco paraa
12 Revisao 2?2 Revisao
Quinquenal Quinquenal

Assinatura Assuncao da

do Contrato Concessao

03/09/2009 19/10/2009 19/10/2014 19/10/2019

Nota-se que, além de n&o realizar a Revisdo Quinquenal no modo e prazo previstos
contratualmente, a ANTT descumpre o Contrato ao, intencionalmente, direcionar para a
Revisdo Quinquenal a avaliacdo de pedidos da VIABAHIA que sdo objeto de Revisdes
Extraordinarias®. Por meio desta conduta, a ANTT simplesmente interrompeu toda e
qualquer recomposicéo devida a VIABAHIA, fulminando a plena execucao do Contrato.

31 Tema detalhado no Caderno | da Parte Especial destas Alegacdes Iniciais.

32

Vide estudos do Consoércio Minas Bahia (RTE-073) (encaminhado por meio do Oficio n

061/2019/GEENG/SUINF — RTE-049) e do Laboratério de Transportes e Logistica - LABTRANS (RTE-074).
33 Vide, por exemplo, os pedidos relacionados a novos investimentos descritos no Caderno VI da Parte Especial
destas Alegacdes Iniciais.

27



[§] ouEIROZ-MALUF 1)

72.

73.

74.

75.

76.

7.

sociedade de advogados L.O. BAPTISTA

Como consequéncia dessa mora, o desequilibrio contratual passou a ser cada vez mais
profundo, comprometendo sobremaneira a operacdo das atividades da VIABAHIA, em
especial, tornando inexequivel o cumprimento de certas obrigaces relacionadas a
investimentos de valores elevados, como, por exemplo, a execugdo das obras de ampliacéo,
em que pese os esfor¢os envidados pela VIABAHIA e seus acionistas.

A omissdo da ANTT frente ao seu dever contratual refletiu, ainda, no Contrato de
Financiamento a Longo Prazo firmado pela VIABAHIA junto ao BNDES para viabilizar os
investimentos necessarios ao desenvolvimento das obrigacfes contratuais. Explica-se.

N&o bastasse o endurecimento das préprias politicas de concessdo de crédito apés a
superveniéncia da crise politico-econémica, a ndo conclusdo da Revisdo Quinquenal pela
ANTT (que redundaria na readequacdo de diversas obrigacOes, gatilhos, parametros de
desempenho e a recomposicdo do equilibrio contratual), comprometeu diretamente a
liberacdo, pelo BNDES, dos subcréditos j& contratados e vinculados aos gatilhos
contratuais de execuc¢édo de obrigacdes.

Essa correlacdo foi sentida diretamente pela Requerente, quando esta, diante das
dificuldades financeiras advindas do desequilibrio contratual, solicitou ao BNDES o
remanejamento dos subcréditos D2 e C2, referentes aos investimentos no semiarido em
relac@o aos quais pendia a obtencao das licengcas ambientais de instalacdo (RTE-075).

A despeito de tal realocacdo de recursos ser uma operagao corrigueira em contratos de
financiamento como o firmado entre a VIABAHIA e BNDES, como apontado pelo préprio
Banco Financiador por meio da missiva AST n°® 005-2016 (RTE-076), o pedido da Requerente
ndo foi autorizado diante da pendéncia da revisdo do Contrato, retardada
injustificadamente pela ANTT:

Com relagao aos itens (b), (c) e (d iCi
_ ' X , solicitados
referidos pleitos nao sao passiv)eis de aceitZGI'a e el ke

cpncluséo dos investimentos,
cnta.do na carta da VIABAHIA.

No mesmo sentido, por meio da carta AST n°® 021-2017 (RTE-014), o BNDES foi expresso ao
condicionar a negativa do pedido de realocacdo de subcréditos formulado pela VIABAHIA a
conclusdo da Revisdo Quinguenal, que se mostrava imprescindivel para readequacao do
Contrato:
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E verdade que o planc de investimentos pode ser alterado quando a ANTT concluir a Revisdo
Quinguenal &, por conseguinte, aditar o Contrato de Concessdo / PER, caso aceite o novo cronograma
de obras pleiteado, ajustando também a tarifa para essa nova alteracdo. E, nesse caso, uma vez que o
financiamento tem por objetivo apoiar o plano de investimentos exigido no Contrato de Concessio, a
Beneficidria poderia, entdio, formular um novo pleito para ajuste do escopo do financiamento e da
participagio do BNDES nas fontes do projeto.

No entanto, realizar o remanejamento de subcréditos antes do término do processo de reprogramacio
dos investimentos em andamento na ANTT representa alterar precipitadamente a finalidade do
financiamento com base no pleito da Beneficidria e ndo com base na deliberacio da ANTT, agéncia que
tem a responsabilidade de definir 0 escopo da concessio.

Verificou-se, ainda, na comunicacao entre representante da Concessionaria e o BNDES, que
ndo so a pendéncia da Revisdo Quinquenal obstava a realocacdo dos subcréditos, como
também o Banco tinha a expectativa de conclusdo do processo revisional até abril de 2018
(RTE-077), o que n&o ocorreu.

Como se percebe, 0s prejuizos sdo _concretos, muitos ja materializados, e todos
diretamente relacionados com o inadimplemento da ANTT sobre a Revisdo Quinquenal.

Cabe esclarecer que a VIABAHIA ndo nega ser seu o risco relativo ao financiamento
externo®*, porém, o que se concretizou na Concessédo foi a_inviabilizacdo de ajustes
essenciais para permitir os investimentos j4 contratados, por estar a ANTT h& anos se
furtando de cumprir com sua obrigacdo contratual. Isso ocorreu por fatores totalmente
alheios a gestéo e a responsabilidade da VIABAHIA.

Em outras palavras, as_dificuldades vivenciadas junto ao BNDES sdo imputaveis ao
Poder Concedente, bem como a depressédo da economia nacional®®, e ndo ao risco de
financiamento da Requerente. O Contrato ndo autoriza a ANTT a descumprir as suas
obrigacBes e, com isso, onerar ou agravar 0s riscos suportados pela VIABAHIA ou mesmo
provocar a sua materializacao.

O Contrato, alids, dispbe expressamente em sentido contrario. Essa situa¢do concreta, em
que a ANTT segue em_mora ha mais de cinco anos, cujos efeitos nefastos a Concessao,
como visto, acarretam a verdadeira inviabilizacdo das premissas econdmico-financeiras e,
por consequéncia, cumprimento das obrigacdes contratuais, atrai aincidéncia e a aplicacéo
da clausula 19.3.(iii), in verbis:

“19.1.3 A Concessionaria ndo é responséavel pelos seguintes riscos relacionados a
Concesséo, cuja responsabilidade € do Poder Concedente:

(..)

(iii) descumprimento, pelo Poder Concedente, de suas obrigacdes contratuais ou
regulamentares, incluindo, mas néo se limitando, ao descumprimento de prazos
aplicaveis ao Poder Concedente previstos neste Contrato e/ou na legislacéo
vigente.” (grifamos)

34Conforme clausula 8.1 do Contrato.
35 Vide detalhamento no Caderno |I.
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Isso conduz a conclusdo de que a_mora da ANTT a torna, inegavelmente, responsavel
pela inviabilizacdo das tentativas possiveis a VIABAHIA de conter, minimante, 0s

efeitos do _desequilibrio arrasador em que se encontra a Concessdo, como, inclusive,

preconiza o artigo 10 da Lei n°® 8.987/95:

“Art. 10. Sempre que forem atendidas as condigBes do contrato, considera-se mantido
seu equilibrio econémico-financeiro.”

Desse modo, tem-se que a omissdo da ANTT quanto a realizacdo da 12 Revisdo Quinquenal
no tempo adequado, constitui situacdo que provocou abalo exponencial as bases
estruturantes da formatagédo econdémico-financeira do Contrato, na medida em que:

0) A Revisdo Quinquenal era a medida contratual necessaria, obrigatéria e
adeguada a recomposi¢éo do equilibrio econdbmico-financeiro do Contrato;

(i) Considerando o marco contratual previsto para a sua implementacdo, em outubro
de 2014, o reequilibrio poderia ter se dado de modo contemporaneo a ocorréncia do
evento desequilibrante (a depressdo econdmica tratada no Caderno I);

(iii) Ao ndo promover a Revisdo Quinquenal (nem a primeira, nem a segunda, ambas ja
descumpridas), a ANTT descumpriu disposicdes contratuais expressas e
comprometeu a capacidade de liberacdo de recursos advindos do Contrato de
Financiamento firmado pela VIABAHIA junto ao BNDES.

Nao fosse suficiente o exposto, mesmo apds anos em mora, a ANTT, ignorando as
especificidades do Contrato com a VIABAHIA, solicitou a reapresentacdo da proposta de
Revisdo Quinguenal pela Requerente (RTE-008), a fim de “compatibiliza-la” aos termos da
Resolucéo n° 5.859, de 03 de dezembro de 2019 (RTE-069), resolucdo essa que, na pratica,
suprime justamente a possibilidade de revisdo contratual para adequacdo ao cenario
econdmico afetado pela crise!

Como se percebe, trata-se de uma tentativa de inventar uma nova regra “no meio do jogo”
e que, por consequéncia, afastaria a possiblidade de reequilibrar o Contrato para suplantar os
efeitos da depressao da economia nacional.

Nesse passo, ao contrario do alegado pela Requerida em sua Peticdo 236, referida Resolugédo
nao se trata meramente de “regras procedimentais”. Nela previu-se, por exemplo, uma série
de condicdes para que uma concessionaria possa ser considerada apta a submeter proposta
de Revisao Quinquenal, que acabaram por inviabilizar a realizacdo dessa revisao para todas
as concessiondrias que sentiram o impacto da depressdao econdbmica de modo mais
acentuado.

Além disso, todo o regramento e escopo da Revisdo Quinquenal, tal como delineado na
referida Resolugéo, vincula-se a inclusdo e adequacéo de investimentos.

36 Conforme paragrafo 54 da Peticédo 2 da Requerida.
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89. Estas limitacdes ndo_sdo compativeis com a previsdo expressa da Clausula 16.5.1 do
Contrato firmado com a VIABAHIA, gue tem escopo especifico sequer comparado as
demais concessdes posteriormente firmadas, implicando, assim, em tentativa de
esvaziamento unilateral, ilicito e arbitrdrio do escopo da Revisdo Quinguenal a qual a
Requerente faz jus, tentativa que deve ser rigorosamente sancionada por este Tribunal
Arbitral, conforme pedidos da Requerente.

90. Como tratado acima, a Revisdo Quinquenal prevista no Contrato firmado com a VIABAHIA
contempla um escopo_amplo®, no qual esta inserido, expressamente, o reequilibrio e
adequacdo das obrigacfes e parametros de desempenho ao _cenario econémico atual.
Rememora-se a redacédo da Clausula 16.5.1.

91. Ora, sendo a Resolugédo expedida pela ANTT ato normativo posterior a celebracdo do
Contrato e posterior, inclusive, ao prazo para que uma sequnda Revisdo Quinquenal fosse
concluida, é manifesta a ileqgalidade e arbitrariedade de se pretender aplicar tal Resolucdo
ao Contrato da VIABAHIA, conforme se vera detalhadamente no Caderno V da Parte
Especial.

92. Nesse passo, por evidentemente ndo concordar com a supressao do seu direito contratual
indiscutivel, a VIABAHIA se recusou a apresentar uma “nova proposta” de Revisédo
Quinquenal (RTE-078), em vista da inaplicabilidade da Resolucdo n° 5.859/2019 (RTE-069)
a relacéo contratual ora contendida. Nao houve, diferentemente do que alega a Requerida,
um “desinteresse” da VIABAHIA, mas sim a recusa em se submeter a regras inaplicaveis e
arbitrariamente impostas pela ANTT.

93. Por consequéncia, aprofunda-se cada dia mais o desequilibrio em que se encontra a
Concessdao, salientando a indispensabilidade de a ANTT ser condenada a realizar as
recomposicdes ora pleiteadas, assim como indenizar a VIABAHIA por todos os danos
incorridos em virtude das omissfes, inadimplementos e arbitrariedades perpetradas pela
ANTT, em especial a ndo realizacdo das devidas revisbes contratuais, somadas ao abusivo
uso de seu poder sancionador, como sera detalhado nestas Alegacdes Iniciais e no curso
desta arbitragem.

3. Relevancia socioecondémica da Concessao

94. Integralmente localizada no estado da Bahia, a extenséo total dos 680,2 km da Concesséo
cruza 27 municipios, incluindo a capital Salvador, Feira de Santana, Jequié e Vitoria da
Conquista, além de inimeros outros pequenos municipios baianos, sendo esta Concessao,
inclusive, o primeiro empreendimento federal desta natureza na regiéo nordeste®.

87 O escopo da Revisdo Quinquenal prevista no Contrato &, inclusive, muito mais amplo ao que consta da
Resolucdo ANTT n° 5.172/16 (RTE-079) (que alterou a Resolugdo ANTT n° 675/04 — RTE-080), cujo escopo foi
reproduzido na nova regulamentacao (inclusdo, exclusao, alteragao e reprogramacao de investimentos). Sendo
essa uma particularidade da relagdo contratual em comento.

38 Historico das Concessoes. Disponivel em:
http://www.antt.gov.br/rodovias/Concessoes_Rodoviarias/Historico.html. Acesso em: 02/07/2020.
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Nota-se, também, que o trecho rodoviario sob concessdo da Requente constitui a principal
rota para escoamento de produtos no eixo litoraneo do Estado da Bahia, além de

conectar os eixos Nordeste-Sul, o Leste-Oeste e o de Cabotagem e Exportacao. Trata-

se, portanto, de um corredor logistico, que, por meio da conexdao com vias estaduais e
municipais, propicia o acesso aos Portos de Cotegipe, Arati e Salvador, conforme se pode
ver no mapa abaixo:

TERMINAS |7
PORTUARIOS

/

BASE NAVAL
NFE ARATH

‘AN Tas

Como ja exposto, a Requerente é uma sociedade de propésito especifico (“SPE”) constituida
com a exclusiva finalidade de operar as rodovias que sao objeto da Concesséo. Além de
realizar, por meio da contratacdo de terceiros, obras de grande envergadura e outros servigos
relacionados as rodovias, o numero de atendimentos diretos a seus usuarios (socorro
médico e mecénico) ultrapassa 780 mil.

Dada a diversidade dos servigos prestados pela VIABAHIA aos usuéarios das rodovias, a
Concessao é responsavel pela geracdo de 1.400 empregos diretos e indiretos, e ja
recolheu aos cofres publicos municipais aproximadamente R$ 192 milh&es de reais, a titulo
de ISS (Imposto sobre servicos de qualquer natureza). Em meio ao cenario de pandemia da
COVID 19, pagou-se aos Municipios atravessados pelas rodovias sob concessdo R$ 10,4
milh&es, conforme grafico abaixo:

contribuico 155 (BRL milhdes)

23,0
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98. Sobretudo no caso dos municipios menores perpassados pelas rodovias sob Concessao,
os valores recolhidos pela Requerente sdo literalmente vitais para o provimento de
servicos de salde, saneamento basico e educacédo para a populacédo local. O gréfico e tabela
abaixo demonstram a relevancia do recolhimento do ISS por parte da Requerente para cada
municipio:

Representatividade
Contribuicdo ISS VIABAHIA vs Arrecadacao ISS Total

Salvador 1 0%
Candeias 1%

Feira de Santana 2%
Vitoria da Conquista 4%
Simdes Filho 5%
Conceicdo do Jacuipe 5%
Lafaiete Coutinho 5%

Santo Amaro
Sdo Sebastiao do Passe
Jequié

Pocdes

Manoel Vitorino
Rafael Jambeiro
Itatim

Santa Terezinha
Jaguaquara
Santo Estevdo
Nova ftarana
Encruzilhada
Planalto

Brejdes

Candido Sales
Milagres

Ameélia Rodrigues
Irajuba

Antonio Cardoso
Boa Nova

0%

18%
29%
34%
36%
39%

42%
43%
45%

20% 40%

54%
54%
55%
58%
60%
60%

89%

60% 80%

97%
100% 120%

ISS Contribuido Representatividade
Municipios (BR:’/'::QH;’Z dia Arrecadago ISS 2017 c‘:;::::‘l_'fl:%'sss
2013-2017) Arrecadacao ISS Total

Boa Nova 393.434,85 405.700,00 97%
Antonio Cardoso 438.412,71 490.210,00 89%
Irajuba 473.443,69 783.510,00 60%
Amélia Rodrigues 1.132.967,81 1.902.010,00 60%
Milagres 361.640,74 618.970,00 58%
Candido Sales 573.944,52 1.035.660,00 55%
Brejoes 391.697,47 729.310,00 54%
Planalto 452.137,62 844.770,00 54%
Encruzilhada 503.081,78 1.074.690,00 47%
Nova Itarana 473.878,85 1.058.782,41 45%
Santo Estevdo 1.001.387,00 2.339.400,00 43%
Jaguaquara 1.007.141,44 2.418.340,00 42%
Santa Terezinha 381.987,08 991.560,00 39%
Itatim 549.446,08 1.546.330,00 36%
Rafael Jambeiro 679.268,15 1.998.010,00 34%
Manoel Vitorino 444.685,87 1.519.060,00 29%
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Pogoes 474.261,73 2.694.780,00 18%
Jequié 1.247.770,05 15.512.210,00 8%
S3o Sebastiao do Passe 710.150,19 9.938.600,00 7%
Santo Amaro 145.533,62 2.537.320,00 6%
Lafaiete Coutinho 13.463,95 252.370,00 5%
Conceicao do Jacuipe 154.219,00 3.067.640,00 5%
Simdes Filho 1.387.315,52 30.706.500,00 5%
Vitoria da Conquista 2.401.349,04 54.006.740,00 4%
Feira de Santana 2.344.554,52 116.294.490,00 2%
Candeias 740.547,00 56.474.140,00 1%
Salvador 1.497.823,77 912.460.025,60 0%
Fonte: IBGE

Concretamente, o desempenho das atividades inerentes a Concessao evidencia a funcéo
social desempenhada pela Requerente enquanto agente econdmico que presta servigos
publicos essenciais, promovendo o desenvolvimento regional (com especial destaque a
regido lindeira das rodovias®®) e a melhoria, em geral, da qualidade das rodovias. Dessa
forma, ainviabilidade da Concessao ndo implica apenas a ruina da Reguerente, mas de
toda uma cadeia socioeconémica por ela movimentada.

100.Soma-se a isso o fato de, a partir de 2016, o controle acionario - e os investimentos elevados

que foram promovidos para a manutencdo da Concesséo - foi assumido pela Roadis
Transportation, que por seu turno tem como Unico acionista o PSP Investments, responsavel
pela administracao de fundo de penséo publico canadense. Ou seja, a Concesséao atualmente
corresponde a importante empreendimento do portifélio de uma multinacional espanhola e de
um prestigiado fundo internacional que administra recursos de servidores publicos do
Canada*®, e atuam em conformidade com elevados padrdes éticos 4*.

101.Como apontado na Peticdo 4 da Requerente, apds a assuncédo do controle da VIABAHIA, o

Grupo ROADIS ja aportou R$ 206 milhdes através de aumento de capital, ao passo que
nenhuma distribuicdo de lucros foi auferida, seja de modo direto, como acionista, seja por
meio de contrato com partes relacionadas, ja que o Grupo ndo atua como construtora. Nesse
periodo, houve mais de R$ 724,4 milhdes de dispéndios totais na Concesséo (investimentos
e operacao, conforme demonstracdes financeiras — RTE-019), a0 mesmo tempo em que
foram honrados os vencimentos do contrato de financiamento (pagamento de juros e
amortizacdo mensais), exclusivamente com esses aportes da ROADIS e geracéo de caixa.*

39 Como se vé nos exemplos de medidas sociais promovidas pela Requerente (RTE-021)

40 Mais detalhes disponiveis em: https://www.investpsp.com/en/psp/our-story/. Acesso: 01/07/2020

41 Inclusive, por meio do gerenciamento de projetos de investimentos de longo prazo nédo conflitantes com os
interesses e objetivos da VIABAHIA e da Concessao.

42 Afora estes aportes diretos, € digna de nota a prestagdo de garantia direta pelos acionistas da VIABAHIA ao
BNDES no valor de até R$ 1,04 bilh&o (RTE-081), de modo a viabilizar do financiamento pelo banco que, ainda
assim, restou prejudicado pela mora da ANTT, como visto.
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102.Assim, a concessionaria e seu acionista tém empreendido esforcos e canalizado todos os
recursos disponiveis para, apesar do severo desequilibrio que afeta a Concesséo,
sequir com o atendimento essencial aos usuérios e honrar seus compromissos assumidos
com sua rede de prestadores de servigos e fornecedores.

103.Reflexo dos esfor¢os envidados pela VIABAHIA transparece na recente pesquisa promovida
pela Confederacdo Nacional dos Transportes (“CNT”) sobre a qualidade das rodovias
nacionais. O resultado dessa pesquisa foi a classificacdo de guase 100% do trecho
administrado _pela VIABAHIA como “Otimas” ou_ “Boas”, isso pelo segundo ano
consecutivo (RTE-082). Isso porque, as rodovias BR-324 e a BR-116 tiveram guase que
100% das condigcdes do pavimento avaliadas como “Otimas” e “Boas” (61,6% como
Otimas e 28,6% como boas). Veja-se 0 mapa abaixo:

Pavimento

Classificacao do Trecho 2019

Gtimo Rodovias
—— B0 M Gestdo Publica

Regular Federal % Estadual
— RUIM

e Gestdo Concessionada
— PESSIMO

BR
: iy Federal Estadual

Ndo Pavimentado/ %

N&o Pesquisado Pista dupla

Concessionado Pista simples

Campinas® 1.000.000 habitantes ou mais
Santos © 250.000 a1.000.000 habitantes
Sobral ® 100.000 a250.000 habitantes
Mogi Mirim ©  50.000 a100.000 habitantes
Laranjal Paulista ©  20.000 a 50.000 habitantes

A

\ & / 100 200 km
Y

| SN S|

104.Destaca-se que antes de a VIABAHIA assumir a concessao das rodovias, a CNT classificava
a BR-324 — rodovia Eng® Vasco Filho e BR-116 — rodovia Santos Dumont como “Ruim” ou

‘Reqular” (RTE-082).

105.A CNT também comparou a malha concedida com a malha com administracdo estatal,
concluindo que “os trechos concedidos tém apresentado, continuamente, melhores
resultados na avaliacdo da Pesquisa CNT de Rodovias”. Veja-se o que consta das tabelas
abaixo extraidas da pesquisa em comento:
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Classificagdo do Estado Geral - Extensdo sob Gestéo Publica

Extensao Publica

Estado Geral
km %
Otimo 4.513 52
32,5
Bom 23.655 27,3
Regular 32.577 375
Ruim 18.596 21,4 |67.5
Péssimo 7.443 86
Total 86.784 100,0

Classificagao do Estado Geral - Extensdo sob Gestao Concedida

Estensdo Concedida

Estado Geral
km %
Otimo 8.438 382
74,7
Bom 8.059 36,5
Regular 5.051 229
Ruim 443 20253
Péssimo 88 04
Total 22.079 100,0

106.No que diz respeito a seguranga dos usuarios, destaca-se, ainda, que a Requerente foi a
primeira concessionaria de rodovia federal a obter certificacdo em Gestdo de Seguranca
Viaria (ISSO 39001), alcancando, com isso, padrado internacional (RTE-083).

107.No ambito do processo de avaliacdo das obrigacbes da VIABAHIA, a propria ANTT
reconheceu acertadamente que houve reducao significativa no quantitativo de acidentes das
rodovias sob Concesséo da VIABAHIA, inclusive na relacao de acidentes por km, bem como
houve redug&o do indice de Severidade dos acidentes, com redugédo do nimero de acidentes
com vitimas (RTE-084).

108.Na tentativa de reduzir ainda mais estes quantitativos é que a VIABAHIA, por vezes, sugere
a inclusédo ou alteracdo de investimentos no PER, visando o incremento no sistema viario e
de infraestrutura, conforme detalhado no Caderno VI da Parte Especial.

109.Em decorréncia de todos esses elementos que compdem a atuacao da VIABAHIA, os atos
praticados pela Requerida que, como se demonstrara, tiveram o conddo de conduzir a
Concessao ao aprofundado desequilibrio que ora se busca recompor, mostram-se tao graves,
inexplicaveis e desproporcionais.

110.De fato, a preservacédo desta Concessao, com a recomposicao e readequacao das obrigacdes
gue como se vera se tornaram inexequiveis, corresponde a medida mais_aderente a
relevncia do empreendimento no contexto socioeconémico em que ela esta inserida e,
principalmente, & viabilizagdo da continuidade dos servi¢cos prestados aos USUarios, em
atendimento ao previsto pelo caput do artigo 175 da Constituicdo Federal*® e §1° do artigo 6°

43 Art. 175. Incumbe ao Poder Publico, na forma da lei, diretamente ou sob regime de concess&o ou permissao,
sempre através de licitagdo, a prestagdo de servigos publicos.
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da Lei n° 8.987/95%. Inclusive, como se vera em detalhes no Caderno | da Parte Especial, a
ANTT reconheceu a adequacéo e relevancia desta medida®.

111.Como demonstrado acima, o Contrato ora contendido contempla muito mais do que uma
relacdo entre as partes ora litigantes, afetando diretamente os usuéarios das rodovias, 0s
lindeiros e os agentes econdmicos direta e indiretamente conectados a execu¢do do objeto
contratual.

112.A luz dessa particularidade, ndo se pode normalizar nesta relacdo contratual os atos
desmedidos, agodados, ndo analisados, tampouco rupturas extremadas promovidas pela
ANTT. Isso porque, tais atos, muito ao contrario do que se poderia presumir em uma relagéo
mais simples, ndo terdo seus efeitos mitigados por umasingelaindenizacdo a ser arcada
pelo Tesouro Nacional. Indenizacéo essa que, cabe destacar, dado o desequilibrio causado
pela depressdo econémica (que sera detalhado a miude no Caderno | da Parte Especial),
serd ampliada em raz&o a auséncia de amortizagdo regular dos investimentos ja promovidos.

113.Além disso, dada a notdria e irrefutavel delicadeza das condig6es do erario plblico*®, cogitar-
se a ruptura de uma Concessdo para (i) assuncdo do 6nus operacional pelo Poder
Concedente e (ii) acarretar o pagamento de indenizac¢&o bilionaria com recursos publicos,
constitui grave desconexao com a realidade inerente a complexidade desta relacéo.

114. No mesmo sentido, é sempre adequado rememorar que a VIABAHIA consiste em uma SPE,
de tal modo que a ruptura da Concessdo, que é sua funcdo de existir, acarretara o
encerramento total de suas atividades, subsistindo 0os impactos do _desaparecimento
desse _agente _econdmico_a toda a cadeia econdmica direta e indiretamente a ela
conectada.

115.Portanto, o declinio de uma Concessao expressiva como a operada pela VIABAHIA acarreta
danos a coletividade, seja pela descontinuidade dos servicos, seja pelos efeitos
socioecondmicos causados pela extingdo de um agente econdmico com raizes internacionais,

correlagéo esta inclusive ja reconhecida pelo Superior Tribunal de Justica:

“ADMINISTRATIVO. LICITACAO. EMPRESA EM RECUPERACAO JUDICIAL.
PARTICIPACAO. POSSIBILIDADE. CERTIDAO DE FALENCIA OU CONCORDATA.
INTERPRETACAO EXTENSIVA. DESCABIMENTO. APTIDAO ECONOMICO-
FINANCEIRA. COMPROVACAO. OUTROS MEIOS. NECESSIDADE.

1. Conforme estabelecido pelo Plenario do STJ, "aos recursos interpostos com

44 Art. 62 Toda concessdo ou permisséo pressupde a prestacdo de servigo adequado ao pleno atendimento dos
usudrios, conforme estabelecido nesta Lei, nas normas pertinentes e no respectivo contrato. § 12 Servico
adequado é o que satisfaz as condigbes de regularidade, continuidade, eficiéncia, seguranca, atualidade,
generalidade, cortesia na sua prestacao e modicidade das tarifas.

45 Conforme indicado no documento Diagnéstico e Alternativas Frente a Queda de Desempenho das Concessdes
Rodoviarias” (RTE-011).

46 Exemplos registrados recentemente na midia nacional e pelo proprio  Senado:
https://economia.estadao.com.br/noticias/geral,contas-do-setor-publico-tem-deficit-recorde-de-r-131-4-bi-em-
maio,70003349142; https://www12.senado.leg.br/noticias/materias/2020/05/14/com-deficit-de-9-em-2020-
divida-publica-pode-chegar-a-90-do-pib-alerta-
mansueto#:~:text=Comiss%C3%B5es%20Economia%20Administra%C3%A7%C3%A30-
,Com%20deficit%20de%209%25%20em%202020%2C%20d%C3%ADvida%20p%C3%BAblica%20pode%20ch
egar,90%25%20d0%20PIB%2C%20alerta%20Mansueto&text=0%20deficit%20nas%20contas%20p%C3%BAb
licas,marca%20de%2090%25%20d0%20PIB.
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fundamento no CPC/1973 (relativos a decisbes publicadas até 17 de margo de 2016)
devem ser exigidos os requisitos de admissibilidade na forma nele prevista, com as
interpretacdes dadas até entdo pela jurisprudéncia do Superior Tribunal de Justica"
(Enunciado Administrativo n. 2).

2. Conquanto a Lei n. 11.101/2005 tenha substituido a figura da concordata pelos
institutos da recuperacéo judicial e extrajudicial, o art. 31 da Lei n. 8.666/1993 nao teve
o0 texto alterado para se amoldar a nova sistematica, tampouco foi derrogado.

3. A luz do principio da legalidade, “é vedado & Administragéo levar a termo interpretacdo
extensiva ou restritiva de direitos, quando a lei assim nao o dispuser de forma expressa”
(AgRg no RMS 44099/ES, Rel. Min. BENEDITO GONGCALVES, PRIMEIRA TURMA,
julgado em 03/03/2016, DJe 10/03/2016).

4. Inexistindo autorizagéo legislativa, incabivel a automatica inabilitacdo de empresas
submetidas a Lei n. 11.101/2005 unicamente pela ndo apresentacéo de certiddo negativa
de recuperacdo judicial, principalmente considerando o disposto no art. 52, I, daquele
normativo, que prevé a possibilidade de contratacdo com o poder publico, o que, em
regra geral, pressupde a participacado prévia em licitagao.

5. O escopo primordial da Lei n. 11.101/2005, nos termos do art. 47, é viabilizar a
superacao da situacdo de crise econdmico-financeira do devedor, a fim de permitir a
manutengdo da fonte produtora, do emprego dos trabalhadores e dos interesses dos
credores, promovendo, assim, a preservacao da empresa, sua fungéo social e o estimulo
a atividade econdmica.

6. A interpretacao sisteméatica dos dispositivos das Leis n. 8.666/1993 e n. 11.101/2005
leva & concluséo de que € possivel umaponderacdo equilibrada dos principios nelas
contidos, pois a preservacdo da empresa, de sua funcdo social e do estimulo a
atividade econbmica atendem também, em Jultima analise, ao interesse da
coletividade, uma vez gue se busca a manutencédo da fonte produtora, dos postos
de trabalho e dos interesses dos credores.

7. A exigéncia de apresentacdo de certiddo negativa de recuperacgédo judicial deve ser
relativizada a fim de possibilitar a empresa em recuperacéo judicial participar do certame,
desde que demonstre, na fase de habilitagdo, a sua viabilidade econémica.

8. Agravo conhecido para dar provimento ao recurso especial.”’ (grifamos)

116.A doutrina, de igual modo, corrobora o interesse coletivo na continuidade da sociedade
empresaria, o que é traduzido pelo principio da preservacao da empresa, corolario do principio
da funcéo social da empresa. Nessa linha, destaca-se a ligdo de Tarcisio Teixeira e Leandro
Taques Ferreira:

“De fato, do mesmo modo que a fungéo social justifica o direito de propriedade, também
justifica a manutencéo da propriedade cumpridora de suas atribuicées. E evidente que a
manutencdo da empresa, que por sinal também se perfaz de um principio - principio da
preservacdo da empresa - interessa ao Estado e a sociedade, tanto pela arrecadacédo de
impostos, quanto pela manutencdo dos empregos por ela gerados, atendidos,
obviamente, outros requisitos, como, por exemplo, o principio da proporcionalidade. A
preservacdo da empresa €, pois, um principio que deve atender aos interesses da
sociedade e do Estado, ndo da sociedade empresaria ou do empresario individual, pois
a empresa, em si, interessa ao Estado.”*®

47 STJ - Ag em REsp 309.867 - 12 Turma - j. 26/6/2018 - julgado por Luiz Alberto Gurgel de Faria - DJe 8/8/2018
- Area do Direito: Administrativo; Comercial/Empresarial

48 TEIXEIRA, Tarcisio; FERREIRA, Leandro Taques. Funcéo Social da Empresa: Conceito e Aplicacdo. Revista
de Direito Empresarial, vol. 15/2016, p. 19 — 39, Maio - Jun/ 2016.

38



[§] ouEIROZ-MALUF 1)

sociedade de advogados L.O. BAPTISTA

117.A manutencdo das arbitrariedades perpetradas pela ANTT, reforcada pela decisdo constante
na Ordem Processual n° 5 - que revogou uma das liminares que obstava a aplicacdo de multas
de forma desmedida, mesmo estando a ANTT em flagrante mora*® -, possui o conddo de
sufocar ainda mais esta Concessao, tornando qualquer recuperacao inviavel.

118.Como se comprovara ao longo desta arbitragem, muito ao contrario do que ja alegado pela
Requerida em manifestacbes anteriores, a depressdo da economia nacional causou a
alteracao significativa do perfil de trafego das rodovias e, por consequéncia, da arrecadacao
real da Concessdo, reduzindo drasticamente sua capacidade de realizacdo de
investimentos, visto 0 necessario arrocho das contas para que a operacdo essencial ndo
fosse obstada pela reducdo dos recursos.

119.No Item 1 do Caderno | da Parte Especial, fica demonstrado que o efeito econémico dessa
alteracéo do perfil de arrecadacdo da Concesséo até o final do prazo contratual corresponde
ao desequilibrio exorbitante que ora se almeja recompor para viabilizacdo da manutencao
saudavel da integralidade dos servicos e obras necessarios a perfeita operacdo da
Concessao.

120.Portanto, toda e qualquer recomposicdo devida a VIABAHIA deve ser incorporada em seu
fluxo de caixa durante o periodo de concesséo, o0 que é notoriamente impossivel de ocorrer
mediante “futura indenizacdo pelo Tesouro Nacional”. Se esta for a solu¢cdo — o que jamais se
pode admitir -, esta representara 0 colapso da Concessao e a ocorréncia de todos os graves
danos acima mencionados, que sequer seriam integralmente indenizados, haja vista o severo
impacto socioecondémico coletivo da extingdo da Concessao.

121.Por derradeiro, para além do ja exposto, importante ressaltar o impacto indireto da
manutencao do atual cenario de desequilibrio impunemente causado pela ANTT, qual seja, 0
grande desincentivo a novos investimentos privados em servigos publicos, em especial
estrangeiros, com efeitos incalculaveis para a economia nacional e prestacao destes servicos.

122.Destarte, tecidos esses esclarecimentos primordiais a compreensao da controvérsia, e
comprovados todos os fatos que levam a pretensdo da Requerente, esta confia que este
Tribunal Arbitral ndo permitira que a atual omisséo, combinada ao uso arbitrario de seu poder
punitivo, seja perpetuada pela ANTT com o Unico objetivo de colocar fim & Concesséo
(pretenséo que ficou evidente inclusive no ambito do processo de avaliacdo das obrigacbes
deflagrado em via administrativa com o Unico objeto de decretar a caducidade®).

4. Necessarios esclarecimentos as acusacdes da ANTT sobre inexecugédo contratual
da VIABAHIA

123.No ambito desta arbitragem, em mais de uma oportunidade, pretendeu a Requerida se
esquivar de seu inadimplemento contratual alegando supostas inexecucgdes por parte da
Requerente, sem, contudo, considerar que, na verdade, diversos apontamentos da suposta
inadimpléncia: (i) decorrem de fatores alheios a geréncia da Requerente (por exemplo, mora
de 6rgdo ambiental na emissao de licengas, mora da prépria ANTT na aprovacao de projetos,

49 Sem prejuizo do provimento no a&mbito do Agravo de Instrumento n°® 1003068-43.2018.4.01.0000, excluido
desta arbitragem por expressa decisédo deste Tribunal (Ordem Processual n° 05).
50 Processo Administrativo n° 50500.321761/2019-58 (RTE-069)
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condicionantes impostas por comunidades lindeiras — vide Caderno VI da Parte Especial); (ii)
referem-se a obrigagbes completamente defasadas em relagdo a realidade do Sistema
Rodoviario e do cenério econbmico, que deveriam ter sido discutidas no ambito da Revisao
Quinquenal, nos termos da clausula 16.5.1 (vide Itens 2 e 3 do Caderno | da Parte Especial),
ou, ainda, (iii) decorrem de ato ou omissdo da Requerida (por exemplo, os itens discutidos
nos Caderno Il e lll da Parte Especial).

124.Essa conduta se verificou também no ambito do ja citado processo de avaliacdo das
obrigacBes deflagrado em via administrativa com o Unico objetivo de decretar a caducidade
da Concessao, na medida em que as areas técnicas da ANTT realizaram uma analise
superficial, falha e tendenciosa da suposta realidade da Concessao e da prépria VIABAHIA.

125.Para além de toda problematica envolvendo o andamento daquele processo, a exemplo da
necessaria impetracdo de mandado de seguranca pela Requerente®!, com pedido de liminar,
para que fosse observado seu direito ao contraditério, ampla defesa e ao devido processo
legal, constitucionalmente assegurados, a Requerida desconsiderou para o calculo do
percentual de execucéo da Concessiondria e 0 avancgo real das obras e, até mesmo, obras ja
concluidas!

126.Diferentemente do que busca demonstrar a Requerida, o percentual de inexecucdo da
Concessionéria ndo € expressivo, ainda mais considerando o cenario de severo desequilibrio
contratual tracado acima e que sera aprofundado ao longo destas Alegacdes Iniciais.

127.No que diz respeito a obras obrigatérias, tal como previstas no PER original da Concesséo, 0
percentual de avanco fisico é de guase 80%:

TOTAL (PI) A realizar (Pl) Realizado (%) A realizar (%)
350.061.369,37 73.590.892,08 78,98% 21,02%

128.Nesse sentido, como se extrai do Planejamento Anual do 11° Ano da Concesséo e da Planilha
com a especificacdo de cada obra (RTE-086), considerando o avanco fisico efetivo das obras
de duplicacao obrigatéria previstas no PER original da Concessao, destacadas acima, tem-
se a afericdo de ser o percentual de inexecucdo correspondente a 6,87%, como sintetizado
na seguinte tabela:

Total (P1) B arealilar(FI)- Realizado l%h arealizar (%)

6.1.1.1 |Duplicagdo obrigatoria - Contorno de Feira de Santana entre BR-116/BA Sul e BR-324/BA - 9,83 km FCO 31.611.085,09 102.143,32 99,68% 0,32%

6.1.1.2 |Duplicagdo obrigatdria - Trecho entre Feira de Santana e BA-052 - 5,40 km FCO 18.497.194,13 6.936,45 99,96% 0,04%

6.1.1.3 |Duplicagdo obrigatéria - Trecho entre BA-052 e Santo Estevdo - 29,98 km FCO 75.464.993,01 2.860.425,10 96,21% 3,79%

6.1.1.4 |Duplicagdo obrigatdria - Trecho entre Santo Estevdo e BR-242 - 38,46 km FCO 83.600.912,96 11.409.183,79 86,35% 13,65%

TOTAL 209.174.185,20 14.378.688,66 93,13% 6,87%

51 Processo de n° 1021651-27.2019.4.01.3400, ajuizado perante a 32 Vara Civel Federal da Subsecdo Judiciaria
do Distrito Federal.
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129.Logo, a alegagéo de “elevada inadimpléncia” foi feita sem que fosse considero o avanco fisico
real das obras, que ensejaram elevada soma de investimentos por parte da Requerente.

130.No mesmo sentido, é relevante ponderar também que mesmo o percentual subsistente de
obras obrigatérias decorre de impedimentos alheios a atuacao da Requerente, os quais,
muitas vezes, remetem a propria letargia da ANTT em avaliar projetos e pedidos submetidos

a aprovacao pela Requerente, como, por exemplo:

(i) Construcéo de trevo com alcas de acesso a rodovia BA-524 (Canal de Trafego), nos quatro

sentidos: Discute-se a excluséo da obrigacdo, conforme detalhado no Caderno VI da Parte
Especial destas Alegages Iniciais.

(i) Implantacédo e instalacdo dos Equipamentos e Sistemas — Pesagem Fixa: Apds anos de

discussdo a ANTT cancelou projetos com base em novas exigéncias, conforme detalhado

no Caderno lll da Parte Especial destas Alegacdes Iniciais;

(iii) Duplicacdo obrigatéria - Trecho entre Santo Estevdo e BR-242 - 38,46 km: A concluséo das
obras no trecho é impactada pela ndo aprovacéo dos projetos por parte da ANTT, bem como
pela necessidade de alteragBes no projeto anteriormente pensado em raz&o do projeto de
construcéo de retorno no km 458, condicionante imposta pela comunidade de Pau de Vela,
conforme detalhado no Caderno VI da Parte Especial destas Alegacdes Iniciais.

131.Como bem elucidam os exemplos acima, o avanco fisico real e as dificuldades alheias a
geréncia da Concessionaria foram ignoradas pela ANTT (que considerou tdo somente o
cronograma para determinado ano-concessdo para calcular a alegada inadimpléncia da
VIABAHIA), de modo que as alegacfes da ANTT sdo improcedentes.

132.Nota-se, com isso, que a intencdo da Requerida de tdo somente apontar quantitativos de
inexecugdo sem qualquer critério, como feito em sua Peticdo 2, sem analisar as
particularidades de cada caso, reforca a ma-fé com que vem agindo com o intuito de afetar a
imagem da Requerente perante este Tribunal Arbitral, criando verdadeira “cortina de fumaca”
para ocultar seu descumprimento contratual, em especial no que tange a conclusao da
Revisao Quinquenal, e sustentando suposto cenario para a decretacdo da caducidade.

133.A mesma falta de critério é aplicada pela ANTT ao alegar a inexecuc¢éo relativa as obras extra-
PER e as condicionadas ao volume de trafego. Conforme sera demonstrado no Caderno |, a
execucdao destas obrigacdes foi duramente impactada pelas alteragdes no cendrio econdmico,
além de enfrentar questdes operacionais reconhecidas pela ANTT.

134.0ra, é muito comodo a ANTT acusar a VIABAHIA de “enorme inadimpléncia” sem considerar
todas as questdes envolvidas nesta Concessao, a comecar pelo seu proprio inadimplemento
e proprios reconhecimentos.

135.0 que se verifica do panorama trazido acima, e que serd aprofundado no decorrer desta

arbitragem, é que a VIABAHIA vem enfrentando severo desequilibrio contratual e padecendo
com condutas arbitrarias da Requerida, que vem se furtando do cumprimento de seus deveres
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contratuais mais comezinhos, demandando a intervencdo deste Tribunal a fim de ser
promovido o reequilibrio econémico-financeiro contratual e os devidos ajustes demandados
por esta complexa relacdo contratual, nos termos do artigo 37, XXI, da Constituicdo Federal.

5. Quantificacdo dos pedidos da VIABAHIA

136.0 histérico e os esclarecimentos apresentados acima sdo um importante pano de fundo a
fundamentar a necessaria intervencdo do Tribunal Arbitral no conflito existente entre as
Partes, a qual devera se dar por meio da apreciagao e julgamento dos pedidos apresentados
pela VIABAHIA e consequente condenacédo da ANTT.

137.Neste passo, esclarece-se, desde ja, que alguns dos referidos pedidos que comp&em o objeto
desta arbitragem, e serdo minuciosamente detalhados na Parte Especial, foram
quantificados e sdo ora apresentados em valores absolutos, referindo-se a toda a
recomposicao devida com data-base dezembro de 2005, em atendimento ao Item 9.1.1. do
Edital®? e a Clausula 1.1.1 (xxxv) do Contrato®3.

138.Todo o processo de quantificacéo foi embasado em estudos técnicos minudentes elaborados
pela Consultoria Alvarez & Marsal, a partir dos documentos e informacdes fornecidas pela
Requerente, cujas conclusbes sdo consolidadas em relatério técnico que instrui estas
Alegacdes Iniciais (doravante referenciado “Relatério A&M” - RTE-087).

139.Considerando que as formas de recomposi¢cdo desses valores ao Contrato podem variar a
partir das premissas de calculo afetadas diretamente pelo aspecto temporal (por exemplo, 0
momento de sua implementacgdo frente ao tempo restante da Concessao), estas formas de
recomposic¢ao serdo apresentadas a este Tribunal Arbitral em momento oportuno, em especial
apos o aprofundamento da fase instrutoria.

140.N&o obstante esse fato, que torna indcua e prematura a apresentacao de qualquer modelo de
recomposi¢cdo ainda nesta fase inicial do procedimento arbitral, cumpre destacar que o
Contrato permite que o reequilibrio seja recomposto por meios variados e integrativos:

“20.3 Meios para a Recomposicao

20.3.1 Ao final do procedimento indicado na subclausula anterior, caso a recomposicao
lenha sido julgada cabivel, a ANTT deverd adotar, a seu exclusivo critério, uma ou mais
formas de recomposicdo que julgar adequadas, conforme abaixo:

(i) aumento ou reducéo do valor da Tarifa Basica de Pedagio;

(i) pagamento a Concessiondria, pela Unido, dos investimentos, custos ou despesas
adicionais que tenham sido efetivamente incorridos ou do valor equivalente a perda de
receita efetivamente ocorrida;

(iii) modificacéo de obrigacdes contratuais da Concessionaria;

(iv) estabelecimento ou remocéo de cabines de bloqueio, bem como alteracdo da
localizacéo de pracas de pedagio.>*

529,1.1 Em sua Proposta Econdmica Escrita, a Proponente devera propor um valor de Tarifa Basica de pedagio,
que néo podera exceder a R$ 2,80 (dois reais e oitocentos milésimos de real), referenciada a dezembro de 2005.
53 “(xxxv) Tarifa Basica de Pedagio (TBP): corresponde ao valor indicado na Proposta, de R$ 2,212 (dois reais e
duzentos e doze milésimos), referenciada a dezembro de 2005, com as revisfes indicadas nas subclausulas
16.4,16.5e 16.6.".

54 Dispositivo inserido pelo 1° Termo Aditivo (RTE-002)
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20.3.2. A recomposicado do equilibrio econémico-financeiro podera ocorrer, também,
mediante prorrogacdo deste contrato, de conformidade com a clausula 3, subclausula
3.2.(iii), e com a subclausula 20.7.1 desta Clausula.

141.Assim, é possivel que a recomposicdo seja realizada por diferentes e/ou combinados meios,
em especial pela incorporacdo na tarifa de pedagio, cujo impacto é diluido até o final da
Concessdo, e ndo um pagamento de um valor total a Requerente.

142.Tendo em vista que a Concessao segue operando e sofre dia apos dia o aprofundamento do
desequilibrio do ajuste, e que continuara a ser operada por pelo menos mais 15 anos, opcdes
singelas, individualmente consideradas, ndo seriam o meio mais adequado de recomposicao,
visto justamente ndo se aperfeicoar & necessidade de recuperacdo da propor¢cédo de dnus e
bdnus contratualmente pactuada em diferentes aspectos obrigacionais da relacdo, assim
como as condi¢6es dos usuérios das rodovias.

143.Portanto, a Requerente faz jus a recomposicao do equilibrio econdmico-financeiro do Contrato
ora contendido, o que podera ser implementado por distintos meios, de modo a permitir a
concretizacédo eficiente e adequada do reequilibrio devido a concessionaria.

6. Estrutura da Parte Especial das Alegacdes Iniciais

144.A pretensdo da Requerente é notadamente permeada por questdes técnicas de elevada e
variada complexidade, que exigem tratamento minucioso e detalhado para a viabilizar a
adequada compreensao dos fatos e fundamentos que a caracterizam.

145.Diante dessa caracteristica dos pleitos objeto desta arbitragem e ora submetidos a este
Tribunal Arbitral, a Parte Especial das presentes Alegacdes Iniciais foi organizada em
cadernos tematicos, que consolidam, de forma mais objetiva, o aprofundamento juridico e
técnico dos pedidos agrupados por temas que lhe sdo comuns.

146.Essa organizacdo permite ndo apenas a melhor compreensao dos pleitos, como também a
identificacdo da correlacdo existente entre eles, evidenciando a problematica sistémica
causada pelo profundo desequilibrio que se busca recompor. Vale ressaltar, ainda, que as
informagdes trazidas nos itens iniciais acima perpassam por todos os pedidos da Requerente,
sendo fundamental a sua prévia compreenséo antes da analise individualizada. Veja-se:

Caderno | — Impacto da crise econémica nacional (depressdo econdmica) sobre a
Concesséo

147.Este Caderno | congrega a demonstracdo dos efeitos profundos causados pela depressao
econdmica nacional a Concesséo, haja vista seu severo impacto no trafego das rodovias
concedidas e correspondente reflexo na economicidade da Concesséo. Passa-se, ainda, as
consequéncias desse evento superveniente e extraordinario a exequibilidade econémica da
obrigacdo de realizacdo de obras de ampliacdo da capacidade condicionadas ao volume de
trafego das rodovias, assim como, a necessidade de revisdo desta obrigacdo em virtude da
inexequibilidade técnico-operacional do prazo fixado originalmente no Contrato.

55 Dispositivo inserido pelo 1° Termo Aditivo (RTE-002)

43



[§] ouEIROZ-MALUF 1)

sociedade de advogados L.O. BAPTISTA

148.0s pleitos contemplados séo:
a) A extraordinaria reducado do volume trafego e de receita projetados;
b) A necesséria readequacao econdmico-financeira das Obras Condicionadas; e
c) A necesséria readequacdo do prazo de execucao das Obras Condicionadas.

Caderno Il - Comprometimento do pavimento e questdes ambientais

149.Neste Caderno |l seréo apresentados os pleitos relacionados com a manutengédo pavimento
e demais interferéncias, inclusive de natureza ambiental, que extrapolam o risco assumido
pela VIABAHIA e ndo foram reconhecidas pela ANTT em via administrativa, de modo a
demandar a apreciacdo do Tribunal Arbitral.

150.Conforme seréa detalhado para cada pleito indicado abaixo, a responsabilidade da VIABAHIA
ndo é genérica e abstrata, mas sim delimitada pelo proprio Contrato e por restricbes
econdmicas inerentes a formacao dos riscos assumidos quando da contratacao.

151.0s pleitos contemplados séo:

a) Recomposicdo devido as caracteristicas singulares e efeitos imprevisiveis do solo
massapé na BR-324/BA,;

b) Os impactos da Lei n® 13.103/2015 a Concesséo;
c) Passivos ambientais ndo verificados em aprofundada auditoria ambiental,

d) Remanejamento de adutoras da EMBASA identificadas na faixa de dominio; e

Caderno Ill — Comprometimento a operacdo da Concesséo

152.Este Caderno lll contempla os pleitos relacionados diretamente a conduta erratica e arbitraria
da ANTT em atuar de forma a ndo cooperar com o atendimento das necessidades do bom
desempenho da Concessao, ora afetados por fatos alheios aos riscos alocados a VIABAHIA,
ora por eventos causados pela propria Requerida.

153.0s pleitos contemplados séo:
a) Reinclusédo de verba referente aos Recursos para o Desenvolvimento Tecnolégico (RDT)

b) Os impactos da Crise dos Caminhoneiros a Concesséo;
c) Atraso na abertura das pragas de pedéagio;

d) Custos adicionais decorrentes da passagem de cargas especiais (AET) nas rodovias
concedidas a VIABAHIA;

e) Indevida e imotivada exploracéo de receita com publicidade;
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f) Alteracdo unilateral do Sistema de Pesagem de Veiculos; e

g) Glosa indevidamente praticadas pela ANTT em relagcdo a verba de Seguranca no
Tréansito.

Caderno IV — Desconto de Reequilibrio e Penalidades
154.No Caderno IV a Requerente demonstra que, em razéo de diversos erros e manutencao de
critérios obsoletos pela Requerida, a aplicacdo do Desconto de Reequilibrio, disciplinado pela
Clausula 20.6 do Contrato, acarretou verdadeiro desequilibrio na equacao econdmico-
financeira, sendo indispensavel sua recomposicao. Além disso, foram aplicadas penalidades
de forma arbitraria e contraditéria pela ANTT, especialmente em razéo de sua flagrante mora.
155.0s pleitos contemplados séo:
a) Incorreta aplicagdo do Desconto de Reequilibrio;
b) Aplicacdo indevida do Desconto de Reequilibrio na 72 RO; e
¢) Nulidade de Autos de Infracao.
Caderno V - Inaplicabilidade de atos normativos emitidos pela ANTT ao Contrato
156.Neste Caderno V, demonstra-se a que, a despeito de todas as limitacbes impostas ao
exercicio da competéncia regulatéria, ao longo da execucdo do vertente Contrato, a
VIABAHIA viu-se surpreendida por medidas impostas pela ANTT por meios de atos
normativos ou atos unilaterais, os quais claramente sao inaplicaveis a relacao contratual ora
controvertida. A saber:
a) Inaplicabilidade da Portaria ANTT n° 184/2018;
b) Inaplicabilidade da Portaria ANTT n° 28/2019;
¢) Inaplicabilidade da Portaria ANTT n° 216/2019;
d) Inaplicabilidade do Oficio Circular n°® 011/2018/SUINF; e
e) Inaplicabilidade da Resolucao n° 5.859/2019
Caderno VI -Incluséo e Exclusao de Investimentos no PER
157.Por fim, no Caderno VI serdo apresentados aqueles pedidos relacionados aos atos
administrativos promovidos pela ANTT, por meio dos quais indevidamente (i) rejeitou
propostas de incluséo e exclusdo de investimentos no PER encaminhadas pela VIABAHIA ou

(ii) postergou a avaliacdo de tais propostas em ambito administrativo, comprometendo a
celeridade necesséria prestacdo do servico publico de maneira adequada. A saber
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Implantacdo de ruas laterais e drenos no Contorno Sul de Feira de Santana/BA,;
Incorporacédo de novos custos com o Projeto SIR;

Implantacdo de passarela no km 446+000 da BR-116/BA,;

Implantacdo de retorno em nivel no km 481 da BR-116/BA;

Exclusédo do Contorno Norte e trecho urbano de Feira de Santana/BA,

Exclusdo do segmento rodovidrio denominado perimetro urbano de Vitéria da
Conquista/BA,;

Excluséo da obra de construgéo de trevo com algas de acesso a rodovia BA-524 (Canal
de Trafego);

Implantacdo de dispositivo de acesso definitivo ao Aeroporto de Vitéria da
Conquista/BA,;

Implantacdo de interligacdo entre os bairros de Viveiros e Feira X, em Feira de
Santana/BA, no km 6+000 da BR-324/BA;

Implantacao de retorno em Amélia Rodrigues/BA, no km 546+160 da BR-324/BA;
Rodovias Estaduais — BA526 e BA528;
Inclusdo dos custos complementares para todas as obras Extra-PER ja aprovadas;

Implantagdo de dispositivo de retorno no km 560+800 da BR-324/BA, em Terra
Nova/BA;

Implantacdo do retorno rodoviario em Amélia Rodrigues/BA, sentido oeste, km
540+440, da BR-324/BA; e

Implantacdo de retornos rodoviarios em Santo Estevao, km 458 da BR-116/BA.

158.Em arremate, a Requerente, também em prol de facilitar a compreensdo adequada dos
pedidos que séo objeto desta arbitragem, apresenta Quadro Sinético de seus pleitos (RTE-
088), bem como uma linha do tempo com os principais fatos relacionados & Concessao, ao
Contrato e & arbitragem (RTE-089).

7. Lista Consolidada de pedidos da VIABAHIA

159.Como esclarecido acima, os pedidos da Requerente sdo fundamentados nesta Parte Geral e
nos Cadernos que compdem a Parte Especial. Sem prejuizo da apresentacao individualizada
nos Cadernos, de modo a facilitar a compreensédo deste Tribunal Arbitral, a Requerente
apresenta a seguir a lista consolidada de todos os seus pedidos na arbitragem.
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160.Conforme os pedidos constantes do Termo de Arbitragem®557, a VIABAHIA requer a este
Tribunal Arbitral:

a) Acondenacdo da ANTT a realizar a recomposicéo integral do equilibrio econdémico-
financeiro do Contrato, em virtude, dentre outros, (a) das adversidades causadas pelo

Poder Concedente e/ou alheias a responsabilidade e aos riscos da Requerente, bem
como (b) dos inadimplementos, a¢Bes e/ou omissbes da ANTT efou do Poder
Concedente ao longo da execuc¢éo do Contrato, incluindo:

A recomposicdo do equilibrio _econémico-financeiro _do Contrato de
Concesséo, no valor total de R$ 1.586.575.908,30 (um bilh&o, quinhentos e oitenta
e seis milhdes, quinhentos e setenta e cinco mil, novecentos e oito reais e trinta
centavos), valor na data-base dezembro/2005, a ser acrescido de juros, correcao
monetaria, multas, tributos e todos os reajustes e consectarios legais e contratuais
apliciveis, em razdo do desequilibrio advindo dos efeitos da depressédo da
economia nacional ao Plano de Negécios da Concessao;

A recomposicdo do equilibrio _econémico-financeiro _do Contrato de
Concesséo, no valor total R$ 621.231.150,95 (seiscentos e vinte e um milhdes,
duzentos e trinta e um mil, cento e cinquenta reais e noventa e cinco centavos),
valor na data-base dezembro/2005, a ser acrescido de juros, corre¢cdo monetéria,
multas, tributos e todos os reajustes e consectarios legais e contratuais aplicaveis,
em raz&o da perda da chance da Requerente de alcancar fluxo de trafego em niveis
crescentes, tal como o verificado antes do estabelecimento da depresséo
econbmica;

Recomposicdo do equilibrio _econdmico-financeiro _do Contrato _de
Concessao, no valor total de R$ 17.023.487,17 (dezessete milhdes, vinte e trés
mil, quatrocentos e oitenta e sete reais e dezessete centavos), em virtude dos
efeitos imprevisiveis do comportamento singular do solo de massapé presente na
BR-324/BA, valor este calculado até outubro de 2019 e na data-base
(dezembro/2005), a ser acrescido de juros, correcdo monetdria, multas, tributos e
todos os reajustes e consectarios legais e contratuais aplicaveis;

A avaliagdo do equilibrio _econdmico-financeiro _do  Contrato,
guinguenalmente, em atencdo a Clausula 16.5.1 do Contrato, em razdo dos
investimentos demandados para o saneamento das patologias apresentadas no
pavimento dos quildmetros 545 a 605 da BR 324/BA, que é afetado pelos efeitos
imprevisiveis advindos da presenca do solo massapé;

A recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro do Contrato, no valor total
de R$ 3.936.961,85 (trés milhdes, novecentos e trinta e seis mil, novecentos e
sessenta e um reais e oitenta e cinco centavos), em virtude da Crise dos
Caminhoneiros, valor na data-base (dezembro/2005), a ser acrescido de juros,

56 Com excecdo daqueles que restaram prejudicados pela Ordem Processual n° 5.

57 Quanto ao pedido (xii) do item 5.4.25 do Termo de Arbitragem, dada sua natureza transitoria e provisoria,
independentemente da Ordem Processual n° 5 proferida por este Tribunal, a Requerente reserva seu direito de
apresentar eventuais novos pedidos de tutela de urgéncia de carater provisorio ao Tribunal Arbitral.
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correcdo monetdria, multas, tributos e todos os reajustes e consectarios legais e
contratuais aplicaveis;

A recomposicao do equilibrio econémico-financeiro do Contrato, no montante
de R$ 43.378.763,04 (quarenta e trés milhdes, trezentos e setenta e oito mil,
setecentos e sessenta e trés reais e quatro centavos), em virtude dos atrasos na
abertura das pracas de pedagio por motivos alheios a VIABAHIA, valor na data-
base (dezembro/2005), a ser acrescido de juros, correcdo monetéria, multas,
tributos e todos os reajustes e consectarios legais e contratuais aplicaveis;

A recomposicdo do equilibrio _econémico-financeiro _do Contrato de
Concesséo, no valor total de R$ 27.591.358,28 (vinte e sete milhdes, quinhentos
e noventa e um mil, trezentos e cinquenta e oito reais e vinte e oito centavos), em
virtude da incorreta aplicacdo do Desconto de Reequilibrio pela ANTT, valor na
data-base (dezembro/2005), a ser acrescido de juros, correcdo monetaria, multas,
tributos e todos os reajustes e consectarios legais e contratuais aplicaveis;

A recomposicdo do equilibrio _econémico-financeiro _do Contrato de
Concesséo, no valor total de R$ 1.662.006,86 (um milh&o, seiscentos e sessenta
e dois mil, seis reais e oitenta e sete centavos), em virtude dos custos adicionais
com a passagem de cargas especiais, valor na data-base (dezembro/2005), a
ser acrescido de juros, correcdo monetaria, multas, tributos e todos os reajustes e
consectarios legais e contratuais aplicaveis;

A recomposicdo do equilibrio _econémico-financeiro _do Contrato de
Concesséo, no valor total de R$604.221.40 (seiscentos e quatro mil, duzentos e
vinte e um reais e quarenta centavos), em virtude da indevida aplicagdo do
Desconto de Reequilibrio pela ANTT no &mbito da 72 Revisao Ordinaria, valor
na data-base (dezembro/2005), a ser acrescido de juros, correcdo monetaria,
multas, tributos e todos os reajustes e consectarios legais e contratuais aplicaveis;

A recomposicao do equilibrio econémico-financeiro do Contrato, em razéo da
indevida glosa valores da verba de Sequranca de Transito promovida pela
ANTT ao longo do 2° ano da Concesséo, no valor total de R$ 386.389,66 (trezentos
e oitenta e seis mil, trezentos e oitenta e nove reais e sessenta e seis centavos),
valor na data-base (dezembro/2005), a ser acrescido de juros, corregcdo monetaria,
multas, tributos e todos os reajustes e consectarios legais e contratuais aplicaveis;

A _recomposicdo do equilibrio _econémico-financeiro _do Contrato _de
Concessdo, no montante a ser apurado no decorrer desta arbitragem, referente
aos impactos da Lei dos Caminhoneiros, a ser acrescido de juros, corre¢cédo
monetaria, multas, tributos e todos o0s reajustes e consectarios legais e contratuais
aplicaveis;

A recomposicdo do _equilibrio econémico-financeiro do Contrato, em razdo
dos servicos de recuperacdo, preservacao, remediacdo e gerenciamento de
passivos ambientais alheios a responsabilidade da VIABAHIA ja prestados, no
montante a ser oportunamente quantificado ao decorrer da arbitragem, a ser
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acrescido de juros, correcdo monetaria, multas, tributos e todos os reajustes e
consectarios legais e contratuais aplicaveis;

xiii.  Arecomposicéo do equilibrio econémico-financeiro do Contrato, em razéo da
inclusdo no PER das novas obrigactes de recuperacao, preservacao, remediacao
e gerenciamento de passivos ambientais descobertos apés a realizagcdo de
aprofundada auditoria ambiental em 2010, bem como seus respectivos fatos
geradores, no montante a ser oportunamente quantificado ao decorrer da
arbitragem, a ser acrescido de juros, corre¢cdo monetéaria, multas, tributos e todos
0S reajustes e consectarios legais e contratuais aplicaveis;

xiv.  Arecomposicdo do equilibrio econémico-financeiro do Contrato, em razao da
contratagcdo do servigo de remanejamento de adutoras da EMBASA no valor a
ser apurado apds a conclusdo dos servigos, com base na medicdo do empreiteiro
a ser encaminhada oportunamente pela VIABAHIA, a ser acrescido de juros,
correcdo monetéaria, multas, tributos e todos os reajustes e consectarios legais e
contratuais aplicaveis;

xv. A recomposicdo do equilibrio econdémico-financeiro do Contrato, em razéo
dos custos ja incorridos com a compra de materiais servicos necessarios para
executar o remanejamento de adutoras da EMBASA no valor total de R$
66.958,37 (sessenta e seis mil, novecentos e oito reais e trinta e sete centavos),
valor na data-base (dezembro/2005), a ser acrescido de juros, corre¢cdo monetaria,
multas, tributos e todos os reajustes e consectarios legais e contratuais aplicaveis;

xvi. A _recomposicdo do_equilibrio _econdmico-financeiro do Contrato de
Concessao relativa ao custos complementares relacionados aos investimentos
nao previstos originalmente no PER, conforme sera quantificado oportunamente
no curso desta arbitragem, cuja execucdao ja foi devidamente aprovada pela ANTT,
quais sejam: (i) Viaduto Sim&es Filho; (ii) Barreiras New Jersey, no trecho
Salvador-Simdes Filho; (iii) Estrada do Feijdo; (iv) Passarela do km 462 da
Rodovia Santos Dumont, BR-116/BA; (v) Passarela do km 586 da Rodovia
Engenheiro Vasco Filho, BR-324/BA; (vi) Passarela do km 541 da Rodovia
Engenheiro Vasco Filho, BR-324/BA; (vii) Passarela do km 537 da Rodovia
Engenheiro Vasco Filho, BR-324/BA; (viii) Acesso Provisério ao Aeroporto de
Vitéria da Conquista; (ix) Passarela no km 446+000, caso esta seja aprovada até
a apresentacéo das alegacdes iniciais; (x) Recuperacao das Rodovias Estaduais
BA-526 e BA-528.

b) A condenacdo da ANTT a readequar as obriga¢cles previstas no Contrato a fim de
compatibiliza-las as reais necessidades advindas do Sistema Rodoviario e do cenario
econdmico, com a consequente determinacdo das alteracdes contratuais necessarias
(inclusive de preco, prazo e escopo), incluindo:

i. A declaracdo da inexequibilidade econdmico-financeira da obrigacdo de
realizacdo das Obras Condicionadas como previstas na clausula 9.5 do Contrato
e no Apéndice F do PER, em vista dos fatos supervenientes e alheios ao risco da
VIABAHIA,
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A readequacdo econdmico-financeira das Obras Condicionadas, por meio da
revisdo dos precos e quantidades, com base em critérios de mercado, em
consonancia com a metodologia prevista nas Clausulas 20.4.2.(i) e 20.5.3 do
Contrato, como detalhado no Relatério A&M;

1. Subsidiariamente, a adeguacdo econdmico-financeira das Obras
Condicionadas, com base em critérios de mercado, em consonancia com a
metodologia a ser definida por este Tribunal Arbitral;

A readequacdo do prazo previsto na clausula 9.5.4 do Contrato para a
conclusdo das Obras Condicionadas e com a admissdo da consequente
aplicacdo do Desconto de Reequilibrio, nos termos da Clausula 20.4.2.(ii), como
forma de contraposicdo a readequacao ora pleiteada, observado o disposto no
item 1 do Caderno IV desta manifestacéo;

A readequacdo dos pardmetros de desempenho de pavimento dos
quildmetros 545 a 605 da BR 324/BA, compatibilizando estes parametros aos
previstos na etapa de Trabalhos Iniciais e primeiro _ano da etapa de
Recuperacdo, compativel com o grau de degradacdo e tipo de intervencéo
necessaria, virtude dos efeitos imprevisiveis do comportamento singular do solo
de massapé presente no local;

A alteracdo do Anexo 5 do Contrato relativo ao Desconto de Reequilibrio,
adotando-se como referencial os segmentos de quilémetros unitarios, mantendo-
se a aplicacao proporcional aos anos de Concessao prevista para o caso das Obras
Condicionadas;

¢) A declaracdo de que investimentos, obras e/ou servicos ndo estdo contemplados no
PER e, portanto, alheios a responsabilidade da VIABAHIA, incluindo:

A declaracdo de que a auditoria ambiental realizada em 2010, para cumprimento
das condicionantes da Licenca de Operacdo n° 882/2009, consiste em
aprofundada auditoria ambiental, nos termos da clausula 19.1.2.(xv) do Contrato,
delimitando a esta auditoria a matriz de risco da VIABAHIA em relacdo as
obrigacbes de recuperacdo, preservacdo, remediacdo e gerenciamento de
passivos ambientais relacionados ao Sistema Rodoviério;

A declaracdo de que a imposicao feita pela ANTT a VIABAHIA, por meio do
Oficio n° 0002/2018/GEFIR/SUINF, para que fossem implantadas quatro
PPVARSs, em substituicdo aos quatro PPF originalmente previstos no Contrato,
consiste em alteracdo unilateral do Contrato, devendo ser promovido o
concomitante reequilibrio econémico-financeiro;

1. Consequentemente ao item supra, condene a ANTT a apreciar 0s projetos
encaminhados pela VIABAHIA de forma definitiva, procedendo ao
concomitante reequilibrio econémico financeiro do Contrato, nos termos do
art. 92, 84°, da Lei n° 8.987/95 e das clausulas 16.6.1, 19.1.3.(v) e 20.1.2 do
Contrato, no montante a ser quantificado ao longo deste procedimento
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arbitral, a ser acrescido de juros, correcdo monetdria, multas, tributos e todos
0S reajustes e consectarios legais e contratuais aplicaveis;

d) A declaracdo de nulidade dos atos administrativos adotados pela ANTT, por meio do
Memorando Circular n® 050/2014/SUINF, para proibir que a VIABAHIA arrecade receitas
extraordinarias provenientes da veiculacdo de publicidade.

Consequentemente, a declaracdo de que a VIABAHIA estd autorizada a
explorar receitas extraordinarias decorrentes da veiculacdo de publicidade,
inclusive, nas testeiras das cabines de pedagio, em &reas de garrafdo e suas

proximidades.

1. Subsidiariamente aos itens supra, caso o Tribunal Arbitral entenda que o ato

promovido pela ANTT ndo padece de nulidade e que a restricdo deva
permanecer, a_condenacdo da ANTT a recompor a Reguerente pela
exclusdo desta fonte de receita extraordinaria, no valor total de R$
1.144.172,75 (um milh&o, cento e quarenta e guatro mil, cento e setenta e
dois reais e setenta e cinco centavos), referente a supressao superveniente
do direito da VIABAHIA de explorar essas receitas extraordinarias, valor na
data-base (dezembro/2005), a ser acrescido de juros, correcdo monetaria,
multas, tributos e todos os reajustes e consectarios legais e contratuais
aplicaveis;

Subsidiariamente ao item 1 acima, a condenacdo da ANTT a, a0 menos,
apresentar com a maxima brevidade as devidas justificativas, embasada em
critérios técnicos especificos para as rodovias da Concessao, para a restricao
imposta a VIABAHIA e assimetria atualmente existente entre as
concessiondrias sujeitas a sua regulacao, no tocante a exploracdo de receitas
extraordinarias com a veiculacdo de publicidade;

e) A declaracdo da ocorréncia de prescricdo intercorrente em relagdo a pretensao da
ANTT em aplicar a san¢ao imposta por meio dos Autos de Infracdo n° 5027, 5082, 5086
e 5087, nos termos do art. 1°, § 1°, da Lei n°® 9.873/1999 e art. 70, § 1°, do Anexo da
Resolucdo ANTT n° 5.083/2016;

Subsidiariamente, caso o Tribunal Arbitral entenda pela inocorréncia de
prescri¢éo intercorrente, a declaracdo da nulidade dos Autos de Infracdo n°
5027, 5082, 5086 e 5087 e das respectivas penalidades aplicadas, uma vez que

0s respectivos atos praticados pela ANTT padecem de nulidade, por violarem
principios constitucionais inerentes a atuacao da Administracdo Publica;

Ainda, subsidiariamente aos pedidos supra, a condenacdo da ANTT promover
a reducdo dos valores das sanc¢bes ora discutidas, a fim de adequa-las aos
principios da proporcionalidade e razoabilidade;
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f) A declaracdo da inaplicabilidade ao Contrato e a Requerente dos atos normativos
emitidos e publicados pela ANTT posteriormente a celebragéo do Contrato e que violem
procedimentos vigentes e/ou disposicfes contratuais e legais, afetando a Concesséao e
a prestacao dos servicos aos usuarios, incluindo:

A inaplicabilidade da Portaria n° 184/2018/SUINF/ANTT;

1. Subsidiariamente, caso o Tribunal Arbitral entenda pela aplicabilidade da

Portaria n° 184/2018/SUINF/ANTT ao Contrato, a condenacdo da ANTT a
recompor o equilibrio econdmico-financeiro do Contrato, em razéo das

novas obrigacdes que foram impostas por esta Portaria, a ser oportunamente
guantificado nesta arbitragem e acrescido de juros, correcdo monetaria,
multas, tributos e todos os reajustes e consectarios legais e contratuais
aplicaveis;

A inaplicabilidade da Portaria n°® 28/2019/SUINF/ANTT;

1. Subsidiariamente, caso o Tribunal Arbitral entenda pela aplicabilidade da

Portaria n° 28/2019/SUINF/ANTT ao Contrato, a condenacdo da ANTT a
recompor o equilibrio econdmico-financeiro do Contrato, em razéo das

novas obrigac@es que foram impostas por esta Portaria, a ser oportunamente
guantificado nesta arbitragem e acrescido de juros, correcdo monetaria,
multas, tributos e todos os reajustes e consectarios legais e contratuais
aplicaveis;

A inaplicabilidade da Portaria n® 216/2019/SUINF/ANTT ao Contrato e a

nulidade do desconto de reequilibrio aplicado em desfavor da Requerente

com a consequente recomposicao do equilibrio econdmico-financeiro a ser
oportunamente quantificado no curso desta arbitragem e acrescido de juros,
correcdo monetdria, multas, tributos e todos os reajustes e consectarios legais
e contratuais aplicaveis;

A inaplicabilidade do Oficio Circular n° 011/2018/SUINF;

Consequentemente ao item supra, sendo incontroversa a ndo adequacao
do SICRO, a condenacdo da ANTT a utilizar, tal como previsto nas
cldusulas 20.4.2.() e 20.5.3 do Contrato, critérios de mercado para
precificacdo dos investimentos objeto da Concesséo.

A inaplicabilidade da Resolucdo n° 5.859/2019;

1. Subsidiariamente, caso o Tribunal Arbitral entenda pela aplicabilidade

Resolucéo n° 5.859/2019 ao Contrato, a declarac&o, com fulcro no artigo
20, XIll, da Lei n® 9.789/99, de sua irretroatividade as 12 e 22 Revisdes
Quinquenais, haja vista o direito adquirido da VIABAHIA a sua realizacéo
do modo previsto na Clausula 16.5.1. do Contrato.
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g) A condenacdo da ANTT a apreciar de forma definitiva as propostas de incluséo e
exclusdo de investimentos detalhadas no item 5 do Caderno VI, no &mbito da
préxima Revisdo Extraordinaria sem gque possa se eximir dessa apreciacao por meio
dos subterflgios até aqui utilizados, reconhecendo o direito ao concomitante reequilibrio
econdmico financeiro do Contrato, nos termos do art. 9°, 84°, da Lei n® 8.987/95 e das
clausulas 16.6.1, 19.1.3.(v) e 20.1.2 do Contrato, incluindo os custos relacionados as
atividades de administracdo, conservacao, manutencao e monitoracao;

i.  Subsidiariamente, caso o Tribunal Arbitral entenda que a inclusdo e exclusao
de investimentos do PER da VIABAHIA somente possa ser realizada no
ambito da Revisdo Quinquenal, a condenacdo da ANTT a realizar de forma
imediata e direta a devida revisdo contratual para apreciacdo das propostas
da VIABAHIA, nos termos do Contrato, considerando a inconteste mora da
ANTT por nédo realizar a Revisdo Quinquenal, e, em qualquer hipétese,
observado o disposto no item 5 do Caderno V destas Alegag6es Iniciais.

h) A condenacdo da ANTT a indenizar a Requerente por todas as perdas e danos,
inclusive danos materiais e morais e lucros cessantes, tais como os decorrentes da
aplicacéo indevida de multas, penalidades, descontos de reequilibrio e quaisquer outras
medidas regulatdrias desfavoraveis, sofridos pela Requerente em razao de atrasos,
acOes, omissOes, inadimplementos e/ou descumprimentos da ANTT e/ou do Poder
Concedente, incluindo, dentre outros, a ndo realizacdo das revisdes previstas no
Contrato, bem como a demora em avaliar, aprovar e autorizar a execugao dos projetos
executivos, estudos e metodologias apresentados pela Requerente, assim como em
razdo de eventual desvio de finalidade e abuso de poder praticado pela ANTT e/ou
Poder Concedente;

i) A condenacdo da ANTT a cumprir suas obrigacdes contratuais e recompor em favor
da VIABAHIA todos os valores, ressarcimentos, indeniza¢des, custos (diretos e
indiretos), verbas, despesas (diretas e indiretas), remuneracdes e créditos devidos em
razdo dos fatos e atos descritos nesta arbitragem, do Contrato e/ou do Termos Aditivos
celebrados entre as Partes, mas ainda ndo pagos, inclusive relativos ao Fluxo de Caixa
Original e Fluxo de Caixa Marginal, incluindo:

i. A declaracdo de invalidade do ato administrativo praticado pela ANTT, por
meio do Oficio n° 0008/2018/GEREF/SUINF, relativo a excluséo da verba de
RDT do Contrato, uma vez que vulnera os principios administrativos
constitucionais da seguranca juridica, boa-fé objetiva, isonomia e moralidade
administrativa;

1. Consequentemente ao item supra, a condenacdo da ANTT a incluir no
FCM do Contrato os valores referentes a verba de RDT, no montante de
R$ 10.737.278,00 (dez milhdes, setecentos e trinta e sete mil, duzentos e
setenta e oito reais), cuja incluséo ja havia sido aprovada pela Diretoria
Colegiada da ANTT e promovida no ambito da 102 Revisdo Extraordinaria;

2. Subsidiariamente, a_declaracdo, em qualquer hipotese, de que a
VIABAHIA faz jus a inclusdo da verba de RDT no Contrato, conforme
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previsto nas Resolucdo ANTT n°483/2004, alterada pela Resolugdo ANTT
n° 5172/2016, e inicialmente reconhecido pela Diretoria Colegiada da
ANTT,;

3. Consequentemente ao item supra, a_condenacdo da ANTT a dar
continuidade as tratativas para inclusdo da verba de RDT no Contrato e
celebracéo de Termo Aditivo, de forma a preservar o principio da isonomia
dentro do setor de concessdes federais;

i) A determinacao de que todos os valores devidos a Requerente inclusive em relacéo
a todos os pedidos indicados nos itens acima, sejam acrescidos de juros, correcao
monetaria, multas, tributos e todos os reajustes e consectarios legais e contratuais
aplicaveis;

k)  Alimprocedéncia de todos os pedidos formulados pela ANTT.

)i A condenacdo da ANTT a arcar com todos 0s custos e despesas da arbitragem,
incluindo, dentre outros, honorarios e despesas do Tribunal Arbitral, taxas
administrativas, honorarios advocaticios contratuais e honorarios periciais, laudos,
pareceres e todas as demais despesas da Requerente, acrescidos de juros, correcao
monetaria, multas, tributos e todos os reajustes e consectarios legais e contratuais
apliciveis. Subsidiariamente, caso o Tribunal Arbitral entenda cabiveis honorarios
sucumbenciais, requer-se a condenacdo da Requerida também a pagar honorarios
sucumbenciais.

161.Conforme indicado no item 5 supra, para a realizacdo da recomposi¢cdo econémico-financeira
do Contrato considerando os valores pleiteados (ja quantificados e a quantificar), a VIABAHIA
apresentara, no momento oportuno desta arbitragem, as medidas de recomposicao a serem
adotadas pela ANTT.

Termos em que, pede deferimento.

Leticia Queiroz de Andrade Fabio Maluf Tognola Fernando Marcondes
Rafael Francisco Alves Alberto Sanz Sogayar Ligia Espolaor Veronese
Robinson Sakiyama Barreirinhas Mariana de Melo Sanches Deise da Silva Oliveira
Ana Carolina Chamon Caiéd Lopes Caramori
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8. Lista Consolidada de Anexos das manifestacdes da VIABAHIA

Manifestacdes anteriores ao Termo de Arbitragem

Requerimento de Arbitragem

Doc.01 Comprovante de pagamento da Taxa de Registro
Doc.02 Instrumentos de mandato — Queiroz Maluf Sociedade de Advogados
Doc.03 Contrato de Concesséo
Doc.04 3° Termo Aditivo ao Contrato de Concesséao
Manifestacdo datada de 02/10/2019
Doc.05 Substabelecimento — L.O. Baptista
Manifestacdo datada de 27/11/2019
Doc.06 Cautelar Antecedente
Doc.07 Deciséo pelo deferimento da Cautelar Antecedente
Doc.08 Comunicacéo da Instauragdo da Arbitragem
Doc.09 Embargos de Declaragdo da ANTT
Doc.10 Contrarrazdes da VIABAHIA aos Embargos de Declaracdo da ANTT
Doc.11 Acao pelo rito comum com pedido de Antecipagdo de Tutela n® 1009371-
92.2017.4.01.3400
Doc.12 Agravo de Instrumento n® 1003068-43.2018.4.01.0000
Doc.13 Decisao pelo deferimento da antecipacdo de tutela nos autos do processo
n° 1003068-43.2018.4.01.0000
Manifestacdes posteriores ao Termo de Arbitragem
Correspondéncia eletrénica enviada em 13/03/2020
RTE-001 | Substabelecimentos
Peticdo 1 da Requerente -
Pedidos Cautelares e Jurisdi¢cdo do Tribunal Arbitral
RTE-002 | Contrato de Concesséo, assinado em 03 de setembro de 2009
Deciséo pelo deferimento da Cautelar Antecedente, proferida em 13 de
RTE-003
dezembro de 2019
RTE-004 | Linha do Tempo dos processos judiciais
RTE-005 | Processo n° 50500.138330/2017-61
RTE-006 | Compéndio de documentacao referente as a¢bes judiciais
RTE-007 | Correspondéncia VB-GEC-0907/2016, enviada em 15 de julho de 2016
Oficio n° 18474/2019/GEFIR/SUINF/DIR-ANTT, recebido em 17 de
RTE-008
dezembro de 2019
RTE-009 Peticdo Intercorrente da ANTT (Processo n°1009371-92.2017.4.01.3400),
apresentada em 29 de abril de 2019
Acordao n° 2104/2008 do Tribunal de Contas da Unido, proferida em 24 de
RTE-010
setembro de 2008
RTE-011 Diagnostico e Altf—:‘rr?ativas Frgnte a _Queda de Desempenho das
Concessdes Rodoviarias Federais, recebido em 12 de setembro de 2018
RTE-012 Memorando n° 876/2018/SUINF, recebido em 12 de setembro de 2018
RTE-013 Nota Técnica n° 015/2019/GEREF/SUINF, emitida em 25 de fevereiro de

2019
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Correspondéncia AST n°®21/2017 do BNDES, recebida em 21 de setembro

RTE-014 de 2017
Correspondéncia VB-GEC 1275/2016, enviada em 30 de setembro de
RTE-015
2016
Parecer n° 00371/2017/PF-ANTT/PGF/AGU, apresentado em 16 de
RTE-016 .
fevereiro de 2017
RTE-017 Deciséo pelo deferimento da antecipacdo de tutela nos autos do processo
n° 1003068-43.2018.4.01.0000, proferida em 29 de outubro de 2019
Quadro-resumo dos das razdes para procedéncia dos pleitos da VIABAHIA
RTE-018 :
guestionados pela ANTT
RTE-019 | Compéndio de documentacao referente as demonstracgées financeiras
Oficio n°® 17991-2019-SUINF-DIR-ANTT, emitido em 10 de dezembro de
RTE-020
2019
RTE-021 Relatério das Campanhas de Comunicacdo da VIABAHIA, entre outubro
de 2019 e marc¢o de 2020
RTE-022 Peticdo Inicial — Processo n° 1033023-70.2019.4.01.3400, apresentada em
22 de outubro de 2019
RTE-023 | Correspondéncia VB-GEC-0700/2019, enviada em 19 de julho de 2019
Nota Técnica SEI N° 3070/2019/GEFIR/SUINF-DIR, emitida em 18 de
RTE-024
setembro de 2019
Oficio SEI n° 3350/2020/SUINF/DIR-ATT, recebido em 20 de fevereiro de
RTE-025
2020
Pauta da 8232 Reunido da Diretoria da ANTT, retificada em 15 de agosto
RTE-026
de 2019
Nota Técnica SEI n® 2271/2019/GEREF/SUINF/DIR, emitida em 19 de
RTE-027 | .
julho de 2019
Peticdo 2 da Requerente -
Novos atos executérios da ANTT
Oficio SEI n® 4367/2020/CIPRO/SUINF/DIR/ANTT, acompanhado da
RTE-028 Decisdo n°® 35/2020/CIPRO/SUINF e da respectiva GRU, todos emitidos
em 23 de margo de 2020
Oficio SEI n° 4324/2020/CIPRO/SUINF/DIR/ANTT, acompanhado da
RTE-029 | Decisédo n° 34 /2020/CIPRO/SUINF e da respectiva GRU, todos emitidos
em 23 de marc¢o de 2020
Parecer n° 00001/2020/PF/ANTT/PGF/AGU, emitido em 17 de marco de
RTE-030
2020
RTE-031 Comprovante de recebimento das decisdes, oficios e GRUs referentes aos
Autos de Infragcao n°® 5656 e 5657
Correspondéncias VB-GEC-0358/2020, de 30 de marco de 2020 e VB-
RTE-032 | GEC-0364-2020, de 31 de marco de 2020, acompanhadas dos respectivos
anexos.
RTE-033 | Processo n° 50535.000504-2017-16
RTE-034 | Processos n° 50535.001192-2017-68 e 50535.000559-2017-26

Peticdo 4 da Requerente -

Manifestacdo sobre fatos novos e informacgdes inveridicas da Peticdo 2 da

Requerida

RTE-035

Oficio Circular n® 001/2018/DG/ANTT, emitido em 18 de setembro de 2018
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Material apresentado pela SUINF em Audiéncia na Cémara dos

RTE-036
Deputados
RTE-037 Memorando n° 087/2018/GAB/ANTT, emitido em 11 de dezembro de 2018
RTE-038 Manifestagcdo ANTT - Processo MSVia (1009797-97.2018.4.01.3400)
Tabela de pleitos de reequilibrio ndo analisados em sede de Revisédo
RTE-039 o
Extraordinaria
Nota Técnica n° 061/2018/GEREF/SUINF, emitida em 28 de setembro de
RTE-040
2018
RTE-041 Nota Técnica n° 363/2019/GEREF/SUINF, emitida em 3 de abril de 2019
Parecer Técnico n° 162/2017/GEINV/SUINF, emitido em 29 de junho de
RTE-042
2017
RTE-043 Oficio Circular n° 12/2017/GEINV/SUINF, emitido em 19 de julho de 2017
RTE-044 Correspondéncia VB-GEC 0908/2017, enviada em 21 de agosto de 2017
RTE-045 Aviso de Reunido Participativa n°® 007/2017
RTE-046 Correspondéncia VB-GEC 0633/2017, enviada em 21 de julho de 2017
RTE-047 Memorando n°® 400/2018/GEINV/SUINF, enviado em 13 de abril de 2018
RTE-048 Correspondéncia VB-GEC 0540/2017, enviada em 8 de junho de 2017
RTE-049 Oficio n°® 061/2019/GEENG/SUINF, emitido em 16 de janeiro de 2019
RTE-050 Oficio n° 15923/2019/SUINF, emitido em 6 de novembro 2019
RTE-051 Correspondéncia VB-GEC 0737/2018, enviada em 10 de agosto de 2018
RTE-052 gg{rBespondéncia VB-GEC 1347/2018, enviada em 28 de dezembro de
RTE-053 (238{r8espondéncia VB-GEC 1385/2018, enviada em 28 de dezembro de
RTE-054 Deciséo que concedeu a liminar nos autos do Mandado de Seguranga n°
1021651-27.2019.4.01.3400, proferida em 7 de agosto de 2019
Decisdo que reconheceu o cumprimento parcial da liminar deferida nos
RTE-055 autos do Mandado de Seguranca n° 1021651-27.2019.4.01.3400,
proferida em 25 de setembro de 2019
Memorando n° 487/2017/GEFOR/SUINF, emitido em 22 de dezembro de
RTE-056
2017
RTE-057 Pedido de acesso a copia integral do processo TC 010.222/2019-7
(18/09/2019)
RTE-058 Pedido de acesso a cépia integral do processo TC 010.222/2019-7
(24/03/2020)
Despachos de indeferimento dos pedidos de copias proferidos pelo Min.
RTE-059 Relator do TC 010.222/2019-7-TCU (26/09/19, 21/10/19, 18/11/19,
30/03/20 e 15/04/20)
Decisdo determinando a suspensdo do processo administrativo n°
RTE-060 50500.321761/2019-58, proferida nos autos do Processo n® 1023220-
63.2019.4.01.3400
RTE-061 Apdlice de .Seguro-Garantia vinculada ao Contrato de Concessao
atualmente vigente (2019/2020)
RTE-062 Peticbes da VIABAHIA nas ag¢fes judiciais notificando a instituicdo da

arbitragem e solicitando a suspensao destes processos judiciais

Peticdo 5 da Requerente -
Alegacdes Iniciais
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Edital de Concessdo ANTT n° 001/2008, republicado em 19 de dezembro

RTE-063 de 2008
RTE-064 Nota Técnica BNDES-AEP n° 10/2008, emitida em 7 de outubro de 2008
RTE-065 Correspondéncia VB-GEC 0578/2016, enviada em 16 de maio de 2016

Portaria ANTT n° 127/2019, publicada no Diario Oficial da Unido em 18 de
RTE-066 .

abril de 2019

Portaria ANTT n°® 227/2020, publicada no Diario Oficial da Unido em 22 de
RTE-067 .

maio de 2019
RTE-068 Processo Administrativo n° 50500.321761/2019-58
RTE-069 Resolucdo ANTT n° 5.859/2019, publicada no Diario Oficial da Unido em

6 de dezembro de 2019

Parecer n® 02529/2017/PF-ANTT/PGF/AGU, emitido em 17 de novembro
RTE-070

de 2017
RTE-071 Correspondéncia VB-GEC 0894/2017, enviada em 21 de agosto de 2017
RTE-072 Correspondéncia VB-GEC 0908/2017, enviada em 21 de agosto de 2017

Relatorio de Avaliagéo de Conformidade Técnica dos Estudos de Tréafego,
RTE-073 Capacidade e Niveis de Servico, elaborado pelo Consércio Minas Bahia,

em setembro de 2018
RTE-074 Estudo elaborado pelo Laboratério de Transportes e Logistica —

LABTRANS, em abril de 2019

Correspondéncia da VIABAHIA enviada ao BNDES, datada de 18 de
RTE-075

margo 2016

Correspondéncia AST n° 005/2016 do BNDES, emitida em 19 de setembro
RTE-076

de 2016
RTE-077 Email trocado entre VIABAHIA e BNDES, em 13 de outubro de 2017

Correspondéncia VB-GEC 1191/2019, enviada em 20 de dezembro de
RTE-078

2019

Resolucdo ANTT n°®5172/2016, publicada no Diario Oficial da Unido 25 de
RTE-079

agosto de 2016

Resolucdo ANTT n° 675/2004, publicada no Diario Oficial da Unido em 9
RTE-080

de agosto de 2004
RTE-081 Garantia prestada pela ROADIS em relacdo ao Contrato de Financiamento
RTE-082 Pesquisas promovidas pela Confedera¢éo Nacional dos Transportes, em

2007 e 2019
RTE-083 Certificacdo em Gestao de Seguranca Viaria (ISSO 39001)
RTE-084 Parecer n° 404/2019/GEFIR/SUINF/DIR, emitido em 15 de julho de 2019
RTE-085 Programa de Exploracdo Rodoviaria, Anexo 2 do Contrato

Planejamento Anual do 11° Ano da Concessédo e da Planilha com a
RTE-086 e

especificacdo de obras

Relatério Técnico elaborado pela Consultoria Alvarez & Marsal (Relatério
RTE-087

A&M)
RTE-088 Quadro Sindtico dos pleitos da VIABAHIA na arbitragem

Linha do tempo com os principais fatos relacionados & Concessao, ao
RTE-089 R .

Contrato e & arbitragem
RTE-090 Plano de Negécios da VIABAHIA, apresentado em 19 de janeiro de 2009
RTE-091 Estudo de Trafego da Licitagcéo, elaborado em junho de 2006
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Parecer Econdmico elaborado pela Tendéncias Consultoria Integrada, em

RTE-092 1 09 de jutho de 2020

Parecer n° 261/2020/CONJUR-MINFRA/CGU/AGU, emitido em 15 de abril
RTE-093

de 2020
RTE-094 Correspondéncia VB-GEC 1084/2016, enviada em 8 de setembro de 2016
RTE-095 Correspondéncia VB-GEC 0900/2017, enviada em 20 de julho de 2017
RTE-096 Correspondéncia VB-GEC 0912/2017, enviada em 21 de agosto de 2017
RTE-097 Correspondéncia VB-GEC 0800/2018, enviada em 20 de julho de 2018

Parecer elaborado pelo Professor Alexandre Santos de Aragado, quanto a
RTE-098 amplitude das Revisdes Quinquenais e o Reequilibrio dos Contratos de

Concessao Rodoviaria diante de crises econdmicas
RTE-099 Contrato de Financiamento n° 12.2.1240.1, celebrado entre o BNDES e a

VIABAHIA, em 11 de dezembro de 2012

Nota Técnica elaborada pela Consultoria Dynatest sobre obras
RTE-100 - .

condicionadas previstas no Contrato

Acdrdao n° 1.604/2015 do Tribunal de Contas da Unido, proferido em 1 de
RTE-101 .

julho de 2015
RTE-102 Parecer n®1.176/2016/PF-ANTT/PGF/AGU, emitido em 9 de julho de 2016
RTE-103 Decisdo proferida nos autos da Acgdo Civil Publica n° 1020832-

27.2018.4.01.3400, em 18 de dezembro de 2018

Parecer Técnico elaborado pela Consultoria Egis sobre o impacto da
RTE-104 majoracgdo dos precos dos insumos betuminosos & Concessao, elaborado

em 10 de julho de 2020

Estudo de Viabilidade Técnica, Econémica e Ambiental, elaborado em
RTE-105 | junho de 2006 pela IFC em convénio com o BNDES e o Ministério de

Planejamento do Governo Federal do Brasil

Correspondéncia VB-GEC 1300/2018, enviada em 12 de dezembro de
RTE-106

2018

Memorando n° 135/2019/GEFIR/SUINF, emitido em 22 de fevereiro de
RTE-107

2019

Estudo de Revisao dos Gatilhos de Ampliacdo de Capacidade do Corredor
RTE-108 BR116/BA e BR324/BA ANTT Edital n°® 001/2008, elaborado pelo Eng.

José Carlos Figueiredo, em 20 de abril de 2017
RTE-109 Correspondéncia VB-GEC 0536/2019, enviada em 11 de junho de 2019
RTE-110 Correspondéncia VB-GEC 0617/2018, enviada em 14 de junho de 2018
RTE-111 Relatério geoldgico Bacia sedimentar do recéncavo Rodovia BR-324

trecho entre km 545 ao 605
RTE-112 Relatérios de monitoracédo pavimento afetado por solo massapé
RTE-113 Relatério Técnico elaborado pela Dynatest relativamente ao

comportamento do solo massapé
RTE-114 | Correspondéncia VB-GEC 0298/2017, enviada em 7 de abril de 2017
RTE-115 | Correspondéncia VB-GEC 1920/2015, enviada em 27 de outubro de 2015
RTE-116 | Correspondéncia VB-GEC 1400/2015, enviada em 13 de agosto de 2015
RTE-117 Correspondéncia VB-GEC 1444/2015, enviada em 8 de setembro de 2015
RTE-118 Correspondéncia VB-GEC 0813/2019, enviada em 5 de setembro de 2019
RTE-119 Nota Técnica n° 046/2015/GEINV/SUINF, emitida em 24 de setembro de

2015
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Estudo Geologico, elaborado pelo gedlogo Gilberto Mattos, em julho de

RTE-120 2016
RTE-121 Estudo Geotécnico, elaborado pelo engenheiro Paulo Vilas-Boas
Machado, em julho de 2016
Correspondéncia VB-GEC 1305/2017, enviada em 29 de novembro de
RTE-122
2017
Correspondéncias VB-GEC 0900/2016, VB-GEC 1000/2016, VB-GEC
RTE-123 0298/2017, VB-GEC 0340/2017 e VB-GEC 1305/2017, enviadas,
respectivamente, em 14 de julho de 2016, 22 de julho de 2016, 7 de abril
de 2017, 19 de maio de 2017 e 29 de novembro de 2017
Nota Técnica n° 049/2017/GEINV/SUINF, emitida em 27 de outubro de
RTE-124
2017
RTE-125 Correspondéncia VB-GEC 1200/2017, enviada em 4 de outubro de 2017
RTE-126 Oficio n°® 215/2018/GEFOR/SUINF, emitido em 13 de abril de 2018
RTE-127 Correspondéncia VB-GEC 0336/2018, enviada em 16 de abril de 2018
RTE-128 Correspondéncia VB-GEC 0130/2019, enviada em 6 de fevereiro de 2019
Oficio SEI n® 962/2019/GEFIR/SUINF/DIR-ANTT, emitido em 1 de abril de
RTE-129
2019
RTE-130 Oficio CMB 003/19, emitido em 04 de abril de 2019
Oficios SEI n° 7268/2019/GEFIR/SUINF/DIR-ANTT e
RTE-131 13032/2019/GEFIR/SUINF/DIR-ANTT, emitidos, respectivamente, em 26
de julho de 2019 e 3 de outubro de 2019
RTE-132 Correspondéncia VB-GEC 0336/2018, enviada em 16 de abril de 2018
RTE-133 Nota Técnica n° 001/CFEP/2015, emitida em 25 de fevereiro de 2015
RTE-134 Correspondéncia VB-GEC 1188/2015, enviada em 29 de julho de 2015
RTE-135 Nota Técnica n° 014/2016/GEINV/SUINF, emitida em 19 de maio de 2016
RTE-136 Nota Técnica n° 021/2016/GEINV/SUINF, emitida em 11 de julho de 2016
RTE-137 Memorando n° 0790/2016/SUINF, emitido em 3 de agosto de 2016
RTE-138 Correspondéncia VB-GEC 1300/2016, enviada em 7 de outubro de 2016
Nota Técnica n° 040/2016/GEINV/SUINF, emitida em 25 de outubro de
RTE-139
2016
RTE-140 Correspondéncias VB-GEC 1320/2016 e VB-GEC 1330/2016, enviadas,
respectivamente, em 14 e 18 de outubro de 2016
RTE-141 Correspondéncia VB-GEC 1388/2016, enviada em 8 de novembro de 2016
RTE-142 Acérdao n° 290/2018-Plenario do Tribunal de Contas da Uniéo, proferido
em 21 de fevereiro de 2018
RTE-143 | Correspondéncia VB-GEC 0179/2019, enviada em 22 de fevereiro de 2019
RTE-144 Correspondéncia VB-GEC 0310/2019, enviada em 2 de abril de 2019
RTE-145 Estqu da. Requerente sobre efeitos da alteracdo da Lei dos
Caminhoneiros
RTE-146 Correspondéncia VB-GEC 0919/2019, enviada em 2 de outubro de 2019
Oficio Circular n°® 786/2020/SUROD/DIR-ANTT, emitido em 4 de junho de
RTE-147
2020
RTE-148 Correspondéncia ABCR CT-006/2019, enviada em 5 de fevereiro de 2019
Correspondéncia ABCR CT-047/2019, enviada em 18 de novembro de
RTE-149
2019
RTE-150 Correspondéncia ABCR CT-064/2020, enviada em 16 de junho de 2020
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RTE-151 Glossario de Termos Técnicos Rodoviarios utilizado pelo DNIT
RTE-152 Portaria n® 289/2013 do Ministério do Meio Ambiente, publicada no Diario
Oficial da Unido em 19 de julho de 2013
RTE-153 Licenca de Operacao n°® 882/2009, emitida em 9 de outubro de 2009
RTE-154 Correspondéncia VB-GEC 1395/2016, enviada em 8 de novembro
RTE-155 Correspondéncia VB-GEC 0270/2017, enviada em 15 de marco de 2017
RTE-156 Oficio n°® 1233/2016/GEINV/SUINF, emitido em 5 de dezembro de 2016
RTE-157 Oficio n°® 560/2017/GEINV/SUINF, emitido em 13 de julho de 2017
Contrato de Empreitada n° CT 1441/2015, celebrado entre VIABAHIA e
RTE-158 . . . . ~
Paviservice Servicos de Pavimentagdo Ltda.
RTE-159 E-mail enviado, em 9 de maio de 2016, por Tiago Ferreira Coutinho da
EMBASA para Amanda West da VIABAHIA
RTE-160 Pedido de Compra emitido pela VIABAHIA, emitido em 6 de junho de 2016
RTE-161 Correspondéncia VB-FD 0746/2016, enviada em 18 de outubro de 2016
RTE-162 Correspondéncia VB-FD 0814/2016, enviado em 17 de novembro de 2016
Oficio n°® 0419/2016/COINF-URBA/SUINF/ANTT, emitdo em 11 de
RTE-163
novembro de 2016
Correspondéncia VB-GEC 1438/2016, enviada em 18 de novembro de
RTE-164
2016
RTE-165 Primeiro Aditivo ao Contrato de Empreitada n° CT 1441-2015, celebrado
em 22 de dezembro de 2016
Nota Técnica n® 042/2017/GEINV/SUINF, emitida em 8 de setembro de
RTE-166
2017
RTE-167 Correspondéncia VB-GEC 1400/2017, enviada em 1 de dezembro de 2017
RTE-168 Oficio n° 0834/2012/SUINF/ANTT, emitido em 13 de dezembro de 2012
Resolucdo ANTT n°483/2004, publicada no Diério Oficial da Unido em 29
RTE-169
de margo de 2004
RTE-170 Resolucdo ANTT n° 5172/2016, publicada no Diario Oficial da Unido em
25 de agosto de 2016
RTE-171 Contrato de Concesséo celebrado entre ANTT e ECO101 Concessionaria
de Rodovias S.A., em 17 de abril de 2013
RTE-172 Contrato de Concessdo celebrado entre ANTT e Concessionaria das
Rodovias Integradas do Sul S.A., em 11 de janeiro de 2019
Primeiro Termo Aditivo ao Contrato de Concessao celebrado entre ANTT
RTE-173 e Transbrasiliana Concessionéria de Rodovia S.A., em 17 de outubro de
2017
RTE-174 | Correspondéncia VB-GEC 0301/2017, enviada em 11 de abril de 2017
Nota Técnica n° 223/2017/GEROR/SUINF, emitida em 9 de novembro de
RTE-175
2017
RTE-176 Resolucdo ANTT n° 5.656/2018, publicada no Diario Oficial da Unido em
25 de janeiro de 2018
RTE-177 Primeira versdo da minuta do aditivo contratual ao Contrato de Concessao
celebrado entre ANTT e VIABAHIA
Nota Técnica n° 063/2018/GEROR/SUINF, emitida em 16 de margo de
RTE-178
2018
RTE-179 Oficio n° 0008/2018/GEREF/SUINF, emitido em 5 de junho de 2018
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Parecer n°® 00778/2018/PFANTT/PGF/AGU, emitido em 16 de abril de

RTE-180 2018

Correspondéncia VB-GEC 0993/2018, enviada em 20 de setembro de
RTE-181

2018
RTE-182 Correspondéncia VB-GEC 1200/2018, enviada em 16 de outubro de 2018

Nota Técnica n° 214/2016/GEROR/SUINF, emitida em 28 de novembro de
RTE-183

2016
RTE-184 Despacho n° 12/2019, proferido em 5 de fevereiro de 2019 pela da

Geréncia de Gestdo Econémico-financeira de Rodovias da ANTT

Parecer Técnico n° 1432/2018/PF-ANTT/PGF/AGU, emitido em 10 de
RTE-185

agosto de 2018
RTE-186 Correspondéncia VB-GEC 1165/2018, enviada em 29 de outubro de 2018
RTE-187 Correspondéncias VB-GEC 0229/2010, enviada em 21 de outubro de 2010
RTE-188 Correspondéncia VB-GEC 0253/2010, enviada em 9 de novembro de 2016

Nota Técnica n° 221/2016/GEROR/SUINF, emitida em 13 de dezembro de
RTE-189

2016
RTE-190 Resolugdo ANTT n° 5.819/2018, publicada em 10 de maio de 2019
RTE-191 Resolugdo ANTT n° 1187/2005, publicada em 16 de novembro de 2005

Nota Técnica n° 190/2015/GEROR/SUINF, emitida em 20 de novembro de
RTE-192

2015

Memorando n° 1761/2013/GEINV/SUINF, emitido em 5 de novembro de
RTE-193

2013
RTE-194 Correspondécia VB-GEC 0062/2010, enviada em 20 de abril de 2010
RTE-195 Notificagdo 0001-2010-CVTI, emitida em 20 de maio de 2010
RTE-196 Correspondéncia VB-GEC 0093/2010, enviada em 4 de julho de 2010
RTE-197 Correspondéncia VB-GEC 0122/2010, enviado em 23 de junho de 2010
RTE-198 Correspondéncia VB-GEC 0131/2010, emitida em 8 de julho 2010
RTE-199 Correspondéncia VB-GEC 0139/2010, enviada em 26 de julho de 2010

Oficio n° 0523/2010/GEFOR/SUINF/ANTT, emitido em 25 de outubro de
RTE-200

2010

Nota Técnica n° 014/2018/GEFIR/SUINF, emitida em 31 de agosto de
RTE-201

2018

Resolucéo n° 3.697/2011, publicada no Diario Oficial da Unido em 14 de
RTE-202 .

julho de 2011

Resolucdo n° 3.619/2010, publicada no Diério Oficial da Uni&o em 15 de
RTE-203

dezembro de 2010

Resolucdo n° 3.606/2010, publicada no Diério Oficial da Uni&o em 24 de
RTE-204

novembro de 2010

Resolucéo DNIT n° 01/2016, publicada no Diario Oficial da Unido em 14
RTE-205 L

de janeiro de 2016

Resolucéo DNIT n°01/2020 DNIT, publicada no Diario Oficial da Unido em
RTE-206 L

6 de janeiro de 2020
RTE-207 Correspondéncia VB-GEC 0939/2015, enviada em 10 de junho de 2015
RTE-208 Correspondéncia VB-GEC 1314/2018, enviada em 7 de dezembro de 2018
RTE-209 Resolucéo DNIT n° 11/2004 DNIT, publicada no Diério Oficial da Unido em

25 de outubro de 2004
RTE-210 Oficio n°® 3643/2014/SUINF, emitido em 24 de novembro de 2014
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RTE-211 Correspondéncia VB-GEC 2230/2014, enviada em 3 de dezembro de 2014
RTE-212 Processo n°® 50500.094454-2014-84
RTE-213 Despacho SUINF, proferido em 6 de marco de 2018
Oficio n° 0903/2018/GEFIR/SUINF/ANTT, emitido em 18 de dezembro de
RTE-214
2018
Correspondéncia VB-GEC-0061/2019, enviada em 12 de fevereiro de
RTE-215
2019
RTE-216 Portaria n® 46/2016/ARTESP, publicada no Diario Oficial do Estado de S&o
Paulo em 29 de dezembro de 2016
RTE-217 Resolucdo ANTT n° 2552/2008, publicada no Diario Oficial da Unido em
18 de fevereiro de 2008
Memorando Circular n°® 050/2014/SUINF, emitido em 24 de setembro de
RTE-218
2014
RTE-219 Memorando Circular n® 024/2014/SUINF, emitido em 28 de maio de 2014
RTE-220 Parecer Técnico n° 287/2014/SUINF, emitido em 24 de setembro de 2014
Resolucdo n° 5888/2020, publicada no Diario Oficial da Unido em 18 de
RTE-221 .
maio de 2020
RTE-222 Correspondéncia VB-GEC 0324/2018, enviada em 11 de abril de 2018
RTE-223 Oficio n° 398/2018/GEFIR/SUINF, emitido em 24 de agosto de 2018
RTE-224 Correspondéncia VB-GEC 0048/2009, enviada em 3 de dezembro de 2009
Oficio Circular n° 0002/2018/GEFIR/SUINF, emitido em 6 de junho de
RTE-225
2018
RTE-226 Memorando n° 0275/2018/SUFIS, emitido em 4 de junho de 2018
RTE.227 Resolucdo ANTT n° 5.379/2017, publicada no Diario Oficial da Unido em
14 de julho de 2017
Oficio n°® 4986/2019/GEFIR/SUINF/DIR-ANTT, emitido em 31 de maio de
RTE-228
2019
RTE-229 Correspondéncia VB-GEC 0576/2019, enviada em 1 de julho de 2019
RTE-230 Correspondéncia VB-GEC 0577/2019, enviada em 1 de julho de 2019
RTE-231 Correspondéncia VB-GEC 0578/2019, enviada em 1 de julho de 2019
RTE-232 Correspondéncia VB-GEC 0579/2019, enviada em 1 de julho de 2019
Correspondéncia VB-GEC 1101/2019, enviada em 18 de novembro de
RTE-233
2019
Nota Técnica n° 4509/2019/GEFIR/SUINF, emitida em 19 de dezembro de
RTE-234
2019
Extrato da celebracdo do Convénio n° 001/2011 entre a VIABAHIA e o
RTE-235 Departamento de Policia Rodoviaria Federal, publicado no Diério Oficial
da Unido em 13 de janeiro de 2011
RTE-236 Convénio n° 001/2011 celebrado entre a VIABAHIA e o Departamento de
Policia Rodoviaria Federal, em 12 de janeiro de 2011
RTE-237 Oficio n° 1860/2010-GAB/1023SRPRF, emitido em 20 de setembro de 2010
Termo de Entrega, celebrado entre VIABAHIA e a Décima
RTE-238 Superintendéncia da Policia Rodoviaria Federal, em 3 de fevereiro de
2011
Nota Técnica n°® 23/2012/GEINV/SUINF, emitida em 10 de outubro de
RTE-239
2012
RTE-240 Nota Técnica n° 001/2018/SUINF, emitida em 18 de janeiro de 2018
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RTE-241 Memorando n° 36/2018/SUINF, emitido em 22 de janeiro de 2018
RTE-242 Voto DSL 041/2018, proferido em 25 de janeiro de 2018
RTE-243 Despacho n°® 511/2018/SUINF, proferido em 16 de novembro de 2018
Despacho de Aprovacdo n° 00001/2019/PF-ANTT/PGF/AGU, proferido
RTE-244 o
em 16 de janeiro de 2019
Parecer n° 00959/2019/PF-ANTT/PGF/AGU, emitido em 5 de julho de
RTE-245
2019
RTE-246 Anexo Contratual n° 5 - Desconto de Reequilibrio
Correspondéncia VB-GEC 0981/2018, enviada em 18 de setembro de
RTE-247
2018
RTE-248 Correspondéncia VB-GEC 0910/2017, enviada em 21 de agosto de 2017
Parecer Técnico n° 132/2018/GEFOR/SUINF, emitido em 19 de abril de
RTE-249
2018
RTE-250 Oficio n° 0471/2018/GEFIR/SUINF, emitido em 10 de setembro de 2018
RTE-251 Processo n°® 50501.3275462018-70
Parecer Técnico n° 0263/2017/GEFOR/SUINF, emitido em 1 de setembro
RTE-252
de 2017
RTE-253 Correspondéncia VB-GEC 1147/2017, enviada em 13 de outubro de 2017
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16 de dezembro de 2016
Oficio Circular n° 015/2018/GEENG/SUINF, emitido em 4 de setembro de
RTE-281
2018
RTE-282 Correspondéncia VB-GEC 0156/2019, enviada em 15 de fevereiro de 2019
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de 2018, 11 de novembro de 2018 e 28 de dezembro 2018
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Oficios n° 585/2017/GEINV/SUINF, 819/2017/GEINV/SUINF,
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Correspondéncias VB-GEC 1483/2014, VB-GEC 1928/2015, VB-GEC
RTE-338 0270/2016 e VB-GEC 0943/2016, enviadas em 19 de setembro de 2014,
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RTE-360 Oficio n°® 474/2016/GEINV/SUINF, emitido em 2 de maio de 2016
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RTE-377 Oficio n° 0083/2020/GEENG/SUINF, emitido em 28 de fevereiro de 2020
RTE-378 Requerimento do Deputado Estadual José Cerqueira de Santana Neto,
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2018
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de 2019
RTE-443 Correspondéncia VB-GEC 0810/2019, enviada em 3 de setembro de 2019
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RTE-450 0467/2020 enviadas, respectivamente, em 3 de maio de 2016, 3 de
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Oficios n° 1126/2016/GEPRO/SUINF, 2159/2016/GEPRO/SUINF,
1554/2018/GEENG/SUINF, 0704/2019/GEENG/SUINF e
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2019 e 24 de janeiro de 2020
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