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Os membros do Tribunal Arbitral instituido para decidir a controvérsia objeto do
Procedimento Arbitral CCI n° 25572/PFF, sob as regras da Camara de Comércio
Internacional (“CCI”), decidem expedir esta Ordem Processual, nos seguintes
termos:

1. Em 25.04.2022, o Tribunal Arbitral expediu a Ordem Processual n° 3, na
qual restou definido que, apdés a manifestacdo da Requerida sobre os novos
documentos juntados pela Requerente, o Tribunal determinaria as medidas para
o prosseguimento do Procedimento Arbitral.

2. Em 02.05.2022, a Requerida se manifestou sobre os novos documentos
RTE 45 até RTE 48.

3. A Requerente indicou os pontos que, na sua visdo, seriam controvertidos?,
bem como requereu a producéo de (i.) prova pericial técnica, na modalidade de
engenharia civil, bem como (ii.) prova testemunhal, com a oitiva de testemunhas
a serem oportunamente arroladas, além de (iii.) oitiva do Perito a ser nomeado
pelo Tribunal Arbitral e dos assistentes técnicos das Partes?.

4. A Requerida, por sua vez, além de indicar os pontos que seriam
controvertidos, na sua opinido®, manifestou-se no sentido de que a prova
documental — ja apresentada nos autos ou a ser apresentada de forma
complementar — seria suficiente para a solugcao da controvérsia pelo Tribunal,
uma vez que o 6nus da desconstituicdo dos atos administrativos recairia a
Requerente*. De todo modo, propds, subsidiariamente, a producédo de prova
técnica testemunhal, por meio de audiéncia®.

5. Diante do cumprimento do Calendario Provisoério® pelas Partes, o Tribunal
Arbitral decide: (i.) fixar os pontos controvertidos; (ii.) deferir a producéo de
prova oral; bem como (iii.) diferir para momento posterior a decisdo sobre a
eventual producao das demais provas requeridas, bem como, se o caso, sobre
sua ordem de producéo.

1 Manifestacdo da Requerente em 18.04.2022, p. 5-6, §10

2 Manifestacédo da Requerente em 18.04.2022, p. 6, 8811-12

3 Manifestacdo da Requerida em 18.04.2022, p. 3-5, 8§ 8-9, 11 e 13

4 Manifestagdo da Requerida em 18.04.2022, p. 5-6, §816-19

5 Manifestacao da Requerida em 18.04.2022, p. 6, 8§20

6 ltem 124 da Ata de Missao, conforme aditamento nos termos do item 1(i) da Ordem
Processual n° 1.



Arbitragem CCI 25572/PFF

INTERNATIONAL | INTERNATIONAL | LE E
COURT OF ‘ CENTRE
ARBITRATION FOR ADR

I. EIXACAO DOS PONTOS CONTROVERTIDOS

6. Em atencdo as manifestacbes das Partes em 26.04.2022, o Tribunal
Arbitral fixa os seguintes pontos controvertidos:

() Processo de obtencao de Licencas: participacdo da Requerente
(i) Licencas de Instalacdo como condi¢ao precedente ou nao para a
execucao de cada um dos seguintes servicos: instalacdo das tachas
refletivas, circuito de TV e implantacao de fibra éptica

(i) Objeto e ambito de incidéncia das Licencas

(iv) Impacto do atraso da obtencdo de Licencas de Instalacdo no
Contrato de Concesséo

(v) Eventual descumprimento dos servigos previstos no Contrato de

Concessédo (implantacdo de fibra O6ptica, circuito fechado de TV e
reposicdo de tachas refletivas em trechos ja duplicados — processos
administrativos n. 0510.092885/2016-59, 50510.092886/2016-01 e
50510.323033/2019-61)

(vi) Existéncia ou ndo de nexo de causalidade entre a conduta de
cada uma das Partes e 0 atraso na emisséo das Licencas

(vii) Eventual responsabilidade por descumprimento contratual e
consequéncias

(viii)  Identificacdo dos locais indicados como objeto das autuacfes no
ambito dos processos administrativos n. 0510.092885/2016-59,
50510.092886/2016-01 e 50510.323033/2019-61, bem como se as
infracGes dizem respeito a trechos, a época, a serem duplicados ou em
trechos ja duplicados, sobretudo no tocante a instalacdo de tachas
refletivas

(ix) Definicdo do termo inicial para o cumprimento da obrigacdo de
implantacdo de fibra Optica e de circuito fechado de TV em trechos ja
duplicados

(x) Existéncia, satisfatoriedade e adequacdo ou ndo dos parametros
de instalacéo de tachas refletivas

(xi) Viabilidade de execucgéo de obras em trechos descontinuos e o
seu impacto na funcionalidade das obrigacdes impostas, notadamente as
que foram objeto dos procedimentos administrativos aqui impugnados,
bem como no custo previsto

(i) Tipicidade da conduta autuada no bojo do processo administrativo
sancionador n°® 50510.319942/2019-03

(xiiiy  Valor da tarifa de pedagio a ser utilizado no calculo para o
montante da penalidade
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[I. PRODUCAO DA PROVA ORAL

7. Fica designada Audiéncia para Apresentacado e Instrucdo do Caso
(“Audiéncia”), de modo presencial, para os dias 02.08.2022, 03.08.2022 e
04.08.2022 com inicio as 09h00 e término as 18h00, podendo o Tribunal Arbitral
encerrar os trabalhos antes disso, caso sejam concluidos.

8. Considerando que a CCI possui Escritorio da Secretaria Internacional da
Corte localizado na cidade de S&o Paulo/SP?, o Tribunal consulta as Partes para
que, até o dia 26.05.2022, informem se héa interesse em realizar a Audiéncia em
Sdo Paulo. Se ndo houver consenso entre as Partes, os trabalhos serdo
realizados na cidade de Brasilia, Distrito Federal, local da Arbitragem, em
atencao aos itens 38 e 39 da Ata de Missao?.

9. A Audiéncia sera conduzida sob as seguintes diretrizes:

0] Os trabalhos da Audiéncia serdo gravados e sera feita estenotipia,
com emissdo posterior da transcricdo, cuja via conferida em conjunto
pelas partes em prazo a ser fixado pelo Tribunal na Audiéncia devera
integrar os autos.

(i) Durante a Audiéncia, é vedado todo e qualquer tipo de
comunicacdo entre as testemunhas e os advogados, antes, durante ou
apo6s o término do testemunho. Nenhuma das testemunhas podera ter
gualquer contato com nenhum dos Participantes apdés o inicio da
audiéncia; antes, durante ou apds o término de seu testemunho; até o
término da Audiéncia, em toda sua sequéncia de trabalhos.

(i)  Os depoentes e testemunhas nao poderdo consultar outros
documentos que ndo aqueles ja juntados a presente arbitragem.

(iv)  Poderdo ser concedidos intervalos curtos durante a Audiéncia, a
pedido das Partes ou conforme reputado pelo Tribunal Arbitral, além

7 SECRETARIA INTERNACIONAL DA CORTE DE ARBITRAGEM — SCIAB. Rua Surubim, 504,
12° andar, Mezanino, Brooklin, Sdo Paulo-SP, CEP 04517-050, Brasil. Disponivel em:
https://www.iccbrasil.org/resolucao-de-disputas/

8 “38. Em atencao a Clausula 37.1.4 do Contrato, o local da Arbitragem é a cidade de Brasilia,
Distrito Federal, Brasil. Poderdo ser realizadas diligéncias em qualquer outra localidade,
conforme autorizado ou determinado pelo Tribunal Arbitral. Considerar-se-a que a Sentenca
Arbitral foi prolatada na cidade de Brasilia, independentemente do local da assinatura.”

“39. Conforme o Artigo 18(2) do Regulamento, o Tribunal podera, apds consultar as Partes,
realizar audiéncias e reunifes virtuais, bem como audiéncias e reunifes presenciais em qualquer
outro local que considere apropriado.”
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daqueles previstos no cronograma que sera oportunamente definido.
Caso esteja em curso depoimento pessoal ou testemunho no horario
previsto para o inicio de um intervalo, o Tribunal Arbitral dara preferéncia
para o término da oitiva que estiver em curso.

(v) A producéo de prova oral consistira (i.) no depoimento pessoal de
ambas as Partes, por meio de seus representantes legais ou prepostos
devidamente nomeados, prova que € determinada de oficio pelo Tribunal
Arbitral, em atencéo ao art. 22 da Lei n° 9.307/96° bem como (ii.) na
oitiva das testemunhas féticas e técnicas.

(vi) As Partes deverdo, até o dia 06.06.2022, informar nome,
gualificacdo e cargo do respectivo representante legal ou preposto, que
devera, necessariamente, possuir conhecimento dos fatos discutidos na
presente arbitragem, e que depora sob pena de confissdo quanto a
matéria de fato.

(vii) Até o dia 06.06.2022, as Partes deverdo apresentar o rol das
testemunhas faticas que pretendem sejam ouvidas. O rol de
testemunhas devera (i.) conter o nome, a nacionalidade, o estado civil, a
profissdo, o nimero de inscricdo no Cadastro de Pessoas Fisicas, 0
namero de registro de identidade, o e-mail e o endereco completo da
residéncia do individuo, bem como (ii.) indicar precisamente o objeto do
testemunho de cada uma, a relevancia dos assuntos que cada uma
devera abordar, bem como a pertinéncia das informacdes a serem
prestadas em relacdo aos fatos que se pretende provar e/ou aos pontos
controvertidos fixados pelo Tribunal Arbitral. Na mesma data, as Partes
deverdo indicar se serd necesséria a intimacdo de testemunha(s) ou se
comparecerao independentemente de intimacao.

(viii) Até o dia 06.06.2022, as Partes deverdo, se assim o desejarem,
indicar também as testemunhas técnicas, cujo rol devera seguir os
mesmos requisitos estabelecidos no item (vii) acima.

(ix) Em caso de serem arroladas testemunhas técnicas, a Parte que as
tiver arrolado devera apresentar, até o dia 18.07.2022, declaragéo escrita
dessa testemunha sobre sua avaliagdo das questdes técnicas
controvertidas. O conteudo da inquiricdo das testemunhas técnicas ficara

9 Art. 22. Poderé o arbitro ou o tribunal arbitral tomar o depoimento das partes, ouvir testemunhas
e determinar a realizacdo de pericias ou outras provas que julgar necessdrias, mediante
requerimento das partes ou de oficio.
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adstrito ao conteudo da respectiva declaracdo. Cada testemunha técnica
devera, ainda, nesta mesma oportunidade, atestar sua independéncia e
imparcialidade.

(x) Eventuais impedimentos e/ou circunstancias de suspei¢ao das
testemunhas faticas e/ou técnicas, se houver, poderdo ser colocados no
momento do testemunho e serédo resolvidos pelo Tribunal Arbitral durante
a Audiéncia.

(xi) O Tribunal Arbitral ndo fixara a priori limite de tempo para a
inquiricdo das testemunhas, mas podera fazé-lo ao longo da Audiéncia,
se necessario for, para garantir que as indagacdes primem pela
objetividade, utilidade e pertinéncia.

(xi) As Partes deverdo custear a sua participacdo, a de seus
representantes legais ou prepostos, bem como das testemunhas que
tiverem arrolado. Em caso de ndo comparecimento de alguma das
testemunhas, sera presumida desisténcia de sua oitiva pela parte que a
tiver arrolado.

(xiii) Até o dia 18.07.2022, as Partes deverdo apresentar a lista
contendo os nomes e n° de documento de identificagcdo das pessoas
(“Participantes”) que atenderao a Audiéncia. A participacdo na Audiéncia
sera restrita aos Participantes identificados na lista.

(xiv) As Partes comprometem-se a notificar prontamente o Tribunal
Arbitral, com cépia as demais Partes, a Secretaria e ao Secretario do

Tribunal, sobre qualquer alteracéo na sua lista de Participantes.

10. O Tribunal Arbitral estabelece a seguinte ordem de conducdo dos
trabalhos:

(a) APRESENTACAO ORAL DO CASO

11. Cada Parte, iniciando-se pela Requerente, seguindo-se pela Requerida,
tera 30 minutos para realizar a apresentacdo oral do caso, bem como para
justificar a pertinéncia das provas que pretende produzir, excecéo feita a prova
oral.
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12. As Partes dispordo de 15 minutos cada uma, na mesma ordem em que
foram realizadas as apresentacdes orais, para réplica, durante as quais deverao
exclusivamente contrapor os argumentos da contraparte.

13. Caso o Tribunal Arbitral entenda conveniente, podera enderecar
perguntas aos patronos de ambas as Partes a qualquer momento.

14. As Partes poderdo fazer uso de recursos audiovisuais durante a
Audiéncia. Nesse caso, 0s patronos e/ou testemunhas técnicas das Partes que
desejem utilizar apresentacdo deverdo envia-la por e-mail, no prazo de um dia
atil anterior ao primeiro dia da Audiéncia, apenas ao Tribunal Arbitral, a
Secretaria e ao Secretario do Tribunal Arbitral, como documento numerado, nos
termos do item 141 da Ata de Misséo. As Partes terdo ciéncia do conteudo das
apresentacdes uma da outra apenas no momento da Audiéncia. As
apresentacdes passardo a integrar os autos do Procedimento Arbitral apos a
realizacdo da Audiéncia.

15. Durante a Audiéncia e no decorrer de eventual apresentacdo, as Partes
poderdo fazer referéncia apenas aos documentos ja juntados aos autos. Nao
serdo permitidas a utilizagdo ou a juntada de apresentacdo que contenha
referéncia a algum documento ndo encartado nos autos ou a uma informagéo
nao explorada anteriormente pelas Partes.

(b) INQUIRICAO DOS REPRESENTANTES LEGAIS E OITIVA DAS TESTEMUNHAS

16. Na sequéncia, sera realizada a inquiricdo dos representantes legais das
Partes, na mesma ordem das exposi¢des orais, com inicio pelos advogados da
contraparte, sem prejuizo das perguntas que o Tribunal Arbitral houver por bem
formular a qualquer tempo.

17. Serdo permitidas reperguntas pelos advogados da parte depoente,
restritas aos assuntos que tiverem sido objeto das perguntas dos advogados da
contraparte e do Tribunal Arbitral.

18. Nao sera permitido a nenhuma das Partes ou aos representantes legais
ouvir o depoimento da outra ou do representante legal da contraparte.

19. Findas as inquiricdes, tera inicio a oitiva das testemunhas féticas, na
mesma ordem de inquiricdo dos representantes legais, e se iniciard pelos
advogados da Parte que as tenha arrolado e, em seguida, pelos advogados da
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contraparte, igualmente sem prejuizo das perguntas que o Tribunal Arbitral
houver por bem formular a qualquer tempo.

20.  Serao permitidas reperguntas pelos advogados da parte que tiver arrolado
a testemunha, restritas aos assuntos que tiverem sido objeto das perguntas dos
advogados da contraparte e do Tribunal Arbitral.

21. Finda a oitiva das testemunhas faticas, ocorrerd a inquiricdo das
testemunhas técnicas, na mesma ordem da inquiricdo dos representantes legais,
e se iniciara pelos advogados da Parte que as tenha arrolado e, em seguida,
pelos advogados da contraparte, igualmente sem prejuizo das perguntas que o
Tribunal Arbitral houver por bem formular a qualquer tempo.

22. O Tribunal Arbitral podera indeferir questionamentos que repute
impertinentes.

*kkkkk

23. Esta Ordem Processual é assinada isoladamente pela Presidente do
Tribunal Arbitral, com a concordancia dos Codarbitros, Dra. Cristina Margarete
Wagner Mastrobuono e Dr. Sérgio Guerra (item 127 da Ata de Missao).

Sao Paulo, 16 de maio de 2022

— I LJ:“-F"‘L{, “_JT - L
#~" Eliana Baraldi -
Presidente do Tribunal Arbitral



