ADVOCACIA-GERAL DA UNIAO
PROCURADORIA-GERAL FEDERAL
PROCURADORIA FEDERAL JUNTO A AGENCIA NACIONAL DE TRANSPORTES TERRESTRES - SEDE
SUBPROCURADORIA-GERAL DE MATERIA REGULATORIA

SCES TRECHO 3, LOTE 10, PROJETO ORLA 8, BLOCO A, 3° ANDAR

Aos

Sr. Conselheiro Gustavo Scheffer da Silveira,
Sr* Conselheira Adjunta Patricia Figueiredo Ferraz,
Secretaria da Corte Internacional de Arbitragem da Camara de Comércio Internacional — CCI

Por correio eletronico: ical O@iccwbo.org

Procedimento Arbitral n® 23960/GSS
Requerente: Concessiondria Rota do Oeste S.A. - CRO;
Requerida: Agéncia Nacional de Transportes Terrestres - ANTT

A AGENCIA NACIONAL DE TRANSPORTES TERRESTRES - ANTT, Requerida no
procedimento arbitral em epigrafe, vem, por meio de seus Procuradores Federais infra-assinados, apresentar:

RESPOSTA AO REQUERIMENTO DE ARBITRAGEM

I. INTRODUCAO

1. O litigio entre as partes tem como objeto questdes relativas a execucdo do contrato de concessdo da
rodovia federal BR-163/MT, trecho de 850,9km, sendo 822,8km na BR-163/MT e 28,1km na MT-407, a cargo da
Concessionaria Rota do Oeste S.A. - CRO.

2. Mais especificamente, sustenta a requerente a ocorréncia de eventos causadores de desequilibrio
econdmico-financeiro na relagdo contratual, em relagdo aos quais a ANTT teria relutado em proceder aos respectivos
ajustes tarifarios. Os eventos suscitados sdo os seguintes:

i) Aumento do limite de peso transmitido por eixo em decorréncia de alteragdo da legislagdo de
regéncia capaz de provocar significativo incremento de custos na conservagdo da rodovia e na
prestacdo de servigos como um todo;



ii) Execucdo, pela Concessionaria, de condicionantes ambientais do Plano Basico Ambiental
Indigena (PBA-I), as quais sao contratualmente de responsabilidade da ANTT;

iii) Inexecucdo dos contratos do programa de Conservacdo, Recuperagdo e Manutengdo das
Rodovias Federais (“CREMA”) a cargo do Departamento Nacional de Infraestrutura de
Transportes — DNIT e consequente necessidade de intervengdo da Concessionaria no sistema
rodoviario para sanar irregularidades;

iv) Alteracdo do Plano de Ataque Original;
v) Alteragdo das condigdes contratuais relativas ao financiamento;

vi) Atraso por parte da ANTT na autorizagdo para inicio da cobranga tarifaria.

3. Todavia, conforme sera demonstrado ao longo da presente resposta e mais detalhadamente ao longo do
procedimento arbitral, todos os eventos supostamente causadores de desequilibrio ou compdem a matriz de risco de
responsabilidade da propria Concessiondria ou ja foram devidamente reequilibrados pela ANTT.

II. AUMENTO DO LIMITE DE PESO TRANSMITIDO POR EIXO

4. Alega sucintamente o requerente ter sofrido todo tipo de prejuizo em razao do aumento do limite de
tolerancia de peso promovido por alteragao legislativa.

5. Contudo, o pedido de reequilibrio lastreado nesse fundamento ndo pode prosperar, uma vez que a ANTT
ja procedeu a revisdo tarifaria respectiva para contemplar esse evento.

III. EXECUCAO DE CONDICIONANTES AMBIENTAIS DO PLANO BASICO AMBIENTAL
INDIGENA (“PBA-I”)

6. Alega a requerente ter assumido obrigagdes relativas a execucdo de condicionantes ambientais indigenas
que originalmente eram de responsabilidade da ANTT. Tal argumento também ndo procede.

7. A rigor, o Contrato de Concessdo ja prevé um montante a ser gasto pelo concessionario com estudos
ambientais que deveria ter sido utilizado para atendimento da condicionante mencionada. Sendo vejamos:



7 Estudos Ambientais

71 A Concessionaria considerou na Proposta apresentada o montante para
ressarcimento de estudos ambientais de R$ 11.805.58231 (onze milhdes,
oitocentos e cinco mil, quinhentos e oitenta e dois reais e frinta & um centavos) a ser
reajustada anualmente pelc mesmo indice de reajuste da Tarifa de Pedagio.

7.1 O reajuste tera por dala-base a Data da Assungdo do Sistema
Rodovidrio pela Concessiondria.

712 A Concessiondria faz jus & recomposicdo do equilibrio econdmico-
financeiro pelos dispéndios excedentes com o ressarcimento de estudos
ambientais, na forma prevista na subclausula 22.5.

7.1.3 A Concessiondria devera pagar o valor correspondente ao ressarcimento
de estudos ambieniais, ao Poder Concedente ou a entidade por ele
indicada, no prazo de alé 30 (trinta) dias a contar do recebimento da
Licenga Ambiental de Instalagdo das Obras de Ampliagdo de Capacidade e
Melhorias do item 3.2.1 do PER.

8. Somente se os gastos com condicionantes ambientais excedessem esse montante previsto no contrato ¢
que haveria justificativa para o reequilibrio contratual, o que ndo foi demonstrado pela CRO junto a Agéncia.

IV. INEXECUCAO DOS CONTRATOS DO PROGRAMA DE CONSERVACAO,
RECUPERACAO E MANUTENCAO DAS RODOVIAS FEDERAIS ("CREMA") A CARGO DO DNIT

9. Sustenta o requerente ter assumido a recuperagdo de trechos cuja restauragdo deveria ter sido promovida
pelo DNIT.
10. Entretanto, no pleito formulado administrativamente junto a ANTT, a Concessionaria indicou trechos

que ja eram de sua responsabilidade recuperar, a teor do disposto no Programa de Exploracdo da Rodovia — PER.

11. Portanto, também nesse ponto ndo haveria se falar em alteragdo do equilibrio original do contrato.

V. ALTERACAO DO PLANO DE ATAQUE ORIGINAL

12. Aduz ainda a requerente ter sofrido incremento de custos em razéo de ter sido compelida a alterar seu
plano de ataque original.

13. Ocorre que o Programa de Exploragdo da Rodovia, observadas algumas metas previamente estabelecidas
(ex.: X% de duplicacdo no primeiro ano de contrato), deixa ao livre arbitrio da Concessionaria a escolha da localizagdo
das obras e do cronograma. A ANTT em momento algum solicitou ou determinou a alteragdo do plano de ataque original
para fins de inicio das obras da frente de amplia¢do de capacidade e manutencdo do nivel de servi¢o no trecho da BR-
163/MT ao sul de Rondonopolis (km 94,9 ao 117,6). Se a Concessionaria assim o fez para atender a interesses de
autoridades publicas outras, como alega em seu requerimento inicial, o fez por sua conta e risco. Ndo se pode imputar a
Agéncia a responsabilidade pelas escolhas feitas pela Concessionaria dentro do ambito de liberdade que lhe conferia o
contrato de Concessao.



VL. ALTERACAO DAS CONDICOES CONTRATUAIS RELATIVAS AO FINANCIAMENTO

14. No que tange ao suposto desequilibrio em razdo da alteracdo das condi¢des do financiamento, também
ndo devem ser acolhidos os argumentos da requerente.

15. O edital de licitagdo e respectivo contrato sdo bastante claros ao alocar como risco do Concessiondrio a
obteng¢do de financiamento. Inclusive, a época da licitacdo, a entdo licitante declarou expressamente dispor de capacidade
de obter recursos financeiros suficientes para cumprir as obrigacdes de aporte de recursos proprios ou de terceiros.

16. Nao ha, portanto, razdo para reequilibrio por fatos que estavam dentro do risco assumido pelo
requerente.

VIL. ATRASO NA AUTORIZACAO PARA INiCIO DA COBRANCA TARIFARIA

17. As autorizagdes da ANTT para inicio da cobranga da tarifa de pedagio observaram estritamente o
procedimento previsto na clausula 18.1 do Contrato de Concessdo, inclusive, a Agéncia ja promoveu os devidos
reequilibrios quando deu causa a algum atraso.

18. Portanto, ndo se justifica o pleito da requerente também quanto a este ponto.

VIIL. DOS HONORARIOS ADVOCATICIOS

19. A ANTT propde que seja estabelecido, previamente, a existéncia ou nao da obrigacdo de a parte vencida
pagar a parte vencedora verba a titulo de honorarios advocaticios, bem como a forma de calculo, para que ndo paire
qualquer duvida sobre a questdo.

20. Ainda que a lei brasileira de arbitragem e o regulamento da CCI ndo tragam qualquer norma neste
sentido, nos manifestamos desde ja contra a eventual utilizagdo do procedimento de cada parte revelar quanto gastou
com a contratagdo de advogados para defesa no procedimento arbitral, para que a partir dai seja calculada a verba de
sucumbéncia.

21. Isto porque, enquanto entidade representada pela Advocacia-Geral da Unido por forga de lei, a ANTT
informa desde ja que nao dispora de uma delimitag@o de custos do seu gasto com representagdo juridica, em que pese tais
custos serem expressivos. Contudo, por uma questdo de isonomia, ndo € viavel que uma parte receba pagamento em caso
de sucumbéncia, e a outra, nio.

22. Desse modo, entendemos que, se o Tribunal Arbitral vislumbrar a possibilidade de condenagdo da parte
vencida em honorarios advocaticios sucumbenciais, a forma de calculo de tal verba ndo pode envolver apresentacdo de
comprovantes de despesas realizadas, devendo ser estabelecida de forma antecipada com um critério objetivo, v.g., um
percentual do valor em disputa, um valor previamente arbitrado etc. Neste sentido, propomos a aplicagdo, por analogia,
dos critérios constantes do artigo 85 do Cddigo de Processo Civil brasileiro, em especial seu paragrafo 3°, que traz regras
especificas para causas que envolvem a administragdo publica.

IX. DOS REQUERIMENTOS




23. Diante do exposto, a ANTT reputa improcedentes os pedidos contidos no requerimento de arbitragem, e
pretende ver a Requerente condenada a suportar integralmente os 6nus de sucumbéncia (custas e despesas da arbitragem,
além dos honorarios advocaticios);

24, Por fim, ainda que a Agéncia esteja convicta da TOTAL improcedéncia dos pedidos enumerados nas
alegagdes iniciais, resguarda-se no direito de produzir todas as provas admitidas em direito, a quais serdo especificadas
no momento oportuno.

Brasilia, 05 de dezembro de 2018.
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