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1. A AGENCIA NACIONAL DE TRANSPORTES TERRESTRES — ANTT, na qualidade de
Requerida no procedimento arbitral em epigrafe, representada pelos membros da Advocacia-
Geral da Unido infra-assinados, em atendimento ao item 9, (ii), da Ordem Processual n° 11, vem

expor e requerer o que se segue.
1. SINOPSE FATICA

2. Por meio da OP n° 11, datada de 4 de maio de 2021, o Il. Tribunal Arbitral se manifesta
sobre o pedido de concessdo de tutela de urgéncia inaudita altera pars elaborado pela
Requerente, constante de sua Peticdo 12 datada de 28 de abril de 2021, e sobre o exercicio do

direito ao contraditério pela Requerida.

3. No tocante ao pedido de tutela de urgéncia, a Requerida elaborou sua Peticdo 12,
datada de 14 de maio de 2021, por meio da qual enfrenta os argumentos aventados pela

Requerente, pugnando pelo indeferimento total desse pedido.

4, No que se refere ao exercicio do direito ao contraditério, o Tribunal Arbitral concedeu a
Requerida prazo até o dia 15 de junho de 2021 para se manifestar acerca do doc. RTE-486
apresentado pela Requerente e sobre os pedidos por ela formulados em sua manifestacao de

16 de abril de 2021 (Peticdo 11 da Requerente).

5. Dentre os pedidos apresentados ou reiterados pela Requerente, o Tribunal Arbitral

delimitou o objeto desta manifestagdo aos seguintes pleitos da Requerente:
a. ndo sejam considerados como elementos de cognigcdo do Tribunal Arbitral:
i. todos os novos documentos anexados a Tréplica;

ii. quaisquer fatos correlacionados arguidos de forma cabalmente

intempestiva, e

iii. asalegagdes inovadoras em relagdo a [...] Resposta;
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b. subsidiariamente, caso o Tribunal Arbitral nGo acolha esta preliminar e entenda
por considerar e admitir os documentos novos e fatos correlacionados trazidos
pela ANTT apenas em sede de Tréplica, seja conferido a esses elementos a
devida valoragdo, de forma proporcional a vulneragdo das garantias processuais

da Requerente;
c. odoc. RDA-025 seja desentranhado; e
d. a Requerida seja condenada por litigéncia de md-fé.

6. A vista dos pontos delimitados pelo Tribunal Arbitral na Ordem Processual n°® 11, passa-

se, por conseguinte, a manifestacdo da Requerida.

2. DO PEDIDO DE DESCONSIDERAGAO DE ELEMENTOS DE COGNICAO APRESENTADOS PELA
REQUERIDA NA TREPLICA E, SUBSIDIARIAMENTE, DA SUA DEVIDA VALORACAO DE FORMA
PROPORCIONAL A VULNERAGCAO DAS GARANTIAS PROCESSUAIS DA REQUERENTE

7. Sem adentar os pormenores das suas infundadas acusacdes, a Requerente sustenta que
a ANTT “apenas no final da fase postulatdria decidiu por responder aos pleitos da VIABAHIA de
maneira especifica”. Nessa toada, na rasa alegacdo da Requerente, ndo teria a Requerida se
desincumbido de seu 6nus processual, o que tornaria incontroverso o conteudo de seus pleitos
na Alegacdo Inicial. A suposta violagao a garantias processuais por parte da Requerida estaria
assentada no fato de que a ANTT “deixou de impugnar de forma especifica todos os pleitos da
VIABAHIA apenas em sua Tréplica, trazendo diversos documentos novos, bem como fatos

correlacionados”.

8. Isso posto, esta Requerida desde logo reitera integralmente os argumentos ventilados

em sua Peticdo 8, de 26 de fevereiro de 2021.

9. Ali, foi apresentado de forma bastante elucidativa as razGes pelas quais a argumentacdo
engendrada em sua Tréplica ndo compreende inovagdes processuais quanto ao exercicio do
contraditdrio. Os fatos e argumentos ali expostos, bem como os novos documentos juntados,
ndo modificam ou subvertem o raciocinio juridico formulado para construir a tese disposta em

sua Reposta as Alegagdes Iniciais.

10. Nesse sentido, destacamos o seguinte excerto:

Pagina 3 de 94



Advocacia-Geral da Unido
Procuradoria-Geral Federal
Procuradoria Federal junto a Agéncia Nacional de Transportes Terrestres — ANTT

19. A analise estrutural das pegas que compdem os autos demonstram
que na Resposta as Alegacoes Iniciais a Requerida optou por estruturar
sua peticdo de acordo com os temas aventados pela Requerente, quais
sejam, (i) impactos do baixo crescimento econdmico na concessao; (ii)
questdes relativas ao pavimento e a passivos ambientais; (iii) outros
pleitos revisionais; (iv) desconto de reequilibrio e penalidades; (v) atos
normativos expedidos pela ANTT; e (vi) pleitos de inclusdo/exclusdo de

investimentos.

20. Na tréplica, por sua vez, a Requerida entendeu mais adequado, dada
a extensdo e abrangéncia da disputa, estruturar a sua peticido de acordo
com cada um dos “Cadernos” elaborados pela Requerente, incluidos
dentro da denominada “Parte Especial” de suas Alegagdes Iniciais, cada
um com pedidos especificos e diversos. A Parte Geral, que espelha todos
os pedidos da “Parte Especial’, compreendia ainda trés pedidos

adicionais, apresentados genericamente.

21. Deve-se pontuar que a mudanca na forma de apresentacdo dos pedidos
e de seus fundamentos de fato e de direito, pela Requerida, visou tao
somente facilitar a leitura da peti¢do e a identificagao dos argumentos pelo

Tribunal Arbitral na andlise da controvérsia e formulagdo de sua decisao.

22. Justamente com o intuito de deixar clara a nova forma de apresentacdo
de seus fundamentos, pedidos e alegacGes, a Requerida fez constar no
capitulo 2 da sua Tréplica exatamente as questdes controvertidas de fato e

de direito que conformariam o objeto de sua manifestagao.

23. Em razdo disso, ha, em tal capitulo, detalhada e completa descri¢do do

conteudo da Tréplica (...).

24. Nao apenas a Requerida reputou conveniente, em sua Tréplica, retratar
de forma mais clara o panorama da Concessao para contextualizar melhor
o fundamento de fato e de direito de suas teses, como também
expressamente apontou as questdes relativas a cada um dos pedidos,

discriminando-as de acordo com cada um dos “Cadernos” (...).

25. E certo, no entanto, que todos os temas abarcados na Tréplica ja haviam

sido objeto da manifestacdo da Requerida na Resposta as Alegac¢des Iniciais.
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Nunca é demais frisar que a nova estruturagdo e o recorte metodoldgico
adotados visou tdo somente facilitar a analise da controvérsia por este
Tribunal, afastando a possibilidade de eventuais distor¢ées de

interpretacao decorrentes da exposicdo fatica delineada pela Requerente.

26. As questdes faticas, isto €, (i) o amplo descumprimento contratual, (ii)
o comportamento do trafego, e (iii) as alteragdes propostas e esperadas
pela concessiondria para a revisdo quinquenal, estdo reproduzidas, na
Resposta as Alegacgoes Iniciais, em diversos itens, com especial destaque
para os itens 1.1, lll.1 e lll.2. Essas questOes perpassam todos os pedidos
componentes dos temas dos “Cadernos Especiais” da Requerente, os
quais, reitera-se, estdo todos contemplados em ambas as manifestagées

da Requerida.

27. As questdes eminentemente juridicas, isto €, (i) a forca obrigatdria dos
contratos e sua compatibilidade com os conceitos de incompletude
contratual e mutagdo dos contratos de longo prazo, (ii) o contetdo
juridico da revisdo quinquenal, (iii) a natureza do risco e sua reparti¢do no
Contrato de Concessdo, e (iv) o conceito de equilibrio econdomico-
financeiro e os instrumentos destinados a sua recomposi¢do, estdo
refletidas, de forma dispersa, em vdrias partes da Resposta as Alegacoes

Iniciais, embora sejam melhor exploradas nos itens 1.2, 111.2.2.1 e 11.3.

28. Vale dizer: algumas das formula¢ées dos fundamentos de fato e de
direito e das teses juridicas dos pedidos, embora ja constassem da
Resposta as Alegagles Iniciais, imiscuiam-se a outros argumentos,
evidentemente correlatos, mas que, a época da elaboragao de tal petigao,
a Requerida julgou n3o ser necessario fossem tratadas em topicos a parte.
E o caso, por exemplo, da questdo do conceito de equilibrio econémico-
financeiro e dos instrumentos destinados a sua recomposi¢ao. Esse tema
é objeto de item especifico na Tréplica — item 4.2.1. —, mas, na Resposta
as Alegacoes Iniciais, foi tratado, de forma mais genérica e menos

detalhada, no item 111.2.2.1.

29. Outros fundamentos e teses, embora constem em ambas as petic¢des,
como tépicos distintos, foram bastante aprofundados na Tréplica, de modo

a robustecer a argumentacdo da ANTT. Esse aprofundamento é necessario,
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e mesmo esperado, considerando que na réplica, a VIABAHIA alegou
reiteradas vezes que a defesa da ANTT havia sido superficial e genérica.
Nada mais normal que, apos tal provocacao, a tréplica explorasse de forma

mais minudente os tdpicos ja tratados na resposta inicial.

11. Ao fim dessa detalhada exposi¢cdo acerca da composi¢do de suas peti¢Ges, a Requerida

concluiu:

33. O escrutinio de cada um dos elementos necessarios para a construgdo
de teses juridicas — e.g., a identificacdo e interpretagdao da norma, de sua
abrangéncia e finalidade e sua repercussdao no mundo fatico — ndo pode se
confundir com a apresentacdo de tese nova, que consistiria em utilizar
premissas até entdo ndo apresentadas, para alcangar novas conclusdes. Em
ambas as suas peti¢cdes de defesa, a ANTT apresenta, de forma bastante
sistemdtica, todos os elementos de suas teses juridicas, expandindo-os,

como cedico, na Tréplica.

34, Além disso, ainda que a Requerida possa ter destacado questdes
diversas relacionadas a cada uma de suas teses, fato é que tais questoes
apenas reforcam as teses iniciais de que as situa¢des narradas pela
Requerente ou nao se subsumem as hipdoteses contratuais que
fundamentariam o seu direito a reequilibrio, ou, se enquadradas, nao
teriam sido devidamente formalizadas a luz dos procedimentos
considerados adequados para tanto, ou, ainda, ja teriam sido objeto de

reequilibrio promovido pela prépria ANTT.

12. E oportuno lembrar que o item 5.1 do Termo de Arbitragem limita o desenvolvimento e
fundamentacdo dos pedidos e causas de pedir, mas ndo impede a inclusdo de elementos
dissertativos que visam ao convencimento e a elucidagao de fatos, quando ndao se modificam os
fundamentos e pedidos arguidos na fase postulatéria da arbitragem, e que mantenham relagdo
com a linha argumentativa ali construida. Embora, como afirmado acima, na Tréplica a
Requerida reorganize os fatos, fundamentos e pedidos da sua Resposta, a apresentacdo de
informacdes, ainda ndo houvessem sido particularmente identificadas na Reposta, desde que

concernentes a causa de pedir e aos pedidos, também ndo seria defesa.

13. Nao ha, portanto, impedimento ou restricao ao desenvolvimento e aprofundamento de

teses ao longo da fase postulatdria do processo. Esse desenvolvimento e aprofundamento,
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ressalta-se, compreende a apresentacdo de documentos novos na Tréplica, a indicacdo de novos
elementos no que diz respeito a evidenciagdo de agles, omissdes ou fatos relacionados aos
pedidos da Requerente, e até mesmo a estabelecer vinculos entre esses novos elementos para
explicar como se afetam. O que é vedado apds as pecas iniciais da fase postulatéria é o
desenvolvimento e fundamenta¢do dos pedidos e causas de pedir, ou, em outras palavras, a

inovacao das pretensdes apresentadas.

14, Trata-se de imanente dindmica processual, por meio da qual as partes visam a
representar a realidade da forma como entendem pertinente e a partir de suas perspectivas,
que sdo por definicdo distintas. O que ndo se deve fazer é apresentar elementos faticos
determinantes da causa de pedir e pedido, de forma extemporanea, forjar elementos que nao

existem ou deturpar as suas verdadeiras caracteristicas, de modo a ludibriar terceiros.

15. No caso especifico da VIABAHIA, essa dindmica é erigida a um importante aspecto do
procedimento, sobretudo porque o objeto do processo é bastante extenso e diz respeito a

momentos distintos e variados de um projeto de concessao.

16. Ndo por outro motivo que a prdpria Requerente, no Termo de Arbitragem, ao aduzir os
seus pedidos, expressamente destaca que se reserva “desde ja ao direito de desenvolver,
complementar, especificar, detalhar, quantificar e fundamentar cada um de seus pedidos e
causas de pedir em suas manifestacées”. Nessa mesma linha, a Requerente aduz no Termo de
Arbitragem, no item 5.4.24, que “[D]entre os temas que sdGo objeto das tutelas pretendidas
abaixo pela Requerente, destacam-se, ilustrativamente, os seguintes, dentre outros, cujos
respectivos pedidos e causas de pedir serdo desenvolvidos, complementados, especificados,

detalhados, quantificados e fundamentados no curso desta arbitragem”.

17. Assim, valendo-se da prépria pretensdao da Requerente, é claro que na Tréplica - assim
como facultado a VIABAHIA no curso desta arbitragem - também é facultado a Requerida
desenvolver, complementar, especificar e detalhar seus fundamentos. Nao ha qualquer limite

legal ou procedimental que vede ou condicione o exercicio desse direito processual.

18. Destarte, é inequivoco que para o exercicio do contraditério e ampla defesa da
Requerida todos os pontos arguidos pela Requerente devem poder ser combatidos,
considerando os desenvolvimentos, complementagdes, especificacbes, quantificacdes e

fundamentacgdes por ela apresentados ao longo do procedimento.
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19. Em sintese, a Tréplica simplesmente aprofunda o debate ja posto em causa, certamente
com novos argumentos — ndo haveria como ser diferente — para refutar os — também novos -

argumentos trazidos na Réplica pela concessionaria.

20. Mais absurdo ainda é sustentar que alegacbes aventadas na Tréplica seriam
intempestivas, visto que, respeitada a relagdo entre causa de pedir e pedido quanto aos pleitos
objeto do litigio, ndo ha dbice a alegacdes possiveis de serem suscitadas na Tréplica. Conforme
apontado acima, os fundamentos légico-juridicos formulados pela ANTT sdo os mesmos
daqueles formulados na Resposta as Alegacdes Iniciais, apenas organizados de forma diferente
em sua ultima peticdo postulatéria, de modo a tornar mais sistematica a relacdo entre os

fundamentos faticos e juridicos e os pedidos defendidos pela Requerente.

21. Tanto a Requerente como a Requerida é permitido comprovar o quanto alegado em
suas manifestacdes postulatdrias, nos limites do Termo de Arbitragem — cujos termos, conforme
demonstrado acima, ndo enrijega o procedimento -, com o objetivo de levar ao conhecimento

do Tribunal Arbitral todos os elementos que possam levar a revelacdo e busca pela verdade.

22. O que parecer querer fazer a VIABAHIA é justamente suprimir o direito ao contraditério
da Requerida, sustentando um absurdo pedido para que as alegacGes da Requerida na Tréplica
sejam, prima facie, elididos, sob o argumento de que teria havido inovagao. Veja, ainda, que
fosse efetivamente vedada o aprofundamento do debate proposto na Tréplica — o que, pelo
Termo de Arbitragem, ndo é — ainda assim, o Tribunal Arbitral oportunizou o exercicio do

contraditdrio pela Requerente por meio da Ordem Processual n° 7.

23. Ndo ha, portanto, quaisquer prejuizos ao contraditério e ampla defesa a Requerente,
uma vez que o préprio Tribunal Arbitral Ihe concedeu prazo para manifestacao especifica sobre
o contelido dos documentos apresentados na Tréplica. E natural que assim seja em um processo

arbitral extremamente complexo e com um objeto sobremaneira amplo e genérico.

24. Todavia, conforme restard abaixo demonstrado, todas as supostas “inovacées” da ANTT
dizem respeito tdo somente a questdes faticas ou juridicas que visam robustecer a causa de
pedir ja delineada em sua Resposta as Alegacdes Iniciais. Além disso, ndo ha qualquer elemento
que poderia surpreender a Requerente, prejudicando-lhe o exercicio de seus direitos e garantias

processuais.

25. Averdade é que a Requerente ndo logrou demonstrar a existéncia do direito postulado,
motivo pelo qual agora busca subterflugios para tentar lograr éxito sem se incumbir de seu 6nus
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de prova. A manifestacdo apresentada - e seus frageis pleitos — afigura-se como uma mais nova
tentativa da Requerente de desqualificar a prova apresentada pela ANTT para tentar obscurecer
sua contumaz postura de inadimplemento contratual incontrovertidamente reconhecida nos

presentes autos.

26. Em que pese o exposto acima, para afastar de uma vez por todas a pretensdo ora
apresentada, passa-se, a titulo exemplificativo, a uma anadlise acerca daqueles itens que a

Requerente expressamente aponta como sendo inovacdes da ANTT:
CRISE ECONOMICA
a. Previsibilidade da dissolugdo da economia nacional em 2008:
Argumento ja exposto no item II.1.2. da Resposta as Alegacdes Iniciais.
IMPACTOS DA LEI N° 13.101/2015 A CONCESSAO

b. Revisdo da metodologia de cdlculo dos impactos da Lei n° 13.103, de 2015, a
Concessdo, e sua aplicacdo definitiva na 102 RevisGo ordindria e 139 Revisdo

Extraordindria:

Trata-se de uma complementagao ao argumento ja exposto no item I11.2.4. da

Resposta as Alegacdes Iniciais, que ndo modifica a causa de pedir e o pedido.
PASSIVOS AMBIENTAIS NAO VERIFICADOS EM APROFUNDADA AUDITORIA AMBIENTAL

¢. A maioria dos passivos pelos quais a VIABAHIA solicita reequilibrio corresponde

a obrigagbes previstas no PER:

Trata-se de uma complementag¢do ao argumento ja exposto no item IV.3. da

Resposta as Alegacgdes Iniciais, que ndo modifica a causa de pedir e o pedido.

d. A VIABAHIA ndo comprovou que o0s passivos, cujo reequilibrio estd sendo
solicitado, ndo poderiam ser detectados ou previstos em uma aprofundada

auditoria ambiental:

Trata-se de uma complementacdo ao argumento ja exposto no item 1V.3. da

Resposta as Alegacdes Iniciais, que ndo modifica a causa de pedir e o pedido.
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e.

O estudo realizado pela V&S Ambiental, em 2010, néo foi embasado nas normas

do DNIT, como exige o PER:

Trata-se de um aprofundamento do argumento ja exposto no item IV.3. da

Resposta as Alegacdes Iniciais, que ndo modifica a causa de pedir e o pedido.

A VIABAHIA ndo comprovou que os passivos ambientais ndo foram gerados por

sua propria agdo, omissdo ou negligéncia:

Trata-se de uma complementagdo ao argumento ja exposto no item IV.3. da

Resposta as Alegacgdes Iniciais, que ndo modifica a causa de pedir e o pedido.

REMANEJAMENTO DE ADUTORAS DA EMBASA IDENTIFICADAS NA FAIXA DE DOMINIO

g.

Ndo hd direito a reequilibrio se a concessiondria ndo incorreu efetivamente em
despesas em razdo do evento de desequilibrio, uma vez que o remanejamento

das adutoras ndo foi finalizado:

Trata-se de um aprofundamento do argumento ja exposto no item 1V.4. da

Resposta as Alegacdes Iniciais, que ndo modifica a causa de pedir e o pedido.

A interrup¢Go das obras ndo estd relacionada a realizagdo da revisdo

quinquenal:

Trata-se de uma complementacdo ao argumento ja exposto no item 1V.4. da

Resposta as Alegacgdes Iniciais, que ndo modifica a causa de pedir e o pedido.

A VIABAHIA ndo apresentou o projeto executivo da obra que serd realizada:

Trata-se de uma especificagdo, para tratar da obra que seria realizada, em linha
com o argumento ja exposto no item |V.4. da Resposta as Alegacdes Iniciais, que

ndao modifica a causa de pedir e o pedido

IMPACTOS DA CRISE DOS CAMINHONEIROS A CONCESSAO

j

Hd uma relag¢do de hierarquia entre as cldusula 19.1.2.(ix), supostamente mais

especifica, e 19.1.3.(iv), que se alega mais geral:

Argumento ja exposto no item V.2. da Resposta as Alegacdes Iniciais.
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k. Houve a prestagdo do servico publico, porém em menor escala:

Trata-se de um aprofundamento do argumento ja exposto no item V.2 da

Resposta as Alegacdes Iniciais, que ndo modifica a causa de pedir e o pedido.
ATRASO NA ABERTURA DAS PRACAS DE PEDAGIO
I.  Aspracas de peddgio ndo integraram o escopo da Vistoria dos Trabalhos Iniciais:

Trata-se de uma compreensdo equivocada do argumento exposto no item

5.3.3,,ll, da Tréplica.

m. A VIABAHIA néo apresentou a memoria de cdlculo para a contabilizacdo dos dias

de atraso:

Trata-se de uma complementa¢ao ao argumento ja exposto no item V.3.3. da

Resposta as Alegacdes Iniciais, que ndo modifica a causa de pedir e o pedido.

n. O pardgrafo 1° do art. 15 da Resolugéio ANTT 1.187/2005 revela que o prazo

para andlise ndo pode ser de 15 dias:
Argumento ja exposto no item V.3.2. da Resposta as Alegacdes Iniciais.

0. AVIABAHIA ndo pretendia executar as pragas de peddgio nos 2 primeiros meses

da Concessdo:

Trata-se de uma complementacdo ao argumento ja exposto no item V.3.3. da

Resposta as Alegacdes Iniciais, que ndo modifica a causa de pedir e o pedido.

p. A maior parte das obras de praca de peddgio é realizada dentro da faixa de
dominio, “dispensando a necessidade de que todas as dreas a serem

desapropriadas estejam disponiveis no inicio da obra”:

Trata-se de um detalhamento ao argumento ja exposto no item V.3.1. da

Resposta as Alegacgdes Iniciais, que ndo modifica a causa de pedir e o pedido.

CUSTOS ADICIONAIS DECORRENTES DA PASSAGEM DE CARGAS ESPECIAIS NAS RODOVIAS
CONCEDIDAS A VIABAHIA
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gq. A VIABAHIA ndo cumpriu o rito contratual previsto na cldusula 20.2 para

submiss@o de pedidos de reequilibrio financeiro:

Trata-se de uma complementagdo ao argumento ja exposto no item V.4. da

Resposta as Alegacdes Iniciais, que ndo modifica a causa de pedir e o pedido.
ALTERAGAO UNILATERAL DO SISTEMA DE PESAGEM DE VEICULOS

r. Reconhecimento expresso de que houve erro seu ao negar o reequilibrio

econbémico-financeiro em via administrativa:

Trata-se de uma complementagdo ao argumento ja exposto no item V.6. da
Resposta as Alegacdes Iniciais, que ndo modifica a causa de pedir e o pedido,

conforme expostos no item 5.3.6. da Tréplica.
A INCORRETA APLICACAO DO DESCONTO DE REEQUILIBRIO

s. A Requerente pretende a alteracdo da metodologia de aplica¢do do Desconto
de Reequilibrio apenas para as obras ndo obrigatdrias, excluindo as obras

condicionadas:

Trata-se de uma complementagdo ao argumento ja exposto no item VI.1.2. da

Resposta as Alegacdes Iniciais, que ndo modifica a causa de pedir e o pedido.

t. Repassa a Requerente o 6nus para demonstrar que, a despeito dos documentos
apresentados nesta arbitragem pela Requerente, ndo reconheceu a adequagdo
e a necessidade de revisGo da metodologia de apuracdo do Desconto de

Reequilibrio:

Trata-se de uma compreensao equivocada do argumento exposto no item

5.4.1.,1, da Tréplica.
NULIDADE DOS AUTOS DE INFRAGCAO

u. Emrelagéo ao Al n° 5027, a penalidade aplicavel a VIABAHIA estd devidamente

estipulada no referido auto de infragdo:

Trata-se de um detalhamento ao argumento ja exposto no item VI.3.2. da

Resposta as Alegacdes Iniciais, que ndo modifica a causa de pedir e o pedido.
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V.

Em relagdo ao Al n° 5082, a ANTT analisou as alegacbes da VIABAHIA por meio
do RDA-193:

Trata-se de um detalhamento ao argumento ja exposto no item VI.3.4. da

Resposta as Alegacdes Iniciais, que ndo modifica a causa de pedir e o pedido.

INAPLICABILIDADE DE ATOS NORMATIVOS EMITIDOS PELA ANTT - USO INDEVIDO DE

PORTARIAS E DE OFiCIO CIRCULAR

w. A VIABAHIA ndo demonstrou a ocorréncia de despesas adicionais, além

daquelas com treinamento de pessoal, que integram o risco ordindrio:

Trata-se de uma complementacdo ao argumento ja exposto no item VII.3. da

Resposta as Alegacgdes Iniciais, que ndo modifica a causa de pedir e o pedido.

O anteprojeto nada mais é que uma etapa para a elaboragdo do projeto

executivo:

Trata-se de um aprofundamento do argumento ja exposto no item VIl.4. da

Resposta as Alegacdes Iniciais, que ndo modifica a causa de pedir e o pedido.

A Portaria n° 216/2019/SUINF/ANTT decorre de atualizacdo dos procedimento
de execu¢do das atividades administrativas e regulatdrias, a partir da

modificagéo da Portaria SUINF n° 034/2015:

Trata-se de um aprofundamento do argumento ja exposto no item VI.6. da

Resposta as Alegacdes Iniciais, que ndo modifica a causa de pedir e o pedido.

INAPLICABILIDADE DE ATOS NORMATIVOS EMITIDOS PELA ANTT — A GRAVE ILEGALIDADE DA

RESOLUCAO N° 5.859/2019

Foi realizada a Andlise de Impacto Regulatdrio:

Trata-se de um aprofundamento do argumento ja exposto no item VII.8.2. da

Resposta as Alegacdes Iniciais, que ndo modifica a causa de pedir e o pedido.

aa. Apresentou todos os fundamentos para edigcdo da Resolugéo n°® 5.859, de 2019:
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Trata-se de um aprofundamento do argumento ja exposto no item VI1.8.2. da

Resposta as Alegagdes Iniciais, que ndo modifica a causa de pedir e o pedido.

bb. As novas restricGes impostas as concessiondrias sdo benéficas as concessoes e
aplicdveis somente aos novos investimentos inseridos no dmbito de
discricionariedade da ANTT, com base no pardgrafo unico do art. 8° da

Resolugdo n° 5.859/2019:

Trata-se de um aprofundamento do argumento ja exposto no item VI1.8.1. da

Resposta as Alegacgdes Iniciais, que ndo modifica a causa de pedir e o pedido.

cc. Arecomposicdo do equilibrio econémico-financeiro ocorre na medida em que as

obras sdo executadas:

Trata-se de um aprofundamento do argumento ja exposto no item VII.8. da

Resposta as Alegacdes Iniciais, que ndo modifica a causa de pedir e o pedido.
INCLUSAO E EXCLUSAO DE INVESTIMENTOS DO PER

dd. Hd incongruéncia entre a presente demanda apresentada na arbitragem e os

pleitos submetidos em via administrativa:

Trata-se de uma compreensao equivocada do argumento exposto no item
5.6.4., da Tréplica. De todo o modo, o entendimento ali constante apenas
aprofunda o argumento ja exposto no item VIII da Resposta as Alegagdes

Iniciais, que ndo modifica a causa de pedir e o pedido.

IMPLANTAGAO DE DISPOSITIVO DE RETORNO NO KM 560+800 DA BR-324/BA, EM TERRA
NOVA/BA

ee. A auséncia de cardter urgente da inclusdo deste investimento estaria
comprovada, uma vez que a VIABAHIA teria solicitado a prorrogag¢do do prazo

para apresentagdo do projeto executivo:

Trata-se de um detalhamento do argumento ja exposto no item VIII.15. da

Resposta as Alegacgdes Iniciais, que ndo modifica a causa de pedir e o pedido.
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27. Isso posto, é cristalino que ndo ha qualquer “inovacdo” quanto a causa de pedir e ao
pedido apresentado pela Requerente em sua Resposta as Alegagdes Iniciais, mas sim o
desenvolvimento da linha argumentativa da Requerida a partir da especificacdo,
aprofundamento, detalhamento ou complementacdo de elementos faticos ou juridicos

pertinentes ao objeto do litigio.

28. Especificamente sobre a producdo de provas, tampouco hd disposicdo no Termo de
Arbitragem que limite temporalmente ou de acordo com qualquer outro critério a apresentagdo

de documentos ou mesmo o requerimento de qualquer prova.

29. Nao existe, por isso, qualquer fundamento normativo que ampare o pedido da
Requerente para que sejam desconsiderados os elementos de cognicdo, sejam eles os
mencionados documentos novos, fatos arguidos na Tréplica ou mesmo as especificacdes

delineadas.

30. Ndo obstante o exposto acima, a Requerente ainda alude a pedidos novos apresentados
pela Requerida em sua Tréplica, quais sejam, (i) extingdo do pedido relacionado as alteragGes
promovidas pela Lei dos Caminhoneiros, e (ii) condenagdo da Requerente por litigdncia de ma-
fé no tocante ao pleito de recomposi¢cdo do equilibrio econémico-financeiro em fungao das

atividades executadas pela VIABAHIA quanto a passagem de carga especial pelas rodovias.

31. Ambos os pedidos foram formulados pela Requerida Unica e exclusivamente motivados
pelas alegacbGes apresentadas pela Requerente em sua Réplica. Ou seja, decorrem,
determinantemente, dos elementos arguidos na Réplica — a ser enfrentados, portanto, em

tréplica.

32. Sobre o primeiro pedido, a Requerida identificou que na Réplica a Requerente nao
apresentou quaisquer elementos que infirmavam a sua argumentagdo engendrada na Resposta
as Alegacdes Iniciais. Assim, a partir desse momento, considerou inexistir controvérsia a ser
solucionada pelo Tribunal Arbitral, em razdo da qual se presume a auséncia de interesse de agir,
0 que impde a extingdo do pleito. A impossibilidade de apontar divergéncia em relagdo a
Resposta as Alegacdes Iniciais € o ponto fulcral que impos a Requerida que pugnasse pela

extincdo do processo quanto a esse pedido especifico.

33. 0O segundo pedido esta relacionado a apresentacdo de dados completamente falsos pela
VIABAHIA, conforme identificado pela ANTT na ocasido da apresentacdo da Tréplica. Esse pedido
nao envolve uma discussdao meritéria sobre o objeto do litigio, mas sim uma discussado sobre o
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comportamento da Requerente no dmbito do processo, que se utiliza de manobras ardilosas
para tentar fundamentar um direito que sabe ser inexistente. A Requerente ainda teve a
oportunidade de se manifestar sobre o tema, de modo que ndo ha qualquer prejuizo as suas

garantias processuais.

34, De tudo isso, vé-se a fragilidade e incoeréncia do alegado pedido subsididrio de que seja
conferido a esses elementos a devida valoragdo, de forma proporcional a vulneragdo das
garantias processuais da Requerente. E fato incontroverso que o i. Tribunal abriu prazo
especifico a Requerente para apreciacdo e manifestacdo dos documentos juntados pela
Requerida. E cedico que enquanto ndo encerrada a fase de producdo de provas — e aqui
especificamente a prova documental, é conatural ao procedimento a juntada de documentos
pelas Partes, com subsequente abertura de prazo a outra parte, em respeito ao seu direito ao

contraditdrio.

35. Ademais, é evidente que o Tribunal Arbitral atribuird a devida valoragdo aos
documentos e fatos correlacionados, em ambas as peticGes das duas partes — e nas demais que
seguirdo -, na medida em que é parte inexoravel do exercicio de seu livre convencimento acerca
dos fatos. Competird ao Tribunal Arbitral, portanto, ponderar acerca do exercicio do
contraditdrio e da conduta das partes no exercicio de seus direitos processuais, de acordo com
as oportunidades que lhes foram concedidas para se manifestarem sobre os documentos e fatos

apresentados ao longo do processo arbitral.

36. Ante o exposto, é curial a total impertinéncia e descabimento do pleito apresentado

pela Requerente, devendo o i. Tribunal afasta-lo, de pronto, pelas razoes apresentadas.

3. DO DOCUMENTO RDA-025

37. Com relagdao ao doc. RDA-025, a Requerida pleiteou o seu desentranhamento do
processo, sob argumento de que “mesmo credenciada, a Requerente ndo estd autorizada a ter
acesso a integralidade dos autos do TC 010.222/2019-7, no tocante a certos documentos que
permanecem sigilosos, sendo os atos produzidos nesta desconhecidos pela VIABAHIA, que, por
ndo ser parte do referido procedimento, sequer teve oportunidade de se manifestar naqueles

autos sobre as alega¢des constantes do Relatdrio de Fiscalizacdo” .
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38. Continua a Requerente afirmando que ha dezenas de documentos que constam do
relatério que estdo revestidos por sigilo, “impedindo a rastreabilidade dos dados apresentados
pelo TCU e, consequentemente, a integral andlise da VIABAHIA sobre os fatos que lhe sdGo

imputados”.

39. Além disso, a Requerente argumenta que o RDA-025 foi produzido em total desrespeito
ao principio do contraditdrio, uma vez que na ocasido em que juntou o RDA-025, a Requerente

ndo tinha acesso a seu inteiro teor.

40. Em linhas iniciais, registra-se que a matéria relacionada ao Relatério do TCU (RDA025)

ja foi objeto de manifestacao pela Requerida nas respostas apresentadas as OP n°s 4,7 e 9.

41. Na resposta a OP n° 7, a Requerida pontuou que o Relatério de Fiscalizagdo do TCU, a
época de sua juntada, configurava como sigiloso para terceiros interessados, na medida em que
ndo havia ainda o pronunciamento da autoridade superior responsdvel acerca da proposta de

encaminhamento contida em seu teor.

42. Ocorre que, em nova consulta ao “Conecta-TCU”, observou-se que o Relatério de
Fiscalizagdo n° 124/2019 — ao qual, corresponde, na integralidade, ao doc. RDA-025 — afigurava-
se, na data de 26 de fevereiro de 2021, como documento publico, conforme extrato de pecas
(RDA-226). Além disso, desde entdo os advogados da Requerente constam como credenciados
aos autos do processo do TCU, ndo havendo restricdes a sua utilizagdo no presente
procedimento. Por esse motivo, apds instada pelo Tribunal Arbitral na OP n°9, a Requerida

informou que poderia ser levantado o sigilo do RDA-025.

43, Pois bem, muito embora alguns dos anexos do Relatério estejam sobre sigilo, este
documento, em si, é publico, e, portanto, pode ser livremente acessado pelas partes habilitadas
nos autos (refor¢a-se que o RDA-025 compreende somente o relatério e ndo seus anexos). Se,
porventura, a Requerente cré ter havido violagdo a seus direitos com a retirada do sigilo pelo
TCU do RDA-025, cabe tdo somente a ela expressar junto a Corte de Contas os fundamentos

pelos quais entende que o documento ndo poderia ser classificado como publico.

44, De todo modo, nos parece que, ainda que o relatdrio possa fazer mencdo a documentos
sigilosos, se o TCU o considerou publico, isso significa que ali, no corpo do relatério, ndo ha
informacGes que sejam sigilosas, ainda que os documentos ali referidos contenham informacgdées

dessa natureza.
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45, A partir do momento em que assim definiu o TCU, ndo ha impedimentos de ordem legal
gue recaem sobre a faculdade de a ANTT utilizar aludido documento como meio de prova a
corroborar as suas alegacées. Nao ha que se falar, ainda, em prejuizos a Requerente, uma vez
que o RDA-025 foi tornado publico pela Corte de Contas, conforme se pode verificar por simples

acesso ao sistema “Conecta-TCU”.

46. Cabe frisar que a Requerida também nao tem acesso aos documentos sobre os quais a
Corte de Contas manteve o sigilo, o que refor¢ca o argumento quanto a auséncia de prejuizo a

parte Requerente. Ndo ha quaisquer privilégios da ANTT a serem arguidos.

47. Por tais razbes — mormente o levantamento de sigilo apenas apds classificacdo do
documento como publico pelo TCU (carater publico), e a igualdade de meios a seu acesso entre
as Partes — ndo procede o pleito de desentranhamento do doc. RDA-025, motivo pelo qual deve

ser mantido nos autos para os fins que se pretende.

48. Nessa toada, novamente é importante reforcar que a valoragao de provas deve ser feita
exclusivamente pelo Tribunal Arbitral, a quem cabe “deferir as provas uteis, necessdrias e
pertinentes”. Isso posto, é o Tribunal Arbitral quem ira sopesar se aspectos como o “cardter
inquisitorio” do documento, e a “integral andlise da VIABAHIA sobre os fatos que lhe sdo
imputados” importam e, em que medida, a utilizacdo do RDA-025 como meio de prova. De toda
sorte, esses aspectos ndo sdo aptos a impedirem a juntada desse documento no processo

arbitral pela ANTT.

49, Frise-se, ainda nesse prisma, que o grau de inexecucdo contratual atestado pela Corte

de Contas é também demonstrado e aferido por vérios outros documentos acostados aos autos.

50. Ainda sobre esse ponto, informa a Requerida que protocolou junto ao TCU, em 08 de
junho de 2021, pedido de expedicdo de Certiddo pela Corte de Contas (RDA-235), quanto ao

carater publico do Relatério de Fiscalizagdo n° 124/2019.

4. DO PEDIDO DE CONDENACAO DA REQUERIDA POR LITIGANCIA DE MA-FE

51. O pleito de condenacdo da Requerida por litigancia de ma-fé nao foi suficientemente
detalhado pela Requerente, a qual o fundamenta na “conduta processual temerdria” da ANTT,

“com inovagdes intempestivas em sua defesa”. Em verdade, com argumento genérico e apenas
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retdrico, pretende a Requerente constranger e limitar o exercicio regular do contraditério e do

direito a ampla defesa da Requerida.

52. Em primeiro lugar sobre essa questdo, reportamos ao item 2 desta Peti¢do para reiterar
que nao ha qualquer inovacdo na Tréplica, e tampouco novos fatos, fundamentos, pedidos ou
documentos cuja apresentacdo possa ser considerada ilegal ou contrdria ao procedimento. Na
Tréplica, que é uma oportunidade de defesa da Requerida a luz da Réplica apresentada pela
Requerente, houve apenas uma melhor organizagdo e desenvolvimento dos pontos ja

apresentados, nos limites do quanto autorizada no Termo de Arbitragem.

53. 0O aprofundamento de questdes envolve identificar e estabelecer novas conexdes entre
os elementos faticos observdveis para melhor caracterizar os fundamentos de fato e de direito
e os pedidos apresentados em suas manifestacGes anteriores. Ndo h3, repisa-se, a alteracdo de
fundamentos faticos ou juridicos ou dos pedidos e tampouco ha o estabelecimento de novos
vinculos entre esses fundamentos e os pedidos. Ndo ha, portanto, que se falar em inovagao.
Mesmo porque, se a Réplica fosse mera repeticdo da resposta inicial e ndo pudesse aprofundar
os temas abordados pela Requerente, seria mera oportunidade formal desprovida de sentido

ou utilidade para o adequado exercicio do contraditdrio e ampla defesa.

54, Em especial sobre a producdo de provas, importante aduzir que nao existem limites,
legais ou procedimentais, para a juntada de documentos que comprovem o quanto alegado pela
Requerida, tendo em conta o objetivo de levar ao conhecimento do Tribunal Arbitral todos os
elementos que possam levar a revelacao e busca pela verdade real. Ademais, o préprio Tribunal
andou bem ao oportunizar as partes a apreciacdo de todos os documentos porventura juntados

aos autos do processo.

55. Conforme ja detidamente explicado pela Requerida, em Tréplica, quem inova
completamente no processo em sede de Réplica é a Requerente. Ndo se pode olvidar o disposto
no item 4.21 do Regulamento de Arbitragem do CAM-CCBC, segundo o qual as partes “poderdo
alterar, modificar ou aditar os pedidos e causa de pedir até a data de assinatura do Termo de

Arbitragem”.

56. H3 inovac3o da Requerente ao quantificar o seu pedido nas Alegacdes Iniciais em RS
1.662.006,86, e na Réplica em RS 4.784.409,35, cuja diferenga decorre da inclusdo de valores
projetados para o futuro, fundamento este que ndao constava de suas Alegagdes Iniciais. A

Requerente modifica seu pedido a partir do momento em que utiliza novos parametros para
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guantifica-lo, relacionando-o a eventos (causa de pedir) que ndo foram expostos na
oportunidade em que deveria té-lo feito — Alegagdes Iniciais —, nos termos do que dispGe o

Termo de Arbitragem.

57. Vejamos: Para afastar a alegacdo de inovacdo, a Requerente afirma que em suas
Alegacdes Iniciais, no paragrafo 139, aduziu que “[P]ara a realizagGo da recomposicdo do
referido valor ao Contrato, a VIABAHIA apresentard, no momento oportuno desta arbitragem,
as medidas de recomposigcdo a serem adotadas pela ANTT”. A Requerente afirma, por absurdo,
gue nas Alegacdes Iniciais havia apurado os valores ja incorridos e que ao longo da arbitragem

seriam apurados os “métodos” de recomposicdo dos valores pleiteados.

58. Na Réplica, a Requerente incluiu em seu pedido os valores projetados para o periodo
entre 2020 e 2035, que, nos termos do RDA-459, é uma “estimativa dos custos diretos do

processo de andlise e emiss@o de AETs”.

59. Ocorre que a inclusdo desses valores nao decorre da escolha da “medida de
recomposicdo”, expressao usada nas Alegacgdes Iniciais, mas sim da alteracdao da metodologia de
calculo. A Requerente tenta ludibriar os arbitros ao buscar subterfigios para encobrir o préprio
equivoco ao ignorar os valores projetados em suas Alegacdes Iniciais. Tentar equiparar ambos
os termos é um artificio desleal, sendo uma grave ofensa ao procedimento e comportamento

leal que deve pautar as partes.

60. Desta forma, acreditamos que o pedido genérico e sem fundamento de condenacdo de
litigdncia de ma-fé formulado por parte da Requerente foi realizado apenas para tentar
obscurecer o seu préprio comportamento, como uma resposta, in desperandum, ao bem
lancado pedido de condenacao por litigancia de ma-fé formulado anteriormente pela Requerida.
61. Assim, consoante delineado acima, a litigdncia de ma-fé da Requerente é notdria, haja
vista a tentativa de fundamentar direito seu com base em fundamentos faticos inexistentes e

deliberadamente manipulados.

62. E pelas razGes expostas, confia a Requerida que o Tribunal ird prontamente rechacar o
pedido de condenacdo por litigdncia de ma-fé formulado pela Requerente apenas por
inconformismo ao exercicio regular pela ANTT do seu direito ao contraditdrio, tal como

garantido pelo §22 do art. 20 da Lei n2 9.307, de 23 de setembro de 1993.

5. DO DOCUMENTO RTE-486
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63. Como anexo de sua peticao 11, a VIABAHIA junta aos autos documento novo, intitulado
“Nota técnica de engenharia sobre a crise econémica e solo massapé elaborada em referéncia
a tréplica apresentada pela Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (“ANTT”)”, de autoria
de empresa privada por ela contratada, denominada Alvarez e Marsal Consultoria em

Engenharia Ltda.

64. Tal documento (61 paginas), anexo da peticdo 11 (92 pdginas), constitui em seu conjunto
uma “quadréplica” da concessiondria, apds a tréplica da ANTT, na qual a VIABAHIA traz ao
procedimento diversas alegagdes que tentam, sem sucesso, refutar o quanto apresentado na
defesa desta Agéncia. Como anunciado ja no inicio da tréplica, o objetivo da ANTT é unicamente
o de esclarecer devidamente todos os atos e fatos que sejam relevantes para o julgamento da
controvérsia, fornecendo ao Tribunal Arbitral elementos concretos nos quais possa fundar seu

juizo cognitivo.

65. Diferentemente da concessiondria, a ANTT adota aqui uma postura absolutamente
direcionada ao esclarecimento da verdade, buscando desconstruir todas as inverdades que se
escondem por trds da pura retérica da concessiondria (e de sua linguagem
desproporcionalmente grosseira e agressiva). Os dados reais e concretos apresentados de forma
clara na tréplica da ANTT aparentemente surpreenderam a concessionaria, que requer que o
Tribunal “desconsidere” os elementos ali trazidos — pela ébvia razdo de que sua presenga, nestes

autos, escancara o carater abusivo dos pleitos por ela formulados.

66. Adentrando na andlise do RTE-486 (Nota Técnica), de inicio é preciso impugnar a
declaracdo firmada em seu paragrafo 2, que mais confunde do que esclarece. A empresa que
elaborou a nota técnica em favor da VIABAHIA afirma ndo possuir vinculo de cunho econémico
com o resultado da arbitragem, e que seu trabalho tem natureza isenta e imparcial. Fica aqui
registrado requerimento da ANTT de que tal nota ndo seja tomada por este Tribunal como isenta
e imparcial, por ser claramente fruto de uma contratacdo privada da concessionadria (certamente
mediante remunera¢do) com o Unico objetivo de conferir uma roupagem técnica as suas

alegacdes neste procedimento.

A “nota técnica” apresenta seus argumentos em dois tépicos: crise econdmica e solo massapé.
Ao tratar da crise econdmica, aborda os seguintes temas: (i) inexecugdes; (ii) imprevisibilidade;
(iii) elasticidade PIB-trafego; (iv) trafego e (v) impacto. Sobre o solo massapé, a “nota técnica”

aborda pontos especificos da tréplica, que serdo aqui analisados.
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CRISE ECONOMICA

Inexecucdes

68. A “nota técnica” apresentada pela concessionaria inicia sua exposi¢ao afirmando que “a
ANTT reviu sua andlise sobre os indices de inexecucbes”, que “ndo houve qualquer comentdario
da ANTT sobre os argumentos apresentados no Parecer a respeito das duas obras ainda ndo
executadas pela VIABAHIA”, sustenta que ndo tem nenhum beneficio financeiro com a
inexecugdo das obras, pois seriam reprogramadas no cronograma e a diferenga reverteria a
modicidade tarifaria. Questiona o grafico apresentado pela ANTT, na tréplica, que demonstra a
receita bruta auferida pela concessionaria, apresentando um grafico que demonstraria a receita
em razdo da extensdo da rodovia.

69. Vemos que muito pouco foi dito pela concessiondria sobre os dados sobre as
inexecucgdes contratuais apresentados pela ANTT em tréplica, sendo este siléncio digno de nota.
Nada disse para explicar sua enorme inexecug¢do contratual nos primeiros 6 anos da concessao,
guando o trafego verificado na rodovia (e consequentemente as receitas da concessionaria)
foram substancialmente superiores aos projetos e previstos no plano de negdcios da propria
VIABAHIA. Isso muito antes de qualquer crise econdmica. Nada disse sobre o Termo de
Ajustamento de Conduta que precisou firmar em 2014 (também descumprido) para evitar a
caducidade da concessdo. Como dissemos na tréplica:

70. “Ja em 2014, inicio do contrato, o descumprimento era tamanho que, para se evitar a
abertura prematura de um processo de caducidade, que resultaria na extin¢cdo da concessao, foi
necessaria a celebragdo de um termo de ajustamento de conduta pela concessionaria, o qual foi

também descumprido. Isso tudo antes de qualquer crise econémica no pais. Em 2014, o trafego

da concessdo vinha superando, ano a ano, todas as projecdes elaboradas pela propria

concessiondria.

71. Nada disse a concessiondria sobre a inexecucao de 100% das obras obrigatérias no 2°
ano da concessdo (2011) e 91% n 3° ano da concessao (2012), ou sobre os 100% de inexecuc¢ado
das duplicagOes condicionadas desde o 5° ano da concessdo (2014) que permanecem 100% nao
executadas até o presente. Isso tudo antes de qualquer crise econdmica e com o trafego muito
acima do projetado em seu plano de negdcios.

72. Este é um ponto chave da presente arbitragem. A concessionaria atribui seus
descumprimentos a crise econdmica e a ndo realizagao da revisdo quinquenal em 2014, sendo
ambos os argumentos absolutamente insubsistentes. Como demonstrado de forma muito clara

e objetiva na tréplica, a concessiondria ja descumpria o contrato muito antes da crise econémica
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e, em 2014, data prevista para a primeira revisao quinquenal, ja apresentava enorme indices de
inadimplemento contratual. Trazemos abaixo, apenas para ilustrar o que estd em discussdo, os
graficos de inexecugdo da concessionaria (acima) e de volume de trafego (abaixo), alinhados
para que fique claro que as inexecugdes ja ocorriam muito antes da crise econémica, mesmo
guando o volume de trafego era bastante superior as proje¢des (os graficos sdo os mesmos ja

trazidos na tréplica da ANTT

e 6 [hem 6.1 obras ohwigaarias » tarm 6.2 aobras condicionadas)
PFLANDG DE NEGOCIO X EXECUCAD

e B e (R L E L L

73. Vemos que apenas em 2017/2018 as curvas de trafego real e projetado se inverteram,
e mesmo assim com uma diferenga de apenas 1,4% entre elas, variagdo absolutamente normal
em um contrato de longo prazo.

74. Como vimos, no tema de inexecug¢des, mais importa o que a concessionaria deixou de
falar do que o que disse, o que apenas reforca a premissa adotada pela defesa da ANTT:
apresentar os fatos da forma mais clara e objetiva possivel, permitindo que o Tribunal tome
conhecimento pleno da matéria debatida.

75. Passaremos a analisar especificamente o que foi trazido pela concessionaria no RTE-486
acerca das inexecugdes.

76. Em primeiro lugar, a Requerente afirma que a “ANTT reviu sua analise no que se referia
aos indices de inexecugdes”.

77. Como demonstrado de forma clara na Tréplica, ndo houve nenhuma “revisao” mas sim

uma explicacdo detalhada das diferengas nos nimeros de execu¢do contratual trazidos pela
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ANTT e pela ViaBahia, visto que sdo dados com recortes diferentes. Vejamos transcricdo da

Tréplica.
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78. O que se vé é que mesmo diante do detalhamento sobre a execuc¢do contratual trazido

na Tréplica, e que expos o inadimplemento contratual, a concessiondria insiste em continuar

fazendo um recorte tendencioso de suas obrigacGes, omitindo: (i) a inexecugdo contratual do

item 6.1 ocorrida nos 3 (trés) primeiros anos de concessido, quando o trafego real superava o

previsto, e (ii) a inexecugdo total do item 6.2, que, por sinal, corresponde a 70% do valor do
item 6 (lembrando que o item 6 é a soma do 6.1 e 6.2).
79. Este recorte tendencioso e que mais confunde que esclarece, traz somente a afirmacao
de que:

Revisto Ovdinara (“R.O.7) ¢ Revisdo Extracrdiniria (“R.E."L Segundo a propria ANTT,

*[Taram exvecutadas, aié o [0° oo T9.45% (RS 2507 mildes) do valor fatal provisie - mo

MMixa de caira aniginal rJ'i'l’J.ll aara o itew 6 1 |

80. Mas, em resumo, o fato trazido na Tréplica é:

Desse valor, fol executado até o 10f ano o valor de RS 257.370.721,91 (36%), o
que coresponde 3 uma inexecucdo no valor de RS 728.126.687.14, ou sefa, 74% de Inexecucdo

contratual do item 6. Ressaltamos ainda que, mesmo no FCM, ou seja, obras induidas no item 6, a

Pagina 24 de 94



Advocacia-Geral da Unido
Procuradoria-Geral Federal
Procuradoria Federal junto a Agéncia Nacional de Transportes Terrestres — ANTT

81. Por esse motivo, faz-se necessario trazer novamente algumas figuras relevantes, que
detalham os descumprimentos contratuais e comprovam sua magnitude que, como ja afirmado,
nao foi contestada pela Requerente.

82. Importante ressaltar que todas as informacdes e fundamentacdes dos
descumprimentos, inclusive das obras de recuperacdo, estdao devidamente detalhadas no item
3.1 na Tréplica apresentada pela ANTT, inclusive com a apresentac¢do de fotos que possibilitam

a visualiza¢do do estado da rodovia.

#1005, e e dan 04N DbergSr L
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Fonte: Tréplica da ANTT
83. D Em segundo lugar, a concessionaria se insurge quanto a afirmag¢do da ANTT de que o alto

percentual de inexecugdo contratual, e ainda a postergacao e diluicdo dos investimentos previstos para o
item 6.1, resulta em beneficios financeiros ilegais. Segundo a VIABAHIA, as sucessivas reprogramagdes do
valor dos investimentos que nao foram executados, previstos no seu plano de negdcio, seriam suficientes
para evitar beneficio financeiro a Concessionaria.

84. Primeiramente, frisamos que, por Obvio, é realizado, anualmente, o devido reequilibrio
econdmico-financeiro do Contrato concessdo decorrente das inexecu¢des apuradas, considerando a
metodologia estabelecida no contrato, a saber: reprogramacao no fluxo de caixa ao longo do tempo para
as obras obrigatdrias e aplicacdo do desconto de reequilibrio para as obras condicionadas.

85. Entretanto, sobre as obras classificadas como obrigatdrias, a Requerente oportunamente ocultou
gue o impacto na tarifa decorrente da reprogramacado do valor de investimento inexecutado no fluxo de
caixa é diluido pelo prazo remanescente da concessao, ou seja, ndo é concentrado no ano subsequente a
ocorréncia da inexecugdo. O referido procedimento, por si s6, ja garante um ganho financeiro a
Concessionaria, pois “as supressdes financeiras” por sua inexecugdo sao diluidas ao longo do tempo

restante do contrato de concessdo. Assim, pode-se concluir que o usuario, além de ndo receber o

Pagina 25 de 94



Advocacia-Geral da Unido

Procuradoria-Geral Federal

Procuradoria Federal junto a Agéncia Nacional de Transportes Terrestres — ANTT

beneficio da obra, sé recebe a compensacdo total na tarifa pela inexecugdo anual ao final do Contrato de
Concessao.

86. De maneira simplista, isso faz com que a concessionaria que deixou de executar um valor X de
investimento em obras no ano, apenas receba o consequente impacto de redugdo na tarifa de peddgio
no montante de x/15 por ano (considerando que a concess3o estaria no 102 ano e com 25 anos de prazo
total). Restando evidente os ganhos auferidos do parcelamento na aplicagdo do valor pelo periodo
restante de concessdo, ndo sendo necessario conhecer muito de matematica financeira.

87. Em outros termos, a metodologia determina que a TIR ndo alavancada (equilibrio entre receitas
e despesas), prevista no contrato, seja mantida inalterada ao longo do contrato. A questdo é que o
desconto concentrado no ano diminui a TIR do acionista da concessiondria de forma imediata.
Inversamente, o desconto diluido nos anos remanescentes — metodologia contratual- gera distor¢Ges em
forma de beneficios/receitas as concessionarias, mesmo sem a contraprestacdo dos investimentos. Deste
modo, a metodologia adotada pela ANTT, prevista no Contrato da VIABAHIA, para o célculo de reequilibrio
tarifario decorrente das inexecugdes verificadas, faz com que desconto aplicado na TBP seja
proporcionalmente inferior ao investimento ndo executado, gerando beneficios financeiros a Requerente.
88. Além disso, é importante relembrar que, para atender as obrigages estabelecidas no Plano de
Exploragdo de Rodovias — PER, nos anos iniciais, as Concessiondrias necessitam aportar recursos proprios
ou de terceiros (obtidos junto ao mercado financeiro ou bancos), que serdo liquidados, posteriormente,
com os lucros liquidos gerados pela cobranca de pedagio.

89. Assim, com a postergacdo na aplicagdo dos investimentos, as saidas de recursos do fluxo de caixa
de capital da concessionaria sdo postergadas e, consequentemente, os aportes de recursos préprios ou
de terceiros (financiamentos) para a realizacdo do investimento sdo adiados. Esta manobra implica em
uma redugdo do custo financeiro do financiamento, e possibilita a Concessionaria utilizar os recursos
gerados pela atividade operacional para dar suporte ao investimento, o que se revela ser outro beneficio
indireto auferido pela Concessionaria decorrente das inexecugdes.

90. Como a geragao de caixa das atividades operacionais é crescente ao longo dos anos da concessao,
ao adiarmos a implantagdo de investimentos, reduzimos a necessidade de aporte de capital, pois, parte
dos recursos necessarios serd oriunda dos pagamentos de pedagios pelos préprios usudrios.

91. Neste mesmo sentido, se manifestou o TCU no &mbito do TC 010.482/2016-4:

A meompiks do oquilibrn  ccondmico-Fancer pelr wo do fo de caba ndo
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Fonte: instrugdo téenica — TCOL0.4532,/2015-4
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92. No dmbito do TC 010.482/20169-4 (Relatdrio Preliminar de Fiscalizagdo), o TCU realizou
simulag¢des do fluxo de caixa de financiamento, para um contrato de concessao similar ao da
Requerente - cuja metodologia utilizada para calcular o impacto tarifario referente a inexecuc¢ao
é a mesma - com o intuito de se analisar a sensibilidade da TIR alavancada frente a revisdes
projetadas para diversos niveis de inexecuc¢ao constantes ano a ano de obras e investimentos.
Sua conclusao foi ao encontro das justificativas trazidas pela ANTT no presente documento de

que a inadimpléncia da Concessiondria gera valor para seus acionistas, isto é proporuona

beneficios financeiros a Concessionaria.

93. Embora o processo do TCU refira-se a avaliagdo de uma outra concessionaria, a
metodologia utilizada é idéntica a utilizada no contrato da Requerente. Isto posto, o resultado
das simulag¢Ges realizadas por aquele tribunal, em adigao as justificativas aqui expostas, é

comprovacdo fatica de que ha sim beneficios financeiros com a reprogramacdo de obras
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decorrentes de inexecugdes, mesmo ja computando o impacto negativo na tarifa decorrente da

postergacdo no fluxo de caixa.

94, Ressaltamos que apenas resta a ANTT a adogdo da referida metodologia de diluicdo do
impacto da inexecugdo pelos anos remanescentes porque esta prevista no Contrato de
Concessdo da 22 etapa de concessdes. Nao obstante, conforme ja explanado na Tréplica, com o
objetivo de reduzir esses “beneficios financeiros com as inexecug¢des”, foram realizados
aprimoramentos nos novos contratos de concessao, decorrentes da evolugdo regulatdria, do
Fator D ou desconto de Reequilibrio — DR para todas as obras, ndo havendo mais, para os
contratos da 32 e 42 etapa de concessao, a utilizacdo da metodologia de reprogramacao de obras
por meio dos fluxos de caixa.

95, Ademais, no que se refere as obras condicionadas, pelos mesmos motivos expostos
anteriormente, também existem ganhos auferidos decorrentes da recorrente inexecucao, visto

qgue, considerando a metodologia contratual, como ja explanado na Tréplica, é realizada a

diluicdo do reequilibrio em todos os anos restantes de concessdo, ndo sendo aplicado esse

percentual de desconto pela inexecucdo concentrado em apenas 1 (um) ano, como ocorre com

a 32 etapa. Vejamos comparacao (ja trazida na Tréplica) com os contratos da 42 etapa.

Deconio de Desconto de |
AND Rerquilibrio Revquilibiria CAT )
CONCESSAD aplicads- Duplicacis aplicada: [Resobucie n® | DNferenga
Condwionids Duplicsgio 4° | S.8502019)
VIABAHILA L
ot Pane | 0,40 12,044 L5044 30 x
and B aoa O 3% 1961% | 16379 =
aeé T ano 0 55% 28 2% ] 1. 785 ilm
wo 5 anes 115% 38,120 1,045 33 x
it 9 anc 11T W 21316 M n
mé 10 ane | 1.15% 43 X% | 233N iim

Fonte: Tréplica ANTT

96. Do exposto, restam evidentes as diversas formas das quais se utiliza a Concessionaria
auferir ganhos decorrentes das inexecugGes contratuais, tanto para (i) as obras condicionadas,
com a diluicdo do Fator D pelos anos remanescentes e ainda com (ii) as obras obrigatdrias com
o deslocamento temporal dos investimentos no fluxo de caixa, porém, com o desconto
projetado e diluido na TBP para o restante do periodo de concessdo. Sem contar ainda com os
beneficios auferidos com a reducdo do custo financeiro do financiamento.

97. Quanto a ultima questao trazida sobre as receitas operacionais. informacgdes
apresentadas na Tréplica tiveram por fundamento demonstrar a receita operacional em valores
brutos da VIABAHIA frente as outras concessoes. De qualquer modo, cabe pontuar que o grafico

trazido pela Requerente sobre a receita operacional por quildmetro (receita dividida pela

extensdo da rodovia) ndo é um indicador legitimo, visto que muitas dessas rodovias estdo
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duplicadas em boa parte dos trechos. Uma forma mais objetiva de realizar tal comparacao seria
considerar a extensdo em pista simples das rodovias, o que alteraria significativamente o
resultado apresentado pela Requerente — que nado realizou absolutamente nem um quildmetro
das duplicacdes condicionadas previstas em contrato e vencidas desde 2014.

98. De qualquer modo, os referidos dados ndo sdao relevantes para a fundamentacgdo e

conclusdo trazida pela ANTT na Tréplica.
Imprevisibilidade

99. Neste tdpico, a concessionaria inicia sua exposi¢cdo tentando afastar a aplicacdo do
precedente arbitral do caso Galvdo (Procedimento Arbitral 23433/GSS/PFF), no qual o Tribunal
Arbitral reconheceu expressamente que crise econémica ndo constitui evento de for¢ca maior,
nos termos do contrato de concessdo. Contrato de concessdo que, nesse aspecto, é exatamente
0 mesmo assinado com a VIABAHIA.

100. A concessiondria, na “nota técnica”, sustenta que a discussdao nao é idéntica, pois “a
clausula de revisdo quinquenal prevista no contrato da VIABAHIA ndo é encontrada em nenhum
outro contrato de concessdo sob gestdao da ANTT” e que os contratos VIABAHIA e Galvao “foram
assinados em momentos bem diferentes em relagdo ao cendrio econémico que levou a crise de
2-15/2016).

101. Nenhum desses argumentos se sustenta diante de um simples fato: o precedente
arbitral do caso Galvdo analisa a mesma crise econdmica que a VIABAHIA sustenta constituir
forca maior, neste procedimento, e conclui, a luz das mesmas cldusulas contratuais, que nao

constitui forca maior. Vejamos o que diz a VIABAHIA em suas alegacdes iniciais:

61, Adm dss0, o supervendncia @ magndude da cnse econdmica ¢ seus nefastos efodos &
demanda da Concessho foram totaimente irresistivels ¢ inevitiveis. o que. igualments
mag a0 08
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19.1.30w) 00 Cortralo. 08 efelos S0Vn00s o2 12108 de 10rca malor extraordingriy nio
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102.  Vejamos agora o que disse o Tribunal Arbitral no precedente citado, referindo-se a exata
mesma crise econdmica que € aqui apontada pela VIABAHIA como causa de todos os seus

descumprimentos contratuais:
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286 O capet do art. 393 do Codige Civil deixa claro que, mesmo que determnado
eveato so carscterize em tese como <aso fostuato ou forga masor, 03 coutratantes podem
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103. Aplica-se ao presente caso precisamente o mesmo raciocinio: a VIABAHIA alega que a
crise econOmica gerou reducdo do trafego na rodovia, o que teria impossibilitado o
cumprimento de suas obrigacdes, ou desequilibrio contratual. O impacto sobre o contrato ndo
deriva da crise econ6mica, mas sim da reducdo do volume de trafego (nem isso é totalmente

verdade, no caso VIABAHIA), e este risco foi expressamente alocado a concessiondria no

contrato de concessao. Vejamos o que diz a cldusula 19.1.2 (i):

“1%.1 Alacagio de Risoos

1%.1.1 A Concessionaria € integral e exclusivamente responsdvel por todos os riscos
relacionados 3 Concessdo, & excegdo dos risoos indicados na subcliusula 1%.1.3.

15.1.2 A Concessiondria € responsdvel, inclusive, mas sem limitacio, pelos seguintes
risoos:

li] wolume de tréfego em desacordo com as projegles da Concessiondria ou do Poder
Concedente, com excecdo do disposto na subcliusula 20.5.4;

104. O risco de variacdo do volume de trafego em desacordo com suas projecdes € o primeiro
risco assumido de forma exclusiva pela concessionaria no contrato de concessao, ndo podendo
ela alegar que sua ocorréncia desequilibra o contrato de concessdao. O precedente arbitral do
caso Galvao se aplica de forma integral. Nao foi a crise econdmica que impactou o contrato, mas
a variacdo de trafego (segundo alega a concessionaria) e essa variagdo constitui risco assumido
expressamente por ela no contrato, de forma exclusiva. Nao ha, assim, configuragdo da crise

econdmica como evento de for¢ca maior apto a abalar o equilibrio contratual.
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105. Nesse contexto, as alegacGes da concessiondria de que o precedente nao se aplica por
ter ela um contrato com cldusula de revisdo quinquenal diferente das demais, ou que os
contratos foram assinados em momentos diferentes ndo constituem elementos de distingcdo
para fins de afastamento do julgado anterior. A clausula de revisdo quinquenal, aqui, é
irrelevante, pois a concessionaria alega que a crise constitui forga maior e isso é indiferente para
fins da revisdao quinquenal.

106. Quanto ao momento de assinatura, pode-se dizer o mesmo: ndo tem qualquer
relevancia. Ou melhor, a consideragdo do momento da assinatura do contrato da VIABAHIA
apenas reforca a argumentacdo desta Agéncia. Na figura 4 trazida pela Requerente, o Contrato
da Viababhia foi assinado, segundo ela, em torno de 4 anos antes do inicio da crise econdmica.
Ora, por 6bvio, o cenario ocorrido no contrato da Requerente é muito melhor que o do Contrato
da Galvao, que iniciou a concessdo pouco tempo antes da crise economica.

107. Como é sabido, o contrato de concessdao com a VIABAHIA previa a concentracdo de
investimentos nos anos iniciais (2010 a 2012), momento anterior a crise econdmica, que
somente se iniciou — considerando a informacao da Requerente —em abril de 2014. No entanto,
mesmo assim inexecug¢des contratuais de grande magnitude também foram verificadas nesse
periodo.

108.  Conforme muito bem detalhado na Tréplica, o cronograma original do contrato de

concessdo concentrava 94,5% dos investimentos previstos para o item 6.1, no valor de RS 257,36

milhGes, nos 22 e 32 anos de concessdo (outubro de 2010 a outubro de 2012), muito antes da

crise econdmica. Mesmo assim, houve ampla inexecucdo nos referidos anos: 100% no 22 ano e

91,4% no 32 ano, correpondendo a um valor inexecutado de 233,51 milhGes até o 32 ano de

concessao (91% de inexecug¢do acumulada). Trazemos alguns trechos da Tréplica:

fligue ainda mals evidente que 03 deumprimentos nada theram 3 ver com Qualquar crise scondmica
ou desequilibeio contratual, pois OCOMTEram em anos NOS QUaIs a concessiondna teve receita bastante
2cima da prevista em seu Plano de Negddos, dedo o yolume de trifego malor do projetado no

perioda

Os percentuass de n('--?;;u(bo presentados ~ gque n3o  diferem
significatvamente dos dados apresentados pela peopria Cconcessionana ~ podem ser considerados
COMO Percentudis de executio Melivess Ppara um Contrato que se encontra no 107 ano de

concess3o? Entendemos que nlo, especiaimente consderando o ganho adicional asuferido pela
concessiondria com o volume de trifego supenor 20 seu Plano de Negdcios nos primeiros anos de

Concessdo ¢ considerando que ¢

109. Do mesmo modo ocorre com a Revisdo Quinquenal. Vejamos trechos da Tréplica:
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A leiturd do argumento nos faz crer que foi ele trargpiantado de processo
compietamente diferente do presente, dada sua atsoluta incongnaéngia com todos os fatos aqu
demonstradas. A concessiondna que teve 100% de inexecucdo das obras obrigatonas no ano 2 da
concessdo (2010/2011) mais de B5% de Inexecuclo das obeas cbegatéelas no ano 3 (2011/2012);
que teve 100% de inexecucBo das obras condiaonadas no ano 5 (201 3/2014), 1007 de inexecucio
das obras conSoonadas no ano 6 [2014/2015), slegar extegdo de CONLrato N3O Cumpnido com a
ANTT em racdo da nlo reatzacho de uma revisio gunguenal 20 final do ano 5, quando a ests altura

4 apresentave mas de SO% de inexecucho contratus?

110. Do exposto, entendemos que, no caso da ViaBahia, é ainda mais evidente que a crise
econdmica nao foi a responsdvel por seus amplos descumprimentos contratuais, bastando
observar rapidamente o préprio esquema trazido pela Requerente, concatenando-o com o

cronograma originalmente previsto e suas inexecugdes:

L e e ]

Brsaraion n i | et e CARASN e e e

L3 Y

[er—
T =
= Comcentragio de 94,5% dos imestimentos = Inicio das obras de duplicagdoe
(257,26 milhdes) no cronograma original. condicionada considerando o
*  Inewecugio de 91% do item 6.1 até o final atingimento dos gatilhos,
do 3 ano [out/312), no walor de RS 233,51 * InexecucHo de 100% do item 6.2
milhides. até os dias atuais

111.  Observando o caso VIABAHIA e o precedente do caso Galvao, vemos que a crise
econdmica discutida é a mesma, assim como sdo as mesmas as clausulas contratuais, de modo
gue o enquadramento do evento concreto nas regras contratuais segue a mesma légica de
subsuncdo fato-norma, tanto em um caso quanto no outro.

112. Em seguida a discussdo sobre o precedente arbitral da Galvdo, a concessionaria volta a
insistir no argumento da imprevisibilidade da crise, baseado na variacao do PIB brasileiro.

113.  Como ja destacamos de forma exaustiva na tréplica, a discussdo sobre a variagdo do PIB
para sustentar direito a reequilibrio contratual é indcua, pois para eventos ja ocorridos no
passado (a exemplo da alegada crise econdmica), podemos analisar diretamente seu impacto
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no contrato de concessdo, observando a variacdo do trafego, por exemplo, muito mais precisa
que a analise do PIB que apenas indiretamente pode impactar no contrato. Em outras palavras:
se a crise econémica impactou o contrato, olhemos para este impacto, ndo para o impacto da
crise no PIB, para a partir disso tentar presumir um impacto contratual.

114. A concessionaria insiste na discussdao do impacto da crise no PIB pois ja demonstramos,
na tréplica, que o impacto da crise no volume de trafego foi minimo no contrato de concessdo
ora discutido. Mesmo assim a VIABAHIA novamente retomou a mesma discussdo sobre o
impacto da crise no PIB. Para ndo nos alongarmos no assunto, visto que estes ja foram bem
fundamentados e discutidos tanto na Tréplica da ANTT quanto na Réplica da Concessionaria,
reiteramos que nao se discute a existéncia da crise econémica e, sim, o eventual impacto a
concessao.

115. Os graficos do IBGE apresentados na Tréplica tiveram como objetivo somente rebater a
argumentacdo da Requerente quanto a qualquer imprevisibilidade de flutuagdes econémicas e,
especialmente, quanto a afirmacdo de que o periodo de realizacdo do leildo era um ciclo de
ascensdo econdmica. Em outras palavras, os graficos tiveram como propédsito comprovar: (i)
primeiro, a existéncia e previsibilidade de flutuagdes na economia brasileira e, (ii) em segundo
lugar, que, no momento da realizacdo do leildo, ja existia acentuada queda do PIB, assim como
no momento da assinatura do contrato de concessdo. Ambos os fatos sdo verificaveis
visualmente nos graficos.

116. Vejamos algumas breves transcricdes da Tréplica:
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Assim. ¢ infundada 2 alegagdo da Requerente de que eventuass futuagdes &
economia brasiieira s3o totalmente imprevishvels, especialments N0 Ca10 Concreta, Vst que no
Periodo que antecede 4 reakeacho do Le ! SInias Seertueds aediloe qualquer
forma, © que Vamos esclaecer mais 3 rente & que, MESMO Com 3 queds 80 PIf, 0 IMPacto na

concessio da VIABAHIA ndo estd inserido na dlea extracedindria do Contrato

Coma j4 dissemos aima,

06 138X & Sempresivel em uem projes deswe pocte, Trous . [

Curiosamente, nads & » réplica sobre 03 fatos apontados pels ANTT, de forma
muito objetiva: o trafego projetado da rodovia alo fol aetado sgnificativamente pela crise
econbmica. A afirmagBo desta Agéncia é suficiente para tornar insubsistentes praticamente tosos
05 pleitos formulados pela concessiondria, pos se ndo houve um Impacto efetivo da crise
econdmica sobre 2 concessBo, nlo hi sequer hipdtese para se dicutir desequilibrio contratusl e

CONSEQUENtITENte QUAGUEr HIfiLD MRLACNAZ0 COMm ECOmECTiChd Gesse equUITbIO.

O impacto de uma crive econdmica nlo pode ser asalisado in obitrocto, »

partic de uma andlise gondrica do mercado. 1350 porque, fatos em U ev

contesta tho-somente o3 legados Impactos desss crise a0 Contrato de Concessdo -~ que ¢ 0 dmio

306Ct0 relevante ds crise 1O GuE 48 drOUE DELES 8105

Fonte: Tréplica ANTT

Elasticidade — PIB Trafego

117. A VIABAHIA, no RTE-486, alegando que a ANTT apresentou “um novo argumento ao
guestionar a relacdo entre PIB e trafego”, afirma que tal argumento contradiria “a metodologia
aplicada pela prépria ANTT no Estudo de Trafego da Licitagao”. Sustenta que tal estudo de
trafego, utilizado pela ANTT para a licitagdo, estaria embasado em uma “elasticidade-PIB”
derivada de “contagens de trafego e pesquisa de origem-destino”, para elaborar projecdes de
trafego de 2005 a 2040.

118. A argumentacdo da concessiondria é falaciosa, ao abordar questGes muito diversas
como se fossem a mesma. O que se discute nessa arbitragem, a partir das alegacdes da
concessiondria, é a existéncia ou nao de desequilibrio contratual resultante dos impactos da
crise econdmica vivenciada no Brasil entre 2015 e 2016. Para essa andlise, olhamos para o
passado e verificamos quais as oscilagdes ocorridas no volume de trafego da concessdo no
periodo, a partir de dados reais e concretos. Conseguimos avaliar a curva de demanda da

concessao e identificar como se comportou nos anos em discussao. Para isso, ndo importa como
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a crise impactou no PIB, ou a elasticidade da demanda em relagdo ao PIB (pois o contrato ndo é
baseado no PIB), mas apenas a variagdo do trafego na rodovia.

119. Por outro lado, na elaboragdo de estudos, que buscam projetar ocorréncias no futuro,
ndo ha elementos concretos (porque o futuro ndo permite verificacdo concreta), sendo
necessario o recurso a outros dados, como as proje¢Ges de PIB e os possiveis reflexos no volume
de trafego da concessao.

120. O que vimos dizendo ao longo desta arbitragem é que, na discussdo posta, o pleito da
concessiondria é de reequilibrio contratual, cabendo a ela demonstrar tanto a ocorréncia de um
evento cujo risco tenha sido alocado ao Poder Concedente quanto os impactos concretos desse
evento de risco no seu contrato de concessao especifico. Ndo sustentamos inexistir relacdo do
PIB com o trafego, mas que essa relacdo é irrelevante quando olhamos para o passado, pois
nesse caso podemos nos valer de dados reais e concretos, ndo projegdes.

121. Por 6bvio, a metodologia utilizada na ANTT de utilizacdo do PIB para projecdo do trafego

nos estudos de novas concessdes ndo se aplica em casos concretos de contratos ja firmados. Por

esse motivo, considera-se o PIB como um balizador para evitar grandes distor¢cdes. Em vista

disto, os estudos sdo indicativos e o risco de trafego é alocado ao privado. Entretanto, é evidente

que, no caso concreto, quando podemos avaliar o passado e quantificar efetivamente o trafego,

o légico e justo é considerar os dados reais de forma a obter o impacto real no trafego da
concessao, independente da evolugdo do PIB.Desse modo, ndo ha contradi¢do nas alegacées da
ANTT, visto que sdo circunstancias diferentes. Seria um contrassenso que o usuario fosse
onerado por um reequilibrio decorrente de alteragdo do PIB, mesmo quando o mesmo ndo
tenha impactado, comprovadamente, a concessdo no caso concreto (trafego real) e, ainda,
considerando que o risco de trafego estd alocado ao privado. Este pleito da Requerente é
despropositado, visto que, além de alterar a matriz de risco contratual, promove ganhos
indevidos a Concessionaria, pagos pelos usuarios da rodovia.

122. Desta forma, ratificamos a afirmacdo de que ndo ha relacdo direta e imediata entre

variagOes de PIB e trafego, sendo esta relacdo aproximada e utilizada apenas para projecoes
futuras — ndo para a avaliacdo de impactos passados. Se essa relacao fosse direta e imediata,
nunca haveria variacdo entre trafego real e projetado, quando as projecdes de PIB se
concretizassem.

123. Porém, como é de amplo conhecimento, mesmo sem crise econdmica, o trafego pode
variar significativamente em funcdo de diversos fatores, como por exemplo: fechamento de uma
rota existente ou abertura de uma nova rota, melhora ou piora do trecho de uma rota existente,

modificagdes socioeconémicas de uma determinada regido do trecho, mudangas demograficas
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ou dos meios de transporte de determinada regido, alteracdo dos mercados de producao
agricola ou industrial, variagao dos custos de transporte por modo de transporte, entre outros
diversos fatores.

124. Considerar, ou ndo, todos ou parte desses fatores, que podem impactar o trafego futuro,
depende do apetite ao risco do privado ao elaborar sua proposta. Fato é que projetar um trafego
futuro ndo é uma tarefa simples. O Manual de Estudo de Trafego do DNIT traz diversas

metodologias para redugdo do risco de variagdo do trafego previsto. Veja transcrigdo a seguir

86 PROJECAD 0O TRAFEGO COM BASE tM Sémies HSTORCAS

Os modelos de tréfego uliizam normalmente para previslo de uma situacio futura
VArives cOmo populacio, emprego, renda, frota do velculos. ofc. Entrotanto, Quando so
Owpde de uMa séne de dados de ridego &m uma via, pode-se determinar & fungdo que
Mas $& Aprooma da varaclo constatada através dos anos ¢ adotd-la como base para a
previsao do ratego fuaro. Procura-se encaixar 0s valres conhecdos em uma ungdo de
0COMENCia usual nos estudos de ralego

A projecdo através da andlise das séres histdncas se basela em extrapolagdo de
fondincias ¢ apresenta como principal mtacao o fato de isolar 3 evolugao do trafego,
NS0 considerando 8 iInfludncia de outras varidveis intorvenentes. Trés procedmentos 330
COMUNS NOGBOS CaBOs 3 WBIZACH0 do CLUNVaS rEYEsOMando UMa PrOgrossdo artmésca
UMa Progressio Qoomelnica ou exponencal o de curvas 00 190 logistico. Normaimente,
utiza-5e @ vanagho eaponencial, por s&r & mais provavel para periodos cunos ou de
méda curacio

Fonte: Manual de estudos de trafego - Publicacdo IPR — 723 - DNIT

125. A Licitante poderia ter utilizado qualquer uma delas, ou outras a sua escolha, para
elaborar sua proposta. E claro que n3o usou a metodologia utilizada nos estudos, visto que os
dados de sua proposta (plano de negdcio) estao diferentes, o que é perfeitamente natural, ja
que os estudos sdao meramente indicativos. Além disso, novamente, a Requerente traz os
mesmos dados do PIB ja apresentados na Réplica e devidamente refutados pela ANTT em sua
Tréplica, portanto, ndo apresentaremos novamente todas as argumentagdes, sob pena de nos
tornarmos repetitivos.

126. N3o obstante, cabe apenas um adendo sobre a afirmagdo da Requerente transcrita a
seguir sobre o grafico 2, retirado do site do IBGE, trazido na Tréplica e replicado na Nota Técnica

da Viabahia ora apresentada:

37. Os dados do PIB nacional publicados pelo IBGE mostram claramente que, diferente do

indicado pela ANTT, nio houve queda significativa do PIB de 2010 a 2013 ¢ que sequer houve

queda. O PIB nacional a pregos correntes no final de 2009 era de RS 3.333.039.355.28 ¢ no
final de 2013 de RS 5.331.618.999.99 |

127.  Vejamos novamente o grafico mencionado:
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128. A queda do PIB entre 2010 e 2013 é evidente no grafico, indicada aqui com uma reta
descendente entre as duas datas. Facil visualizar no grafico que houve sim quedas e
recuperagbes que, mais uma vez, atestam as flutua¢des ocorridas na economia brasileira,
observadas, no grafico, desde 1996. Assim sendo, ratificamos toda argumentacdo apresentada

na Tréplica da ANTT.

Trafego

129. Este é um ponto de grande importancia nas alegacdes trazidas pela concessionaria, pois
colocam em duvida os dados de trafego na rodovia, informados de forma cuidadosa e detalhada
pela ANTT na tréplica apresentada. A compreensdo do comportamento do trafego observado
na rodovia é fundamental para a compreensdo do litigio e, consequentemente, para sua
solugdo, razao pela qual todos os pontos levantados pela concessionaria serdo aqui esclarecidos.
130. Na tréplica, a ANTT apresentou dois dados essenciais: o volume de trdfego projetado,
ou seja, 0 que a concessiondria tracou como sua expectativa no momento do leildo, e o trdfego
real, aquele que realmente se verificou, nos 5 primeiros anos da concessao. Sustentou que:
a. o trdfego real foi superior ao trdfego projetado ano apds ano, do primeiro ao
sexto ano de concessdo (2015) (considerando-se os anos individualmente), e
b. o trdfego real acumulado foi superior ao trdfego projetado acumulado até o
ano 9 da concessao (2018), quando a diferenga entre as curvas foi de 1,4%.
131. Esses numeros foram claramente demonstrados na tréplica por um grafico, que segue

replicado abaixo:
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Compannche Volume de Trifego Egsvalente: Fhao de Caonp Qrgingl [ex 43 ein - X Fhexo de Caben Marpns
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Gratco 11 Comparagio Volume de Tridego Equivalente. FCO (eschuindo e suspenso) x FOM - Fonte: NOTA TECNICA SEI N

A044/2020/GT - ARBITRAGEM/GLING /SURO0YDIR (ROAOS1)

132. Na “nota técnica” RTE-486, a VIABAHIA faz uma afirmac¢do seriamente equivocada: disse
gue nos primeiros anos da concessdo (2009 a 2013) o trafego real acumulado ndo superou o

previsto no plano de negdcios. Para sustentar sua afirmacdo, apresentou a seguinte tabela:

Ano 01 Ano 02 Ano 03 Ano 04

Veiculos Equivalentes

200972010 20010/2011 2011/2012 20022013

Plano de Negdcios

J0B2.118 | 93.704.126 ¢ 167.249.303  248.007.355

Acumulado
Real Acumulado | .| §7.783.578 143278411 232358254

Diferenga -JLOSZI0E | -35.920.548 -23.970.893 =15.649.101

133.  Curiosamente, a mesma empresa contratada para a elaboracdo da “nota técnica” que

ora se analisa, apresentou dados totalmente diversos em seu anterior “parecer técnico”,

juntado aos autos pela concessionaria como RTE-87, como se observa abaixo:

Veiculos
Ano 01 Ano 02 Ano 03 Ano 04 Ano 05

Equivalentes
Licitagfio - 54.132.976 | B0.057.275 | 83.127.290 | B6.259.355
Plano de

10,680,435 73.545.177  R0.758.052 85247787
Negocios
Realizado - 57.7T83.57T8 85494833 B9.079.844 | 92.483.705

134.  Percebe-se aqui uma evidente manipulacdao dos dados pela concessiondria, com a

Unica intencdo de confundir este Tribunal e impedir sua compreensdo sobre o que de fato

aconteceu na rodovia. Pela tabela acima, trazida pela prépria concessionaria juntamente com

suas alegacgdes iniciais, percebe-se de forma absolutamente clara que:
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a. No ano 2 (2011) o trafego realizado foi maior que o projetado no plano
de negdcios da concessionaria;
b. No ano 3 (2012) o trafego realizado foi maior que o projetado no plano
de negdcios da concessiondria;
c. No ano 4 (2013) o trafego realizado foi maior que o projetado no plano
de negdcios da concessionaria;
d. No ano 5 (2014) o trafego realizado foi maior que o projetado no plano
de negdcios da concessiondria
135. O descompromisso da VIABAHIA com a verdade é tanto que passa a negar, sem qualquer
cerimonia, afirmagdes que ela mesma fez nos autos. Vejamos o que disse a VIABAHIA sobre o
trafego nos primeiros anos da concessao, o que inclusive fundamenta seu pedido de indenizacao
pela “perda de uma chance”, motivada pela “frustracdo da legitima expectativa de crescimento
do volume de trdfego”. Segue abaixo a transcricdo do paragrafo 99 do RTE-087, onde a

Requerente afirma a superacdo do trafego:

99, Avaliando-se o5 dados de trafego plansjados = realizados, venfica-se que, do micio da

concessio sm :".':'.c até o impers da 1014, ou sepa, amtes do oo da recessio scomomica, o

DIEVISIO N0 FLATKE OF _SNEXOCLDS.

FONTE: RTE-OET — Requerente

136. Como pode agora afirmar que o trafego real acumulado dos primeiros anos nao foi
superior ao projetado? Aqui estd a manipulacdo: na tabela trazida no RTE-486, a concessionaria
ndo expurgou os valores projetados no ano 1 da concessdo, periodo em que ndo houve cobranca
de pedagio por ndo ter ela prépria concluido os trabalhos iniciais no prazo de 6 meses previstos
em contrato. A concessiondria usa seu descumprimento contratual para se beneficiar, ndo
retirando da tabela os valores projetados no ano 1 que ndo existiram. Veja-se que, na tabela
anterior, o ano 1 apresenta valores zerados, pois ndo se poderia considerar que o real foi
diferente do projetado se o real ndo existiu, e ndo existiu porque a concessionaria ndo cumpriu
suas obrigacdes no prazo fixado em contrato, e ndo pelas razdes de eventual crise economica.

o A prépria concessiondria sabia que ndo poderia utilizar valores projetados para o ano 1,
pois ndo houve inicio da cobranca de peddgio por nao ter ela concluido os trabalhos iniciais no

prazo contratual de 6 meses. Porém agora, nesta recente “nota técnica”, simplesmente os
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valores apareceram, para confundir a compreensao deste Tribunal sobre os fatos. Valores
projetados para o ano 1 ndo podem ser considerados aqui em nenhuma hipétese, pois o atraso
na abertura das pracgas decorreu de culpa da concessiondria (e, para sermos extremamente
precisos aqui, também de uma pequena parcela de culpa reconhecida pela ANTT e ja
reequilibrada, ou seja, a ANTT ja pagou a concessiondria por essa parcela de atraso no qual
reconheceu que teve culpa, o que leva os valores do ano 1 necessariamente para zero).

. A manutenc¢do do valor projetado no ano 1, como realizado na tabela mais recente, é
inadmissivel e distorce completamente os demais valores, pois a concessiondria ndo apresenta
mais os valores individuais, mas apenas o acumulado, de modo que a inclusdo indevida dos
valores do ano 1 impactam em todos os outros campos da tabela. Essa manutengao indevida
torna falsos todos os dados apresentados nas demais tabelas da “nota técnica”, como as tabelas
4 e 5. Este tipo de comportamento precisa ser repreendido fortemente por este Tribunal
Arbitral, por seu carater acintoso e desleal.

o A concessiondria alega, de forma genérica e sem qualquer aprofundamento
argumentativo, que “diversos pontos técnicos relativos ao impacto da crise econbmica no
trafego ndo foram abordados pela ANTT”, citando: (i) a origem do trafego real considerado no
ano 1 e ano 2, quando as pragas de pedagio ainda ndo estavam em operacao; (ii) a utilizagcdo de
trafego modificado e ndo o projetado no momento da assinatura do contrato; (iii) a ndo inclusdo
do tréfego real do ano 10; (iv) a ndo avaliagcdo do impacto da crise no trafego acumulado de toda

a concess3o. Vejamos cada um desses pontos.

Sobre a origem do trdfego nos anos 1 e 2

137. Segundo a ViaBahia, o trafego equivalente real ocorrido no ano 2 foi de 57.783.578 e no
ano 1 foi 0,00 (vide tabela 3 do RTE-486), enquanto apresentamos, na Tréplica, o valor de
63.422.221 para o ano 2 e 31.082.118 para o ano 1. Esta questdo impacta sobremaneira o
resultado da comparacdo entre o trafego projetado e o trafego real e é onde estd a grande
divergéncia nos dados entre a ANTT e a ViaBahia.

138. Conforme ja apresentado anteriormente, os dados de trafego utilizados pela ANTT, na
Tréplica, foram obtidos dos fluxos de caixa original e marginais que compdem a tarifa de

pedagio, referente a 92 RO e 122 RE, dados estes informados pela prépria ViaBahia regularmente.
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FLUNGO DE CADGA ORIGINAL X TRAFEGD REAL - VIABAHIA
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Fonte: FLUXO DE CAIXA ORIGINAL X TRAFEGOD REAL - anexo da
NOTA TECKICA SEI Ne 4044/2020/GT - ARBITRAGEM/GEENG/SURDD/DIR  (Rpa.031)

Primeiramente, trazemos a seguir imagem da planilha da Revisdo 09 (92 R.O e 122 R.E),

citada pela Requerente no RTE-486, utilizada para apresenta¢do dos dados da ANTT na Tréplica,

confirmando que os dados utilizados pela ANTT para a avalia¢do sdo os que efetivamente

compodem a tarifa de pedagio:
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140. No que se refere ao ano 2, ndo sabemos onde a Requerente obteve o valor apresentado.
Ja quanto ao ano 1, a Requerente afirma que as pragas de pedagio ndo estavam em operagéo.

141. Resgataremos o histérico do inicio da cobranca de peddgio e comprovaremos que, para
a correta avaliagdo do impacto da crise econémica, ou precisamos incluir os dados de trafego

real do ano 1 ou excluir esses dados do trafego projetado no plano de negécio, ou seja, ou

consideramos o real como igual ao projetado ou zeramos ambos, com objetivo de evitar a
superestimativa do resultado da andlise do impacto da crise econémica em beneficio da
Concessionaria, visto sua consideracao em duplicidade.

142. O Contrato de Concessao previu que a cobranga de pedagio somente poderia ocorrer
apods a conclusdo dos trabalhos iniciais que, no PER, assim como no plano de negdcio da

ViaBabhia, tinha previsdo de conclusdo para 6 (seis) meses apds o inicio da Concessao.

16 Tarifa de Pedigio
18.1  inicio da Cobranga

11 A cobranga da Tarla de Pedigio somante poderd ler  inicio
simyullaneamants & lodas &8 pragas de padigio, spde a conclusho dos
Trabathos Inicials no Sidema Rodewibre, e cumpriments, pela
Concesaicniria, 4o disposio na subcldusula 11.8
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Fonte: Contrato de Concessdo

2.1.1.1. Trabalhos Mnicinis

Os Trabaihcs INiciais compreendam a3 OLIRS @ SEVICOS AmMergencials Nas pistas & demals
elementos do Sistema Rodovidrio que a Concessionina deverd executar imediataments
apds & Data da Assuncho alé o 6° (sexto) mis do Prazo da Concessio, conforme os
Parimetros de Desampenho e especificactes tcnicas minimas estabelecidos na Segho |

A cobranga da Tarifa de Pedigio somente poderd ter inicio simultaneamente em todas as
pracas de pedago apds a conclusho dos Trabalhos Iniciais no Sstema Rodovdrnio,
condicionada & aceilagho dos rabalhos e aulonzacdo de inicio de cobranca pela ANTT,
ressalvado o previsio na subcldusula 16.1.7 do Contrato de Concessio

143.

Fonte: PER

144, A concess3o teve inicio em 20/10/2009 e, pelo cronograma previsto no PER, os trabalhos
iniciais deveriam estar concluidos até 18/04/2010, para inicio imediato da cobranga do pedagio.
Por esse motivo, o trafego referente a esses 6 (seis) meses foi considerado no plano de negdcios
pela ViaBahia. Entretanto, a cobranga de pedagio iniciou somente em 07/12/2010, nas Pracas
P3, P4, P5, P6 e P7, em 27/12/2010, na praca P2 e, em 31/07/2011, na praca P1.

145. Como ja demonstrado na tréplica, no (Processo 50500.018404/2010-77, pp. 16-21), que
tratou do recebimento dos Trabalhos Iniciais, consta que, em 20/04/2010, a concessiondaria
encaminhou correspondéncia a ANTT, solicitando vistoria das intervencgdes realizadas durante o
primeiro ano de concessdo. A comissao de vistoria percorreu o trecho concedido em maio do

mesmo ano e observou, entre outros, existéncia de buracos na pista de rolamento, falta de

regularizacdo dos acostamentos em grandes extensdes da rodovia e auséncia de dispositivos de

seguranca em entradas e saidas de obras de arte especiais. Assim, a comissdo afirmou em

20/05/2010 que, apds a 12 vistoria, os trabalhos iniciais ainda ndo tinham sido concluidos pela
concessiondria.

146.  Ou seja, por sua culpa, a Concessionaria atrasou o inicio da cobranga de pedagio visto
gue ndo conseguiu concluir os trabalhos iniciais. No entanto, os dias de atraso ndo considerados
como responsabilidade da ViaBahia foram devidamente reequilibrados, com impacto na TBP em

1,1536%, o que pode ser verificado por meio dos documentos citados a seguir:

https://portal.ant

Nota Técnica. Ne
t.gov.br/documents/359170/6b37e5

190/2015/GEROR/SUINF (item 4.2.7)
5d-ac7f-58e9-a287-c41f9a71bede

https://portal.ant

Nota Técnica. Ne
t.gov.br/documents/359170/84cde2

221/2016/GEROR/SUINF (item 4.2.4)
1c-639f-149e-ea86-ac3el8e7d17a
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https://portal.ant

Nota Técnica. SEI Ne
t.gov.br/documents/359170/f12401

363/2019/GEREF/SUINF (item 5.2.5)
€9-c374-a954-7969-d0d2283ebcd1

147. Pois bem, a ndo obtencdo de trafego real no 12 ano de concessao decorre do atraso na
cobranca de pedagio que, ou foi responsabilidade da Requerente, ou o impacto do atraso no
trafego ja foi devidamente reequilibrado. Um paréntese: precisamente pelo motivo exposto, os
fluxos de caixa (FCO e FCM) que compdem a tarifa de pedagio ndo consideram como zero, no
ano 1, o trafego real e sim igualam o trafego real ao trafego projetado.

148. E incontestavel, assim, que essa reducio de trafego real no ano 1 com relagdo ao trafego
projetado (plano de negdcio) ndo decorreu da crise econémica.

149. A avaliacdo de queda do trafego realizada pela ANTT e apresentada na Tréplica teve
como objetivo quantificar o impacto da crise econémica no trafego da concessdo. Dado que é
notério que a reducdo do trafego no ano 1 ndo foi decorrente da crise econ6Gmica, é
imprescindivel que essa redu¢do no trafego (de responsabilidade da Concessiondria ou ja
reequilibrada na tarifa) seja expurgada do calculo.

150. Esta supressdo pode ser realizada de duas formas: (i) da forma realizada pela ANTT,
considerando o trafego real no ano 1 igual ao projetado; (ii) desconsiderando o 12 ano de
concessdo da analise. A escolha pela primeira hipdtese teve como fundamento adotar
exatamente o retratado nos fluxos de caixa (FCM) que compdem a tarifa de pedagio, evitando
assim questionamentos adicionais.

151. Na hipdtese de adoc¢ao da segunda forma de cdlculo, desconsiderando o 12 ano de
concessao da anadlise, o resultado nao se alteraria significativamente. Realizamos um exercicio e
chegariamos a um impacto de queda do trafego, até o ano 9, de 1,42%, muito similar ao

percentual de 1,36% apresentado na Tréplica. Veja tabela a seguir:

o b ot $ Crns 3 ond bond hri 4ns st ot 84 €t Ve s (Vihrs S0 Vobhge b qrmtiastanl

A Ava Ao = ) = -t 1] Ay

a
rIre s

1
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9

Sobre a utilizagdo de "trdfego modificado"

152. No seu segundo questionamento, a concessiondria afirma que a ANTT utilizou um

trafego modificado e ndo o projetado no momento da assinatura do contrato. Trata-se
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novamente de um artificio argumentativo para confundir a compreensao deste Tribunal, o que
evitaremos com os esclarecimentos que seguem.

153. O que a concessionaria denomina como trdfego modificado, contrapondo ao trdfego
projetado no momento da assinatura do contrato, nada mais é que o prdéprio trafego projetado
no momento da assinatura do contrato descontado dos volumes que foram recompostos na
tarifa pela ANTT, ou seja, o trafego ndo ocorreu, mas a Agéncia recompbs a perda
correspondente no fluxo de caixa da concessiondria, o que resulta necessariamente na
supressdo desse volume nas projecoes. E isso se deu por uma razao simples: em 2015 foi
publicada a Lei 13.103/2015 (lei dos caminhoneiros) que instituiu isencdo da cobranca de
peddgios por eixos suspensos de veiculos trafegando vazios. Tal isen¢do, inexistente no
momento da licitagcdo (e que por isso ndo foi considerada nas projecdes originais) constituiu
risco alocado ao Poder Concedente, o que levou a ANTT a reequilibrar integralmente seu
impacto no contrato de concessdo.

154. Toda a perda de receita decorrente da isen¢do do peddagio em razdo dessa lei foi objeto
de recomposicdo de equilibrio em favor da concessionaria (tudo ja explicado na tréplica). Em
outras palavras, significa dizer que a concessionaria perdeu esse trafego real mas recebeu os
valores correspondentes, o que neutraliza seus efeitos no fluxo de caixa. A concessiondria
compensou a perda de volume de trafego em razdo da isen¢do cobrando tarifa de pedagio
majorada dos demais veiculos ndo isentos, razdo pela qual esse volume real que ndo se
concretizou precisa, necessariamente, ser subtraido do trafego projetado no momento da
licitagdo.

155. Vejamos aqui a questdo a partir dos dados reais, extraidos diretamente dos fluxos de
caixa original e marginais que compoem a tarifa de pedagio, referentes a 92 RO e 122 RE, dados

estes informados pela ViaBahia regularmente e auditados pela ANTT.

FLUGE [ CADCE DRIGINAL X TRAFEGD REAL - VIAREHIA
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Fonte: FLUXO DE CAIXA ORIGINAL X TRAFEGO REAL — VIABAHIA — anexo da
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156. A questdo foi descrita na tréplica da ANTT, nos seguintes termos:
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N3O podemos esquecer também que quando da slaboracio dos estudos de

viabidade que embasaram a hotagdo, a Lel 13.103/2015 ("LeY dos Cominhoneiros™) nSo estava em

Isentou 0 pagamento de pedipo referente 30 e suspenso em veloulos pesados que trafegam
VADIOS, 08 CONratos de concessso t t e {17, de forma a nio

OCASIONAr prejuizos 35 concessiondnias, inclusive 3 VIABAHIA

Nesse comexto, € fundamental a realizacdo de uma andlse que extrala do
tréfego real, medido € reequilibrado an0 & 3n0, O iIMPActo referente & ISenclio dos Six0s SUSPENsos
dos estudos de viabllidade, de forma a compard-los em bases iguais, & assim apresentar os dados

reals. Assim, a comparacio reakzada no Grifico 11 reequiibea a perda de receita em funglo da

157. Deste modo, a partir de 2015, o impacto de perda de receita, decorrente da isencdo dos
eixos suspensos prevista na Lei dos Caminhoneiros, foi extraido da analise realizada pela ANTT
na Tréplica, visto que (i) ndo decorreu da crise econémica e (ii) ja foi devidamente reequilibrada.
158. Esclarecemos que o referido reequilibrio contratual foi promovido com o aumento da
tarifa de pedagio decorrente da exclusao, do fluxo de caixa original (plano de negdcio), da
receita derivada dos veiculos equivalentes sob eixos suspensos, que efetivamente tiveram
isengdo da tarifa resultante da Lei. O que foi exatamente realizado pela ANTT na sua avaliagdo
trazida no grafico 11 da Tréplica, apresentado novamente nos proximos paragrafos.

159. Ora, a avaliacdo trazida pela ANTT procura demonstrar o impacto da crise econGmica no
trafego da concessao. Se ja sabemos que parte deste impacto ndo decorreu da crise econ6mica,
e sim da perda de trafego equivalente a isencdo dos eixos suspensos determinada por Lei, é
evidente que esses dados devem ser extraidos da analise, sob pena de trazer dados
superestimados no que diz respeito a crise econémica. Ainda mais necessdrio quando esta perda
de receita ja foi devidamente reequilibrada na tarifa de pedagio.

160.  As Notas Técnicas n2 215/2020/GEREF/SUINF e n2 221/2016/GEROR/SUINF, que

promoveram o referido reequilibrio, podem ser obtidos nos seguintes links:

a. https://portal.antt.gov.br/documents/359170/2da7f83a-f681-e52e-7b1b-538a3e99de91
[e) https://portal.antt.gov.br/documents/359170/84cde21c-639f-149e-ea86-ac3el18e7d17a
161. Pelos motivos expostos, dos dados do trafego projetado (plano de negécio), foi extraido

0 numero de veiculos equivalentes de eixos suspensos, ja reequilibrados, chegando-se ao
resultado apresentado na Tréplica de perda de trafego de -1,36% até o final do ano 9, o qual

ratificamos e pedimos vénia para replicar:
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Comparagio Voharme de Trifego Equbniente: Fluwo de Cana Origmal exchingd eim0 suspenso| X Fluao de Caia Margnad

Ve {ousrentes  Titegs Moprtadd [FOO| retunde [0 Shaperso . veede [ Soveroes - Vifegs kedl
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Grafco 11 Comparagio Volume de Tridego Eq o eis0 x FCM - Fonte: NOTA TECNICA SEI N

A044/2020/GT - ARBITRAGEMYGEENG SUROO/DIR (RDA-031)

O grifico ackma € o mails importante elemento que demonstra & improcedéncia
total dos pleitos de reequilirio | formufados pela jondra. Ao se observar o

quaiquer evento extraordinario, ou que tenha imps 0 o¢ forma extracerdinaria 0 Contrato o
Concessdo. As linkas se mantemn prdwmas uma da outra ao longo de todo o periodo da concessdo,
resultando, 20 final do ano 9, em uma diverglnda de meros 1.4%, 0 que & insignificante para um
contrato desse porte. Nio se pode ainda derar que o ¢ tem prazo de vigénda de 25
anos, sendo necessdnio considerar que osclagdes para mais ou para menos s3o absclutamente

NOFMAaiS @ e3peradas a0 longo desse periodo.

Fonte: Tréplica ANTT

162. De qualquer modo, também foi analisado pela ANTT, a época, e consta nos autos do
procedimento arbitral, o impacto total no trafego equivalente até o ano 9- referente ao
somatdrio decorrente da crise econOmica e da isengao dos eixos suspensos decorrentes da Lei
dos Caminhoneiros - e seu resultado ainda é significativamente baixo (perda de -3,48%

acumulado), ndo alterando a conclusdo e as argumentagoes trazidas pela ANTT na Tréplica. Veja

transcri¢ao a seguir:
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(RDA-031)
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163. De maneira aproximada, para clarear a questdo, o que foi realizado é aproximadamente
0 mesmo que considerar, na andlise, os dados de trafego do plano de negdcio, chegar ao
percentual de perda ou acréscimo de trafego decorrente da crise econdmica E da isencdo da Lei
dos Caminheiros e, posteriormente, extrair o percentual referente a perda decorrente da
isengdo da lei, ja devidamente reequilibrada. Ou seja, observando a planilha anterior, seria
extrair do percentual total de perda de trafego ocorrido até o ano 9 de 3,48%, o percentual de
2,15% referente a perda decorrente da isencdo dos eixos suspenso até o ano 9.

164. Do exposto, ratificamos os dados e anadlises trazidas pela ANTT na Tréplica, e
esclarecemos adicionalmente que nao houve modificagdo no trafego projeto, mas sim a

retirada de valores de perda de trafego do percentual total de perda que ndo tem nenhuma

relacdo com a crise econOmica e, especialmente, que ja se encontram devidamente

reequilibrado no Contrato de Concessao, exatamente da forma que é realizada nos fluxos de
caixa que compdem a tarifa de pedagio.

165. A utilizacdo do trafego modificado, portanto, é ndo apenas correta como necessaria,
pois a utilizacdo dos valores projetados no momento da assinatura do contrato traria distorcao
decorrente da isencdo dos eixos suspensos, cujo impacto foi integralmente recomposto em
favor da concessionaria por meio de incremento tarifario. O trafego projetado que a
concessiondria afirma ser modificado nada mais é que o prdprio trafego projetado original,

subtraindo-se o impacto da lei dos caminhoneiros, que foi neutralizado via aumento de tarifa

Sobre a ndo inclusdo do trdafego real no ano 10

166. Os dados de trafego do ano 10 ndo foram apresentados na avaliagcdo da ANTT, visto que,
a época da Tréplica, os ultimos dados de trafego real constantes dos fluxos de caixas aprovados
por meio de revisao tarifaria eram referentes ao 92 ano de concessao.

167. De qualquer modo, a linha de argumentac¢do da ANTT dispensa a avaliagdo dos dados
até o ano 10. O que a ANTT argumenta é que, se a crise econdmica impactou o trafego e
ocasionou os grandes descumprimentos contratuais, conforme alegado pela Requerente, por
gue os referidos descumprimentos ocorreram antes mesmo da existéncia da crise e quando o

trafego real superava sua expectativa (plano de negdcio)? Veja transcrigdo da Tréplica:
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Coma Talar &m impetto eraordindeio, guando, ne Juge da oride scondmics
(20147 I015), o wratega scwmulade real supersva em quase 10% o rifepo projetado fo Mana de
Megdcios, &, mesme assim, a Condessionaria j@ apresentava 100% de imexecucdo das obras

condic lonadas?

OBRAS CONDICIONADAS PREVISTO X EXECUTADO

RS milhdes

s Ouplicacdes Condicionadan Valores previston item 6.0
— EXECUCAQ duplicacho condicionads
Percestusl de ganto acumuiado de trifego anual REAL/PMROMETADO

Fonte: NOTA INFORMATIVA SEf N® 299/ 2000/NAM/DG/DR RDA-247)

Fonte: Tréplica

168. De qualquer modo, a titulo de conhecimento, poderdo ser incluidos os dados referentes
ao ano 10 nas avaliacdes apresentadas pela ANTT anteriormente, apds a aprovacado pela

Diretoria da préxima revisao tarifaria.

Sobre a avaliagdo do impacto da crise no trdfego acumulado de toda a concesséo

169. Este ponto apresenta dificuldades de compreensao de seu sentido, pois parece sugerir
a concessiondria que eventual calculo de reequilibrio contratual em razdo da crise econ6mica
deveria considerar o trafego acumulado futuro — algo que nem sequer existe ainda. Estaria a
concessiondria buscando reequilibrio contratual baseado em suposicbes de como se
comportard o trafego no futuro? Reequilibrio por eventos que ainda nem ocorreram?

170. Como ja sustentado na tréplica, quaisquer pleitos de reequilibrio contratual apenas
podem se basear em eventos e seus impactos concretos no contrato de concessdo, ndo em
suposicoes do que podera vir a ocorrer no futuro. Qualquer tentativa de recomposi¢do de
equilibrio para o futuro consistiria na completa eliminacdo do risco de trafego e na garantia de
recebimento de valores baseados em futurologia, o que ndao é admitido pelo contrato de
concessdao. Lembramos aqui que o risco de variacdao do trafego é alocado expressa e
exclusivamente a concessiondria no contrato de concessao, o que é incompativel com qualquer
tentativa de garantir trafego futuro.

171. Segundo a ViaBahia, um estudo de trafego elaborado por ela prépria teria concluido que

ao final da concessdo, no ano 25, o trafego equivalente acumulado seria 35% inferior ao previsto
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no seu plano de negdcios, o que evidenciaria o desequilibrio ocasionado pela crise econ6mica.
Prossegue alegando — e aqui novamente usa técnica de confusdo de conceitos — que a ANTT
“reconheceu uma nova projec¢do de trafego para o calculo do fluxo de caixa marginal (FCM)” e
estaria “reconhecendo assim que os efeitos da crise ndo poderiam mais ser revertidos”.
Mostraremos a seguir os absurdos contidos nessas afirmacdes.

172. O primeiro esclarecimento necessdrio aqui é algo ja dito iniUmeras vezes, mas que a
concessiondria insiste em ignorar. No contrato assinado, a VIABAHIA assumiu expressamente o
risco de trafego, ou seja, de que o volume de trafego da rodovia fosse maior ou menor que suas

projegdes. Como conclusao ldgica, temos que a concessionaria ndo possui nenhum direito ou

garantia a qualquer volume de trafego. Este constitui ndo apenas um risco da concessionaria,

mas o principal risco alocado a ela no contrato de concessdo, de forma clara e expressa.

173. O segundo esclarecimento necessario é que a ocorréncia de variacées no volume de
trafego é algo absolutamente normal e esperado em contratos de concessdo de longo prazo.
Dessa forma, ndo se tem como saber como o trafego se comportara no futuro, mesmo que sejam
realizados estudos e projetadas demandas, ndo ha nenhuma garantia de que tais previsdes se
concretizardo. Os estudos de trafego e as projecOes realizadas no momento da licitagdo sdo
apenas indicativos, ndo ha garantia de que ocorrerd o previsto, razao pela qual cabe unicamente
a concessionaria realizar suas préprias proje¢des considerando as possibilidades de oscilagdo ao
longo do contrato.

174. Nesse sentido, o “estudo de trafego” realizado no curso do processo, pela
concessiondria, nenhuma relevancia possui na discussdo de reequilibrio contratual, pois eventos
futuros e incertos ndo sdo reequilibraveis. Vimos que a concessionaria afirma que, em sua
projecdo, o trafego ao final da concessdo serda 35% inferior ao que esperava no inicio do
contrato, e pede reequilibrio contratual com base nesses dados. Ha aqui ao menos dois
problemas graves de incompatibilidade do pleito com o contrato firmado: 1) se o contrato for
reequilibrado com base nessa nova “projecdao”, a ANTT estaria assumindo o risco de trafego,
que é da concessionaria e, 2) se o trafego futuro real for acima dessa projecdo (que
naturalmente é inclinada a um valor menor, ja que a concessiondria tem interesse em maximizar
seus ganhos neste pleito de reequilibrio) a concessionaria ird beneficiar-se indevidamente dessa
majoracao, salvo se o reequilibrio fosse corrigido ano a ano, de acordo com o trafego real,
comparado com a projec¢ao, porém tal medida implicaria na anulagdo do risco de trafego e na
garantia de um volume fixo, o que novamente viola a cldusula contratual de risco alocado a

concessionaria.
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175. Para entendermos melhor esse ponto, entremos aqui na discussdao trazida pela
concessiondria sobre as projegdes utilizadas pela ANTT nos Fluxos de Caixa Marginal. Vejamos o

gue disse a concessiondria no RTE-486:

54, Ainda sobre a alegagio da ANTT de que os volumes de trifego estdo em linha com as

projegdes, a propria ANTT i reconhecen uma nova projecio de trafego para o calculo do Fluxo
de Caixa Margimal ("FCM™)™. Durante o processo da 7* R0, 10" R.E. ¢ Reajuste da TBP, em
Nota Técnica de 09 de novembro de 2017* a ANTT foi contra um pleito apresentado pela

VIABAHIA para alteragio da curva de trafego ¢ taxa de crescamento do FCM com o angumento
de que “as informagoes de tnifego real existentes ainda sdo inswficientes para configwrar wom

cendrio com uma taxa de crescimenio mewor do gue a taxa de crescimento proposta nos Fluvos

de Caixa Marginais, wma vez gue o8 efeitos da crise podem ser revertidos nos praximos anas.™
Cunosamense, logo na RO, ¢ RE. seguintes, a ANTT aprovos a wnlizagho de uma nova
projecho de trafego para 0 FOM, reconhecendo assim que os efestos da crise nbo poderiam mais

SO reveridos

176. Para revelar a falacia do argumento da concessionaria, vejamos novamente os conceitos
de fluxo de caixa original (FCO) e fluxo de caixa marginal (FCM), tudo ja tratado na tréplica
apresentada.

177.  No momento da contratacdo, o contrato original firmado entre as partes traz em seu
conteudo uma série de obrigacdes a serem cumpridas e define, naquele momento, a
remuneracao devida a concessiondria em contrapartida a essas obrigagbes. Como a
remuneracdo ocorre por tarifa de pedagio cobrada do usudrio da rodovia, e resulta de um
processo de leildo, o contrato tem inicio com um fluxo de caixa original, que se refere as
obrigagOes originais, remuneradas via tarifa. Agrega-se a este contexto a clausula de alocagdo
de riscos, cabendo a concessiondria assumir as consequéncias dos riscos que assumiu e executar
as obrigacOes com a tarifa acordada.

178. Como o FCO se baseia no contrato de concessdo original, o risco de trafego é da
concessiondria e quaisquer variagées devem ser por ela suportados. E aqui no FCO esta a maior
parte das obrigacdes que a concessiondria vem descumprindo neste contrato de concessao.
Sendo o risco de trafego da concessionaria no FCO, ndo ha nele qualquer impacto de projecdes
de trafego, pois sendo esse trafego de risco da concessionaria, as obrigacdes contratuais devem
ser executadas tendo como contrapartida a tarifa acordada no leildo, e isso vale por todo o
contrato.

179. Ao longo da execucdo do contrato, porém, diversos eventos podem ocorrer impactando
o acordo inicial, trazendo ao contrato elementos que dele ndo constavam originalmente.
Podemos citar como principal exemplo a inclusdo de novas obrigacdes para a concessionaria. A
situacdo aqui se difere essencialmente daquela tratada acima. Uma obra original do contrato

deve ser executada com base na tarifa de leildo, enquanto uma obra nova, adicionada ao
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contrato ao longo de sua execucgdo, precisa ser remunerada em valores atualizados, ja que nao
estd abrangida pela tarifa de leildo.

180.  Quando ocorre a inclusdo de uma obriga¢do nova, portanto, a ANTT calcula o valor dessa
obrigacdo e aumenta a tarifa de peddgio no valor correspondente. Porém, como esse valor na
tarifa ndo é cobrado de uma sé vez, mas diluido ao longo de todo o periodo restante da
concessdo, cada vez que isso acontece é criado um fluxo de caixa marginal — FCM, para separar
tais valores daqueles que compdem o fluxo de caixa original da concessao — FCO.

181. A inclusdo de uma nova obrigacdao no contrato resulta em um aumento da tarifa de
pedagio no valor correspondente, diluido até o final do contrato. Mas como ndo se sabe o
volume de trafego que ocorrerd nos anos futuros, esse valor precisa ser corrigido ano a ano, de
acordo com o trafego real verificado na rodovia. Conforme disposto na subclausula 20.5.4 do
Contrato de Concessdo e no artigo 42 da Resolugdo ANTT n2 3.651/2011, o trafego projetado
nos fluxos de caixa marginais deve ser substituido anualmente pelo trafego real (do FCM) do
ano anterior, o que é realizado nas revisdes ordinarias.

182.  Tomemos aqui como exemplo o investimento incluido no contrato da VIABAHIA na 92
Revisdo Extraordinaria, que consistia na execu¢do de 5 “Dispositivos de Interse¢do no Anel Viario
de Vitdria da Conquista/BA” (pg. 39 da tréplica) — que nunca foram executados. O valor dessas
obrigagdes novas foi de aproximadamente 55 milhdes de reais. Este valor é inserido na tarifa de
pedagio de forma diluida até o fim da concessdo, criando-se um fluxo de caixa marginal (no caso,
o FCM-4). Para que tal valor seja pago via tarifa, é necessario que a ANTT faca uma projecdo do
trafego futuro, para calcular qual o incremento de tarifa serd necessario para a remuneragao
deste valor exato. Ano apds ano, a cada revisdo tarifaria, o volume de trafego que haviam sido
projetados inicialmente é corrigido de acordo com o volume de trafego real, garantindo que a
concessiondria tera recebido, ao final do contrato, o exato valor da obrigacdo adicionada. Por
essa razdo os FCMs do contrato precisam se basear em uma projecao de trafego futuro, projecao
esta que pode ser atualizada ao longo da execucgdo, evitando um afastamento significativo dos
valores projetados e valores reais, verificados a cada ano, e reduzindo, assim, os ajustes
necessarios.

183. A grande diferenca, portanto, entre o FCO e o FCM é que neste ultimo o valor a ser
recebido pela concessiondria é garantido, ou seja, todo o risco de variagdo de trafego é da ANTT
e os valores sdo reajustados de acordo com o trafego real, ano a ano. No FCO, por outro lado, o
risco de trafego é exclusivamente da concessiondria, razdo pela qual ndo se fala em projecGes

de trafego para ele. Enquanto no FCM a ANTT precisa fazer uma projecdo de trafego para
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calcular a remuneracgao pelo investimento novo, e ir corrigindo ano a ano de acordo com o real,
no FCO a flutuagdo do trafego é risco unicamente da concessionaria.

184.  Sendo assim, ao trazer referéncia as projecGes utilizadas pela ANTT nos FCMs e
pretender que tais projecdes sejam referéncia para o FCO, a concessiondria confunde situacdes
completamente diversas, buscando — como ja demonstrado ao longo de todo este processo —a
anulacdo do risco de trafego que assumiu contratualmente, tentando assegurar um
determinado volume de trafego ao longo de toda a concessao.

185.  As projecOes de trafego utilizadas pela ANTT nos FCM sao variaveis e oscilam de acordo
com as alteragGes contextuais que ocorrem ao longo da execugdo do contrato. Se as premissas
utilizadas nas projeg¢des se distanciam da realidade, ao longo dos anos, essas proje¢ées sdo
revistas, para mais ou para menos, considerando que os valores a serem remunerados a
concessiondria sdo fixos e precisam ser ajustados. Situacdo completamente diferente do FCO,
onde os valores ndo sao fixos e as projecdes de trafego apenas interessam a concessionadria. Se
ha uma crise econémica que afete as projecGes realizadas antes dela, no FCM, a ANTT
promovera ajustes, e fard o mesmo se nos anos seguintes a economia se recuperar e acelerar o
crescimento acima do esperado. Esses ajustes no FCM tém por finalidade unicamente garantir
a concessionaria a remuneracao exata pelas obrigacdes novas, inseridas no contrato, pois aqui
o risco de trafego é assumido pela ANTT.

186.  Apds esta breve explicacdo conceitual, analisemos a afirmacdo abaixo, feita pela

concessionaria no RTE-386:

“Isto é, uma vez que os volumes de trafego ndo estavam em linha com as proje¢des do Plano de
Negdcios, a ANTT reconheceu altera-lo para o calculo do FCM, restando pendente adequar o

trafego do FCO”.

187. Como vimos, a adequag¢ao das proje¢des no FCM decorre da necessidade de
remuneracao de novas obrigacdes pelo seu valor exato, ndo assumindo a concessionaria o risco
de variagdo do trafego e consequentemente o risco de receber mais ou menos que o valor
devido. Por outro lado, no FCO o risco de variacdo de trafego é alocado expressamente a
concessiondria, razdo pela qual ndo de pode falar em “adequar o trafego do FCO”, o que
equivaleria assegurar a concessiondria um valor fixo, livre de riscos, em completa violagcdo ao
contrato de concessao.

188. Retomemos aqui um ponto levantado anteriormente: o que se esta em discussao é o
impacto da crise econdmica nos primeiros anos da Concessido e nao seu impacto no futuro,

gue pode, como é natural, ser diversa das projecdes. Estamos falando dos proximos 15 (quinze)
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anos e qualquer desequilibrio que possa vir a ocorrer sera analisado no caso concreto no
momento oportuno, por ébvio, olhando retroativamente e ndo para o futuro.
189. E evidente que n3o ha como afirmarmos que o impacto da crise econémica de
2015/2016 impactara a concessdo nos proximos 15 anos. Ha diversos fatores e incognitas que
ndao nos permitem realizar uma avaliagdo precisa no presente momento. Este ponto foi
devidamente enfrentado na Tréplica da ANTT. Veja transcri¢cdo a seguir que resume a conclusdo
das argumentacdes.
Destacamos mais uma vez que 05 plettos da Requerente njo 30 apenas de

reequilibeio pela queda do trdfego nos anos de crise econdmica, mas também de indenizagio pela

N30 concretizacio do mesmo ritmo de cresamento (acima do projetado) verificado nos primeiros

anos. Em um impulso criativo, a concessiondria alega ter direito a indenizagio pela “perda de

uma chance” de ver seu crescimento de trifego ocorrendo em ritmo mais acelerado que aquele

projetado em seu Plano de Negdcios. Quer ndo apenas o que ela propria projetou guando

participou da Iicitagdo, mas quer também ser indenizada por uma Iusio de crescimanto &m ritmo

mais acelerado, tnthando uma linha argumentativa que €, no minimo, anedotica

190. Vemos ainda mais uma falsidade na afirmacdo da concessionaria “a ANTT aprovou a
utilizacdo de uma nova projecao de trafego para o FCM, reconhecendo assim que os efeitos da
crise ndo poderiam mais ser revertidos”. Como dito, a alteracao das projecdes do FCM decorre
de alteracGes verificadas em suas premissas, e tanto pode reduzir qguando ampliar a curva de
trafego esperada.

191. Ao discutir o tema, a ANTT, em determinado momento, considerou que essa alteracao
da projecdo de trafego dos fluxos de caixa marginais ndo era devida, visto que o cenario, a época,
nao era suficiente para configurar uma taxa de crescimento menor. Porém, posteriormente, por
meio da NOTA TECNICA SEI N2 363/2019/GEREF/SUINF/DIR, foi proposta a alteracdo da taxa de
crescimento das curvas de trafego dos fluxos de caixa marginais, mas por motivagao diversa da
alegada pela Requerente.

192.  Apds andlises de diferentes metodologias de calibragdo da curva de trafego dos FCMs,
a ANTT promoveu a alteracdo de sua taxa de crescimento motivada nao pelo reconhecimento
de que os efeitos da crise ndao poderiam ser mais revertidos, como alegado pela Requerente,
mas sim para evitar grandes impactos tarifarios quando da substitui¢do anual do trafego
projetado pelo real. Como ja dito, se nos préximos anos as premissas econémicas se alterarem
— 0 que pode certamente ocorrer — havera nova correcao das projecGes, o que por si sé
demonstra que tal atualizacdo nada tem a ver com um reconhecimento de que os efeitos da
crise sao permanentes.

193. Veja paragrafo da Nota Técnica n? 059/2018/GEREF/SUINF, que apresentou a

fundamentacdo para alteracdo da calibracdo da curva de trafego.
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2. A metodologla apresentada poderd ser adotada, com vistas &
callbracdo da referida curva projetada, visando a obtencio de

anuails das Concessiondrias de rodovia sob responsabilidade desta
Agéncia,

3 Este trabalho visa atender 20 disposto no Art. 4° da Resoluglo
ANTT n® 2651, de 07 de abril de 2011:
“Para fins de determinagdo dos Muxos das recelas marginals,
em que sefa necessanio adotar uma projeclo de trdfego, serd
utiizado, em etapas distintas, o procedimento a soguir: ﬂ

! « No momento da recomposicho do equiibrio econdmico-
financeiro, o cékulo incial a ser utifizado, para fins de
dimensionamento da referids recomposikdo, considerard o
trifego rowl verificado nos anes anteriores ¢ adotard as
meihores praticas para elaboragdo da projegdo de trafego até
O ENCerramento do praro da concessdo; e

o - Aoualmente, por ocasifo da revisdo ordindria, © cdiculo
referido no inciso | deste artigo serd revisado com vistas a
substRuir o trdfego projetodo pelo volume real de trdfego
verificado no ano anterior. ”

194.Resta claro que a motivacdo para alteracdo da curva de projecdo de trafego ndo foi a
impossibilidade de reversdo do impacto da crise, como alegado pela Requerente. A SUROD

inclusive na mesma Nota ressaltou justamente a incerteza em relagao ao trafego futuro:

B, CONSIDERAGDES FINAIS

~i placied o AR L fad [& - iio

de maneira que & relacho entre o Irifegos projeladess & of

& FmlE dai fnl
P L T

Brdlamay raaie o saalep aii s sesas sale
e S AR Sl

de forma & ndo haver mpactos tarifdrios significathves gquandoe da

ottt ey POt Et e T e A Tewisies AT

L WOTA TROMICA We O MG RGEEDF S
Fante:

SOLO MASSAPE

195. Mais uma vez e, em complementac¢ao a tudo quanto antes ja apresentado na tréplica,
traremos aqui informagdes e dados que comprovam que a degradacdo do segmento de
pavimento composto com subleito de “solo massapé”, bem como do restante da malha,

decorreu da falha da Requerente na realizacdo da manutencdo (conservagao e restauragao),
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especialmente no atraso do tempo correto das intervencées necessarias e ainda da escolha da

solucdo e da ordem de prioridade para sua execucdo.

196. Como ja muito bem fundamentado na Tréplica, a morosidade no quando intervir tem
por consequéncia o aumento dos custos envolvidos, chegando resultar em custo até 4 (quatro)
vezes maiores, principalmente se presentes algumas particularidades como alto volume de
trafego e subleito em solo massapé.

197.  Solos massapé sdo sensiveis a presenga de dgua e, assim, intervengdes funcionais, que
tém por objetivo reabilitar a superficie do pavimento, selando trincas e evitando a entrada de
dgua, em resumo, previnem e corrigem as eventuais deficiéncias, prolongando sua vida util. Pelo
menos, a requerente ndo alega desconhecimento sobre a existéncia desse tipo de solo como fez
anteriormente ao tentar classificd-lo como vicio oculto. No entanto, agora insiste em exaltar que
suas caracteristicas peculiares sdo praticamente catastrdficas e muito pior que a média nacional.
198.  Oportuno relembrar que o segmento do km 545 ao 605 da BR-324/BA apresenta locais
com presenca, na camada de subleito, de material expansivo pertencente a Bacia sedimentar
do recoéncavo Baiano, conhecido popularmente no pais como massapé. O segmento localiza-se
entre os municipios de Simdes Filho e Amélia Rodrigues, rodovia com elevado trafego entre as
cidades de Salvador e Feira de Santana e uma das principais vias de circulacdo e escoamento da
regiao.

199.  Apesar dos argissolos ocuparem cerca de 26,9% da area do territério nacional, a
Concessiondria realizou um pequeno recorte para tentar sustentar sua tese. Assim, causa
estranheza que apesar da bacia sedimentar do reconcavo baiano ter area aproximada de 9.800
km?, limitada ao norte pelos municipios de Alagoinhas e Feira de Santana; a oeste por Muritiba,
Maragogipe e Nazaré; ao sul por Valenga, Nilo Pegcanha e Camamu; e a leste pelo Oceano
Atlantico, segundo (Simd&es, 1991), a Requerente ndo tenha escolhido nenhum segmento dessas

areas em sua analise. Veja figura 20 obtida da réplica da Concessiondria a seguir:
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200. Das 10 (dez) amostras estudadas, 3 (trés) localizam-se na Regido Sul, 1 (uma) no Centro
oeste e as demais no estado de Pernambuco e nenhuma na Bahia. Talvez a escolha das amostras
tenha seguido critério especifico e peculiar, ndo detalhado suficientemente no referido estudo.
201. A segunda teoria apresentada pela Requerente tenta justificar o “comportamento
catastrdéfico” e peculiar do solo na regido — que surgiu coincidentemente apenas durante a
gestdo da ViaBahia — relacionando-a a contribuicdo da dgua horizontal. Conforme mencionado
anteriormente, o DNIT informou a ANTT, por meio do Memorando n? 1620/2016-GAB-SR/BA,
gue as a¢Oes de Manutengdo na BR-324 sempre seguiram o Manual de Restauracdo de
Pavimentos, normativo vigente a época, sem mencionar qualquer particularidade ou
singularidade nas atividades de manutenc&o/restauracdo realizados pelo 6rgdo até entdo, antes
da concessao do trecho.

202. Atentativa de imputar ao solo massapé da referida localidade caracteristicas “peculiares
e especificas”, e assim tentar distancid-lo do restante do solo similar, que ocorre de forma
abundante no litoral nordestino, tem como objetivo evitar compara¢des com outras rodovias,
como por exemplo, os segmentos da BR-101 nos estados de Pernambuco, Sergipe, Alagoas e
Paraiba, que também tem segmentos de subleito de solo massapé e apresentam, guardadas as
particularidades, comportamento similar.

203. Em sua inédita teoria, a Requerente alega que as maiores zonas de contribui¢do de dgua
para a degradacdo do pavimento viriam das “dguas incidentes nos taludes e corpos de terra no
entorno” e, para isso, apresenta uma classica figura ilustrativa que esquematiza o fluxo de dgua
em taludes proximos a pavimentos, disposto no
http://www.ebanataw.com.br/trafegando/leitocarrocavel.php. Vejamos a seguir onde a
ilustracdo e segmentos de texto se inserem no contexto da explanagdo do seu autor, para

compreendermos as partes que foram ocultadas pela VIABAHIA:

A coraina ba G rdove slere s cordicdes te s me gl aletando o Buss Bn el bedeee

CAO DEPCS DA CONSTRUCAD DA RODONVA

Vst o7 O 65 s A0 NA N O POCCOMCED 30 MLt LEMITINGS M7 GUANDIRE BGVICHINE & COMINGRT 28 IOV MMITE M1 (ONBC0EE 38 SUapO S D8 Sgua 00 GG PASANNIG &
wier BPun Jum pOoGerd eiwiar 0 WD carocivel Pars v vaa Seetes st v Sendmene. chgue ma Youre sbeas

204. E possivel observar que o autor claramente sustenta que a construcdo de uma rodovia
altera as condi¢Ges de evaporagao da dgua e também do fluxo do lencol freatico no solo. Em

nenhum momento, o autor se refere a solo massapé ou afirma gue o referido esquema de fluxo
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de dgua ocorra indiscriminadamente em todo pavimento implantado. Muito pelo contrario, o

autor salienta a necessidade de implantacdo de drenos durante a implantacdo da via ou a

medida da necessidade e menciona a necessidade de utilizacdo do normativo do DNIT, como

forma _de evitar problemas relacionados apercolacdo da dgua nessa secdo tipo de terreno.

Vejamos transcrigdo a seguir:

C Ve de Pavemartagie (001 T L 1H) 50638 § Massiale S8 % Se SR %0 BT BN G N LT (0N e PR & R 6 At Sl i G T e s 30
bhte & e 8 N e s S B T

CORTE Segdes Mistas ATERRO

Lurgs o Comtn e g o o,

ONITAPR.T18 29 181

205. A condicdo climatica no Brasil com chuvas torrenciais e abundancia de terrenos argilosos
exigem cuidados especiais ndo necessarios em outros paises. A NORMA DNIT/IPR-724 - Manual
de Drenagem de Rodovias é comumente utilizada em projetos de implantagdo ou restauracdo
de pavimentos, tanto que a préopria Requerente prop0s a utilizacdo de drenos em seus projetos,
baseados na referida norma. O projeto de recuperacdo do pavimento, apresentado pela

VIABAHIA, prop6s a implantagdo de drenos, como o exemplo da Pista Leste a seguir:

A Tabela 4.2 mostrs os s@gmentos onde a8 CoOnCOes CTIBCus om rmos estniuras s Con
contraram. O quantitativo de reparos profundos dentro desses segmentos poderd vir & solfres
wins redugdo significativi, caso sejam fertas comegtes aproprusdas das suas condigdes de
drenagem sub-superficial ¢/ou profunda Nos segmentos planos ¢ nas curvas com superele-
vagho acentuada, deverdo ser implantados drenos longitudinais profundos (largues de 15 0
20 cm e profundidade de 60 o 100 cm, situados na Tromieirs pisia acostamentio nos s¢gmen
tos planos ¢ na parte baixa das curvas ), enguanto goe os segmentos em rmmpa deverdo rece-
ber drenos transversais sub-superficis (largura de 15 a 20 cm ¢ profundidade de SO cm, o
pagados em SO m e conectados a dreno longitudinal Fteral profundo). A inspegio de campx
dos segmentos da Tubela 4.2 levou ao plano de intervengdes mostrado na Tabels 4.3

Tabela 4.2 < Segmentos em Condigho Estrutural Critica

Indcto (km) Final (km)
42 )
<47 582
56 5872
S0 s 56)
6.7 28
7 Sie
N S80 8

(Pista Oeste)
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Tabela 4.3 ~ Plano para comregio de drenagem

Inicio (km)  Final (km) Tipo de Dreno

547100 547,290 Dreno longaudinal profundo no bordo direito de vm dos acostamentos
51500 S51.6%0 Dreno longitudinal profundo no bordo direito de um dos acostamentos
5585970 556,410 Drenos transversais sub-superficiais
559940 560,470 Drenos transversais sub-superficiuis

(Pista Leste)

Tabela 4.3 « Plano para Cotregho de Drenagem

Inicro Final .
(k) (ki) Tipods Deso
SMIaN0 S000 Drenos transyemnats sab-superficrats
SS1L0  55)1.3%0 Drenos transversats sub-superficias
SSO1w AS0 0 Drenos transveris sub-superficias
S50000 5409840 Dveno loagitudingl profundo no bordo deeito de um dos acostanentos
S840 MK 000 Drenos transversais sub-superficias

y . Deoo longitudinal sub-superficil ma fromteim pista-acostamento, na pane
SIS0 S22
baixa de curvas longas ¢ com superelevagbo acontusds

57120 S47.000 Drenos transvemnais sub-superficuas
556940 556480 Dreoos transvorais subsuperficiks
S6L00 SN0 Drenos transvenats sub-superficiam
562220 561800 Drcnos transvensas sub-superficiais
STe000  S75T700 Tmplantagho ou recomposigho de saretis de e & tnhle
STS.080 S74.9% Drenos transversais sub-superficun
SS0.50 5719730 Drenos transvensus sub-superficues
STN6N) 5790 Tmplantiagdo ou recomposicho de sanetin de pé de tlude

206. Em sua tentativa de distorcer a realidade, a concessiondria chega ao extremo de afirmar
(transcricdo a seguir) que a contribuicdo da dgua que entra no pavimento pelas trincas é
praticamente nula, sendo que quase a totalidade da agua viria das laterais, percolada dos

taludes. Ora, se este fato ocorresse, a responsabilidade também seria da Concessionaria, por

falhas na implantacdo dos drenos necessarios.

&7 Comss & possivel se inferir na imagem,. a coninbuicio para a emigagdo do ssblevio pela
suprfices do pavimento (goe tem comporiammio mpomedvel ¢ s boma pouco permesivel de
scordo comn ¢ aparccimEnEs de rinms) ¢ mimma. A maier frea de influéncia s onoontma nos
ukedes ¢ repiies penfincad, CLSlameile porgee o sole massepd nis £ERh fo Cofpo dis

* Mrtirseds de bip www ot R Tniccerrecayel php, om 24022000

/

pavimonio (regilic mdicada pela base dromante © capa de rolagem). mas s abaizo do
pavisncnis, 5o sublcile ¢ corpo dos slcrros @ nodovia
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207. Quanto a afirmagdo acima, oportuno relembrar que, de acordo com a pagina 24 do
Manual de Pavimentagao do DNIT, de 2006, o massapé é classificado como um "solo argiloso,
de plasticidade, expansibilidade e contratilidade elevadas, encontrado principalmente na
bacia do Reconcavo Baiano", sendo certo que suas "caracteristicas decorrem da presenca da
montimorilonita”. (grifo nosso). E sabido que n3o existe terreno impermedvel, no entanto,
afirmar que um solo massapé é mais permeavel que um pavimento trincado é um contrassenso.
Todo terreno é permedvel e em dias de chuva permite a percolagdo de dgua pelo solo, e a maior
ou menor facilidade desta percolacdo esta relacionada a algumas caracteristicas como sua
permeabilidade.

208. Assim, a rede de percolagdo que se forma com a chuva ou lengol fredtico pode
permanecer por longos meses e até anos dependendo da porosidade/permeabilidade do
terreno. A dgua caminha dos pontos mais altos para os pontos mais baixos e aflora a superficie
na forma de minas d'agua, sempre dando preferéncia aos caminhos mais faceis.

209. A permeabilidade dos solos é a propriedade relacionada a facilidade ou dificuldade de
escoamento/passagem de agua. Ela é expressa em forma numérica pelo coeficiente de
permeabilidade. Descobrir a permeabilidade do solo permite a resolugdo de diversos problemas
comuns na engenharia, tais como drenagem superficial, rebaixamento do nivel de dagua
subterranea, calculo de vazdes, andlise de recalques, estudos de estabilidade de taludes, etc. A
permeabilidade é uma das propriedades do solo com maior faixa de variagdo de valores e é
funcdo de diversos fatores, dentre os quais podemos citar o indice de vazios, temperatura,
estrutura do solo, grau de saturacdo e estratificacdo do terreno.

210. Em geral, se utilizam solos impermeaveis ou argilosos na intencdo de evitar ou diminuir
a percolagao da agua, como por exemplo para a construgdo de barragens de terra ou base de
aterros sanitarios, telhas ceramicas e outros, devido sua facilidade de reter o fluxo da agua.
Enquanto solos mais arenosos sdo aqueles em que a agua consegue penetrar com facilidade e
sao geralmente utilizados em drenos e filtros.

211. Logo, mostra-se absurda a afirmacdo da Requerente de que o caminho mais facil para

a agua é horizontalmente por um solo argiloso do que verticalmente em um pavimento

trincado, mesmo supondo que todo o segmento do pavimento em solo massapé fosse
implantado apenas em secdo de corte, como na figura ilustrativa que esquematiza o fluxo de
agua em taludes préximos a pavimentos, apresentada acima.

212. Vejamos fotos do pavimento da rodovia na BR-116 a seguir que, certamente nos

auxiliardo na reflexdo.
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Figura 1 — Trinca FC3 ou couro de crocodilo.
Fonte: Tréplica

213. De qualquer modo, a percolacdo da dgua, seja ocorrida pelas trincas ou pelos taludes,
como afirmado pela Requerente, pode ser evitada com a devida intervengdo, desde a execugdo
de obras de recuperagdo do pavimento, no momento apropriado e com solu¢des adequadas, ou
com a implantagao de drenos na quantidade e no momento correto. Isto quer dizer que a
responsabilidade pela alegada percolagdo da agua horizontal ou verticalmente é da prépria
Requerente.

214.  Assim, diante de todo o exposto, ratificamos as argumentagbes e avaliagdes

apresentadas na Tréplica da ANTT.
22 FASE — NAO REALIZACAO DE OBRAS

215.  Sobre a alegacdo trazida pela Requerente sobre o “histérico” de intervencgGes, por
ela supostamente realizado, e o confronto direto com os fatos e dados de execucdo
demostrados pela ANTT na Tréplica, entendemos que a Requerente se fundamenta em
fabulas, como vem ocorrendo desde o inicio do contrato de Concessdo. O que mudou,
apenas, foi um pouco mais de dedicacdo na parte tedrica, mas a mesma costumeira
completa auséncia de comprovagdes de fatos que somente ela poderia provar.

216. O histdrico real de intervencgdes poderia ser obtido com apenas um documento, mas
para afastar qualquer duvida, os dados apresentados pela ANTT na tréplica foram obtidos
nos diversos documentos apresentados pela préopria Concessionaria ao longo de todo o
periodo de concessdao, em cumprimento a sua obrigacdo contratual, como o Planejamento
Anual, Programacdes Mensais de Obras ou ainda nos Relatérios de Acompanhamento de

Grandes Obras, sobre os quais falaremos com mais detalhes a seguir.
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217.  Além disso, os dados utilizados pela ANTT foram extraidos do estudo da Dynatest,

encaminhado pela prépria Requerente. Veja transcricdo da Tréplica:

Assim, de forma a clarear 0 exposto, apresentaremos na Tabela 13, abaixo, o
resumo das informagdes apresentadas pela Concessiondria ViaBahia por meio de dois documentos:
no periodo de 2010 a 2015, sinalizados com *, do Estudo da Dynatest, e de 2015 a 2020, indicados
com ** as informagdes obtidas com Relatdrios de Acompanhamento das Obras. A referida tabela

traz a identificagio do tipo de intervengdes, drea executada e percentual equivalente

A Tabela 13 permite observar que apenas a falxa mais carregada (faixa da
direita) da BR-324 entre as cidades de Salvador e Feira de Santana, no segmento identificado como

de solo massapé pelo estudo da Dynatest, recebeu intervengdes de natureza estrutural (sem

identificar a espessura recomposta), entre os anos de 2011 a 2014, isto é, apenas 61% do segmento.

Logo, o referido documento ndo permite identificar os vultosos investimentos que a

Concessiondria alega ter executado

Podemos observar que no referido periodo (2011 a 2013) as intervengdes
ocorridas (segundo estudo da Dynatest) foram realizadas de forma pontual e em pequenas

extensdes. Considerando que a Fase de Recuperacdo estrutural se estendeu até 20/10/2014, e

Fonte: Tréplica

218.  Eoportuna a apresentagdo de um pequeno, mas importante esclarecimento, quanto

a fonte de informagbes, onde supostamente estaria lastreada a “comprovagdo” da

execucdo do alegado quantitativo de intervencdes pela Concessiondria, que seriam os

“contratos e Monitoragao”, conforme transcrigao a seguir:

..."historico de intervengbes apresentado pela Concessiondria,
lastreado em Contratos e Monitoragdo, ambos (historico de intervengbes e
documentos que lastreiam o histérico °8) apresentados no procedimento

Arbitral como Doc. 050 do RTE- 087.

Estes dados de contratos e do relatorio de Monitoramento de 2014,
contendo a drea e o volume de cada tipo de interven¢des performada pela
VIABAHIA, demostram altos volumes de intervengbes estruturais, como a

fresagem e recomposigdo do revestimento asfdltico, conforme segue:”

219.  Logo, segundo a VIABAHIA, praticamente todo o histérico de intervencdes
apresentado por ela, desde as alegac¢des iniciais, encontra-se lastreado apenas em
“contratos” de servicos — até entdo inéditos para a ANTT, e no relatorio de Monitoragao de
2014. Assim, algumas duvidas surgem quase que imediatamente: qual o real motivo que

levou a VIABAHIA a utilizar “contratos” dela com terceiros, algo até entdo inédito na gestao
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contratual, visto que ndo hd obrigacdo de apresenta-los em nenhum contrato ou normativo

da ANTT e que ndo ha nenhuma garantia de que foram executados?

220. Supondo, apenas por hipétese, que os contratos sejam verdadeiros e que tenham

sido integralmente executados, por quais motivos a Concessiondria nunca mencionou tais

intervencdes em seus proprios relatérios apresentados a ANTT ou solicitou autorizagdo para
sua execucdo (sujeito a apenacdo por inicio de obra sem autorizagdo)? Por que nossos fiscais
de campo nunca teriam visto a execucdo das referidas obras? Qual o motivo de ter
“escondido” tais intervencdes até trazer para o processo arbitral?

221.  Aparentemente essas duvidas sobre a comprovagdo dos dados nao sao apenas da
ANTT, mas também da prépria empresa de consultoria contratada pela VIABAHIA, autora
da “nota técnica” que ora se discute, a A&M, como pode ser visto na Nota de Rodapé 68,

conforme transcricdo a seguir:

..."histérico de intervengbes apresentado pela Concessiondria,
lastreado em Contratos e Monitoragdo, ambos (histérico de intervengdes e

documentos que lastreiam o histérico ©)”

222. A propria A&M ressalta que solicitou a ViaBahia o levantamento de evidéncias que
comprovassem o histdérico apresentado, visto que o Unico documento obtido foi um
histérico de intervencdes descritas no Relatério de Monitoramento de 2014, que
certamente ndo é instrumento para isso, ndo garantindo sua execugdo, ainda mais com o
grande histdrico de divergéncia sobre o conteldo dos relatérios entre as partes.

223. Importante ressaltar que, apds analise do material apresentado, a A&M concluiu
que apenas “pequena parcela desses possuem memorial de servigos ou boletins de
medi¢do que permitam a comprovacgdo de qual servigo foi realizado em cada trecho”. Isto
é, ndo ha comprovacdo de que tais interven¢des tenham sido de fato realizadas, como

alegado pela Requerente. Veja transcricao a seguir:

*E mmportante ressaltar, come j@ feito om oportanidsdes anteriones, que parle considomivel do historico &
imlgrvengiis ¢ Bascado na monileracio de pavemenios de D014, gue confanha wn hostdnco de milervengies
realuiadas 06 agacke sno.

A AEM salicis VIABAHIA o levastamenio de evadintas gue cormobarassem o hisdnico apresesiado, B
erdaniie, apis i idas .‘|.||.'|: moties lmicisin, apsran jlberdal e s vomiralion de parts dessss wdemoengies,

m
sendo guee apenas pequens parcels desies possuem memsorial de servigos ou boleiing de mediglo gue permdlam a
fomproveiio & qual servigo lo) reslads om ¢ads irecho

Assim, & imporiante ressalvar gue, om eventual pericia para a venificacho desies dados, a VIABAHIA pode ndo
wey capar de commpuover od dedos do Bisttewo de mlorvengdes previamenie issloemnscho & AEM
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224.  Inclusive, a A&M alerta que “em eventual pericia para a verificagao desses dados,
a ViaBahia pode nao ser capaz de comprovar os dados do histdrico de intervengdes”. Este
é o grau de solidez das provas que a concessiondria apresenta, sequer sendo capaz de
convencer a propria consultoria por ela contratada de que executou tais intervencoes.
Como podem tantas e tdo robustas intervencbes, como alegado pela VIABAHIA,
simplesmente sumirem, a ponto de mesmo quem as executou ndo ser capaz de comprova-
las? De nem mesmo a realizacdo de uma pericia ser capaz de detectar sua execugdo?
Podemos assumir tais execucbes descasadas de comprovacdes e apenas no campo das
suposi¢Oes? Por certo que nao.

225. Logo, a ANTT concentrou-se em dados que comprovassem os fatos e para isso foram
utilizadas informagdes apresentadas pela prépria Concessionaria ao longo de todo o periodo
de concessdo e ndao no tedrico histdrico lastreado em supostos “contratos” e no relatério
de Monitoracao de 2014.

226. O histérico de Intervencgdes realizadas, disposto no item 9 do relatério de Monitoracdo
de 2014, nao foi apresentado nos anos anteriores, isto é, nos relatérios de 2013, 2012, 2011 e
2010 (Trabalhos iniciais), que ndo trazem nenhum tipo de informagdes sobre o histérico de
intervencoes. No entanto, o referido histérico de intervengdes, transcrito no grafico a seguir,
nao se encontra refletido nos parametros de monitoramento, conforme disposto na Nota
Informativa 400 (4734290) e tampouco no préprio estudo da Dynatest, trazido pela requerente

na Réplica, demostrando a baixa execucdo de intervencdes de natureza estrutural no segmento,

0 que certamente motivou a deterioragdo do pavimento.

Fonte: Réplica

227. Importante relembrar, conforme salientado anteriormente, que o estudo da Dynatest

também conclui pela importancia da escolha do momento correto para a realizacdo das
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intervencdes, considerando a velocidade diferenciada de degradacao do mesmo e ainda, a
reacdo positiva do pavimento com a melhoria dos pardmetros de desempenho, apés a

realizacdo das intervencgGes estruturais, conforme ja explanado. Veja transcri¢cdes a seguir:

“As figuras a seguir demonstram que houve de fato uma melhoria em
todos os par@metros de 2011 para 2014, tanto no trecho em que hd o massapé
quanto no que ndo hda este tipo de solo. Tal melhoria se atribui as interven¢des
neste intervalo de tempo, porém com mais obras e mais severas (indicadas na

cor vermelha).”

(...)

“Este processo ndo so resultou na maior necessidade de investimentos
na recuperacdo dos trechos com massapé em relagdo ao que pode ser previsto
pelos métodos e modelos para um pavimento rodovidrio com o perfil da BR-
324/BA, como indica que haverd também a necessidade de mais obras para a

manuten¢do dos mesmos “ (grifo nosso)

228. Logo, a auséncia de intervencdes, mesmo que de natureza funcional, com o objetivo de
selar as trincas e impedir a entrada de agua, tdo prejudicial e relacionada a perda de capacidade
estrutural do pavimento, foi também indicada pela Dynatest em seu estudo, trazido pela
Requerente, como fator que acelera a degradacdao do pavimento composto por subleito de
solo massapé. E notério que a presenca de solo massapé indica a necessidade de um
planejamento de intervengdes funcionais (de manutengdo) mais recorrentes, de forma a evitar
um acréscimo de quantitativo na execu¢ao da recuperagdo estrutural.

229. No entanto, apesar de alertada pela Dynatest, a VIABAHIA deixou de executar obras
funcionais e estruturais nos 4 (quatro) primeiros anos e insiste em culpar unicamente o solo
massapé, ignorando ainda o alto volume de trafego, que por si sé, contribui para a aceleragdo
na velocidade de degradagdo de todo o segmento da BR/324. A prépria figura 16 apresentada
pela requerente demonstra que as maiores execugoes ocorreram nos trabalhos iniciais e nos

anos de 2014 e 2015:
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230. Também na figura 15 (RTE-486), apresentada pela Requerente, resta evidente o baixo
volume de execugdes de natureza estrutural e funcional, ainda mais em uma rodovia com
significativo volume de trafego, com evidente concentracdo de intervengdes estruturais em

segmentos de pequenas extensdes. A maior intervencao, que teriam ocorrido nos Trabalhos

Iniciais - Tl e em 2014, representaria somente 35% da drea e nos demais anos sempre se

mostrou inferior a 6%, conforme ja explanado na Tréplica da ANTT:

Fligwra 15 - Hixtirico de Intervengdes - Por Ano € Tipo de Servigo - RTE-087, Pag 151 ¢ Doc. 099

AND OVe a0 WTERVINGAD Ania PERCINTUAL PERCINTUAL
CoNCIAD MOTAURA | ment oy M
",
oA SALLA G BREETA i
M AMBAS AS MASSAN
rostas
vigrn ¢ ET8
.
T 14 Fane Oe e e FIR IS »n LN

e s rINOo AT

nae PP e Srwnageen o T AT - ™
aperie | sesngoughs

1 ¥ e de v e imass ™~ T
mopersio | meamgoucho

ne- P e hrasaga e manasa b Saad s
wowernie | sampovcie

Tabefn 14 - informapies sobve o [ips de infervenpies, deeo arcuiad & peroeniusl equivalente, por ons do, de 2010 a
2OD0, obtided sy * Fifwdo da Dynalrt ¢ ** Relstdrios o Acompashaseals ded Grandis Obvas

Fonte: Tréplica
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231. Assim, para tentar justificar sua baixa execuc¢do ao longo do periodo de concessdo e,
principalmente, tirar o foco de seu grande descumprimento contratual pela ndo execug¢do da
Fase de Recuperacdo, a Requerente tenta sustentar um histérico de intervengbes que de fato
nado consegue comprovar (lembrando que o quantitativo de 2010 a 2013, trazido pela propria
Requerente, no estudo da Dynatest, foi considerado pela ANTT em sua analise) e, ainda, que a
reducdo dos parametros do pavimento monitorados estariam relacionados as particularidades
do solo massapé e ndo a auséncia de manutengdo e intervengdes no momento correto. Para
isso ela apresenta a figura a seguir, recortando como justificativa a reducdo de 38% para 29%
(diferenga de aproximadamente 10%) do percentual do pavimento de solo massapé considerado
excelente, em 2014, ano da maior intervencgao realizada.

232. No entanto, ignora o fato de que o percentual de excelente e bom passou de 76% para
69% (diferenca de aproximadamente 7%) no comparativo entre 2014 e 2015 e que nos anos de
2011, 2012 e 213, mesmo com o baixo volume de intervengdes trazidas no histdrico da figura
15, a soma dos percentuais de ruim e péssimo se mantiveram constantes e préximos dos 13%,

superior ao verificado em 2015.

233. Logo, o argumento da concessiondria que o atingimento dos parametros de
desempenho previstos para os trechos em solo massapé tornou-se inexequivel, gerando
prejuizos com multas e descontos de reequilibrio, comprometendo o equilibrio econémico-
financeiro do Contrato, guarda estreita relacdo com a auséncia de execucdo de intervencdes,
especialmente nos primeiros anos da concessdo (fase de recuperagdo), tanto de natureza
estrutural (corretivas) como as funcionais (preventivas), conforme alertado pela Dynatest em
seu estudo.

234.  Afigura 13 trazida pela Requerente e apresentada a seguir vai ao encontro do alerta da
Dynatest e de toda a literatura sobre o tema, de que alguns dos principais defeitos nos
pavimentos asfalticos flexiveis sdo os trincamentos e afundamentos. O primeiro pode ter origem

em fendmenos como a fadiga, nos quais passagens repetidas e intermitentes de cargas originam
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as trincas, que é um dano progressivo. Os afundamentos sdo decorrentes do mecanismo
denominado deformagdao permanente ou pldstica. Estes defeitos sdo originados por dois
distintos modos de solicitagdo mecanica: flexdo repetida (responsavel pela fadiga do material)
e compressao simples.

235. Segundo RODRIGUES, 1991; PINTO, 1991, o trincamento é principal fator responsavel
pela reducdo no desempenho, nos niveis de serventia e de vida util dos pavimentos
rodoviarios brasileiros. A norma DNIT (005/2003 TER) define trinca em pavimentos flexiveis
como: “Qualquer descontinuidade na superficie do pavimento, que conduza a aberturas de
menor ou maior porte, apresentando-se sob diversas formas [...]".

236. Por todo o exposto, a afirmagdo de que a discussao sobre o percentual de trincamento
pavimento foi trazida ao processo arbitral de forma inédita pela ANTT e que ndo guarda
correlagdo com obras realizadas é completamente despropositadal E o mesmo que
desconsiderar toda a literatura sobre o tema. Nem mesmo a VIABAHIA considerou tamanho
absurdo quando elaborou seus projetos executivos, visto que considerou o percentual de area
trincada na aplicacdo das normas de dimensionamento, e quando apresentou, no presente
procedimento arbitral, o estudo da Dynatest onde também afirmou a relacdo da area trincada

com as obras realizadas. Vejamos transcricdo da Tréplica.

Logo, a auséncia de Interven¢des, mesmo que de natureza funcional, com o
objetivo de selar as trincas e impedir a entrada de dgua, t3o prejudicial e relacionada a perda de
capacidade estrutural do pavimento, foi também indicada pela Dynatest em seu estudo como fator

que acelera a degradagio do pavimento composto por subleito de solo massapé

Fonte: Tréplica

237. Tao importante quanto o correto dimensionamento do pavimento é o plano de
manutengdo apds sua implantagdo, isto é, a restauragdo dos pavimentos deve ocorrer no tempo
correto, pois um dos principais objetivos é controlar ou retardar o trincamento por reflexao,
visto que trincas existentes nas camadas antigas subjacentes ao novo revestimento a ser
executado condicionarao a vida de servigo deste.

238. O que resta evidente quando olhamos a figura 13 apresentada a seguir que, uma vez a

Concessionaria esta fabulando.
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239.  Assim, ratificamos o entendimento de que os trabalhos de manutengao (conservagao e
restauracdo) deveriam ter sido priorizados, de forma a evitar que a dgua penetre pelas trincas
do revestimento, comprometendo a estrutura do pavimento e evitando aumento de dispéndios

financeiros, o que ndo fez a VIABAHIA.

ITEM 5.2.1. - PROJETOS

240. Com o intuito de jogar nuvem de fumacga nos fatos e assim acobertar suas sucessivas
omissdes e falhas no cumprimento contratual, mais uma vez, como vem fazendo desde a
assinatura do Contrato de Concessao em 2008, a VIABAHIA, sem apresentar nenhuma
comprovacao, seja por meio documentos que ela tinha a obrigacdo contratual de apresentar a
ANTT ou mesmo com documentos de gestao contratual prépria, alega “teoricamente” que teria
realizado intervenc¢des de cunho funcional e estrutural nos pavimentos.

241. Causa estranheza que a concessionaria que assinou um contrato que tem como objetivo
a concessao da exploracdo da infraestrutura e da prestagdo do servigo publico de recuperacao,
operacdo, manutenc¢do, monitoracao, conservacado, implantacdo de melhorias e ampliacdo de
capacidade do sistema rodoviario, por 25 anos, ndo saiba e ndo consiga demonstrar quando e
que tipo de intervenc¢do fez no pavimento, que sem duvida sdo os bens publicos de maior
visibilidade e de maior custo financeiro.

242. Isso porque, segundo a prépria Concessionaria, estas “atividades deveriam oferecer
servi¢os de alta qualidade garantindo a seguranca, conforto e fluidez do trdfego para os
usudrios, respeitando o meio ambiente e interagindo com a comunidade que reside ou trabalha
proximo as rodovias” (texto extraido da pagina 3 do Relatério Mensal das Principais Obras da

ViaBahia de agosto de 2014 - no site da ANTT: https://portal.antt.gov.br/via-bahia).

243, E dever das Concessiondrias prestar contas a ANTT sobre a gestdo das atividades
vinculadas a Concessdo, permitindo o livre acesso das equipes de fiscalizagdo, em atendimento

ao disposto na Lei n? 8987/1995, transcrito a seguir:
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“Art. 30. No exercicio da fiscalizagdo, o poder concedente terd acesso

aos dados relativos a administracdo, contabilidade, recursos técnicos,

econémicos e financeiros da concessiondria.”

244, Os direitos e obrigacdes da relacdo Poder Concedente - Concessionaria estdo replicados
aos Contratos de Concessdo, conforme detalhado a seguir.

245. Dever fiscalizador do Poder Concedente:

"16.4 Incumbe a ANTT: b) fiscalizar, permanentemente, a exploragéo

do Lote Rodovidrio;"

246. Dever de prestar contas da Concessionaria:

“c) prestar contas a ANTT sobre a gestdo das atividades vinculadas a
Concessdo, compreendendo, inclusive, os aspectos relativos a execugdo das
obras e servigos de engenharia e de operagdo das Rodovias que compéem o
Lote Rodovidrio, na forma e na periodicidade estabelecida neste Contrato e nas
Regulamentagdes da Agéncia; d)permitir aos encarregados da fiscalizagdo da
ConcessGo livre acesso, em qualquer época, aos dados relativos a
administragdo, contabilidade, recursos técnicos, econémicos e financeiros,
assim como as obras, aos equipamentos e as instalagbes integrantes ou
vinculados a Concessdo; e) prestar as informagdes que lhes forem solicitadas
pela ANTT; f) prestar contas a ANTT sobre a gestdo das atividades vinculadas a
Concess@o, compreendendo, inclusive, os aspectos relativos a execugdo das
obras e servigos de engenharia e de operagdo das Rodovias que compbem o
Lote Rodovidrio, na forma e na periodicidade estabelecida neste Contrato e nas
Regulamentag¢bes da Agéncia; g)permitir aos encarregados da fiscalizagdo da
Concessdo livre acesso, em qualquer época, aos dados relativos a
administragdo, contabilidade, recursos técnicos, econémicos e financeiros,
assim como as obras, aos equipamentos e as instalagées integrantes ou
vinculados a Concessdo; h) prestar as informacgées que lhes forem solicitadas

pela ANTT”

247. O Contrato de Concessdo e os normativos vigentes, como Sumulas, Instrugdes
Normativas e Resolugbes, disciplinam a entrega, pela concessiondria, de documentos e
relatérios que possibilitem a gestdao do contrato de Concessao pela ANTT. Oportuno mencionar
apenas 0s mais comuns, cujo envio e modelos estdo normalizados, como os Projetos Executivos,

os Relatdrios Técnicos Operacional e Financeiros — RETOF, os Planejamentos Anuais- PA,
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Programacdes Mensais de obras e Servigcos, Relatdrios de Acompanhamento das Principais

Obras, e inUmeros outros. Veja a seguir pequeno descritivo sobre cada um deles:
a. Projetos Executivos: “conjunto dos elementos necessdrios e suficientes a
execugc@o completa da obra, inclusive as pegas, os diagramas e outros elementos
elucidativos necessdrios a sua execugdo, de acordo com as normas pertinentes”. Texto
extraido da Resolugdo n2 1187, de 09 de novembro de 2005, alterada pela Resolugdo n?
2554, de 14/02/2008, que dispde sobre os procedimentos de execuc¢do de obras e
servigos pelas concessionarias nas rodovias federais reguladas pela ANTT.
b. Relatério Técnico Econémico e Financeiros — RETOF: relatério contendo as
execugOes fisicas e financeiras referente a obras e servigos da Concessdo. O referido
documento, apresentado até o dia 20 no més subsequente ao més de referéncia, traz
item especifico sobre a execug¢do de servigos de recuperagdo e manutencdo de
pavimentos.
c. Planejamentos Anuais: segundo o art. 10 da Resolugdo n?2 1187, de 09 de
novembro de 2005, alterada pela Resolugdo n2 2554, de 14/02/2008, a Concessionaria
deve apresentar até o dia 20 do més de novembro de cada ano fiscal o PA das obras e
servico que serdo realizados no ano seguinte, segundo modelo predefinido. O
documento que traz a descricdo e cronograma de execuc¢do de obras para o ano,
permitindo a equipe técnica da ANTT fiscalizar a execuc¢do contratual, além de verificar
questdes relacionadas a seguranca (quantidade de obras em determinado trecho).
Importante observar que o mesmo contempla itens referente a recuperagdo e
manutencdo do pavimento. Veja exemplo ilustrativo a seguir extraido do site da ANTT

https://portal.antt.gov.br/via-bahia:

Tabela 1 — Acompanhamento do PA 122 Ano — dezembro 2020 — Fonte: https://portal.antt.gov.br/via-
bahia — consulta em 26/05/2021

d. Programac¢ao Mensal de Obras — segundo o art. 12 da Resolugdo n2 1187, de

09 de novembro de 2005, alterada pela Resolugdo n2 2554, de 14/02/2008, “até o dia
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20 de cada més, a concessiondria devera apresentar a ANTT a programag¢iGo Mensal,
contendo detalhamento dos trabalhos a serem executados no més seguinte, em
conformidade com o Planejamento Anual, obedecendo ao modelo constante no Anexo
Ill desta resolugdo”

e. Relatdrios Mensal de Acompanhamento das Principais Obras: segundo

a prépria ViaBahia “esse documento visa a atender o envio de informagdes mensais
solicitado pela Agéncia Reguladora ANTT através do Oficio Circular n.° 052/2014/SUINF
— Relatério Mensal das principais obras em execuc¢do nas rodovias federais concedidas,
com carater jornalistico, contendo informagdes:
i. Descri¢do da etapa da obra que estd em andamento;
ii. Extensdo da etapa da obra que estd em andamento;
iii. Local da etapa da obra que estd em andamento (municipios e km da rodovia);
iv. Quantidade de OAE’s (Obras de Arte Especiais — Pontes e Viadutos) nesta etapa
da obra ou outra infraestrutura relevante;
v. Duragdo da etapa da obra que estd em andamento;
vi. Data de inicio da obra;
vii. Quantidade de frentes de trabalho e cronograma da obra;
viii. Especificidades da obra;
ix. Descri¢do dos servigos que estdo programados para o més em questdo;
X. Previsdo de impacto da obra no trdfego da rodovia e planejamento da
concessiondria para gestdo do trdfego no local;
xi. Descricdo completa da obra;

xii. Cronograma completo da obra, representando em um grdfico de barras com a
duragdo de cada etapa do projeto;

xiii. e Relatdrio fotogrdfico dos servicos executados no més anterior, com a
descrigdo do servigo.” (texto extraido da pagina 4 do Relatério Mensal das
Principais Obras da ViaBahia de agosto de 2014 - no site da ANTT:
HYPERL/portal.antt.gov.br/via-bahia) em 26/05/2021).

248. Veja o disposto no Oficio Circular n.2 052/2014/SUINF, de 31/07/2014 a seguir:
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Oficlo-Circular i 051 /2014/SUINF

Brasilia, 31 de juiho de 2014

As Concesslondrias de Rodovias Federais Concedidas.

Assunto:  Relatério Mensal das Principais obras em execucdo nas
Rodovias Federasis Concedidas,

Prezados Senhores Presidentes.

1. Com o objetivo devulgar no site da ANTT as principais obras em
execucho nas Rodovias Federals Concedidas, solicitamos o envio mensal
de Relatdrio, com caréter jornalistico, contendo as seguintes informagdes:

* Descricdo da etapa da obra que estd om andamento;

* Extensdo da etapa da obra que estd em andamento;

* Local da etapa da obra que estd em andamento (municipios e
km da rodovia);

* Quantidade de OAEs nesta etapa da olbva ou outra
Infraestrutura relevante;

* Duragdo da etapa da obra que estd em andamento;

* Data de inicio da obra;

* Quantidace de frentes de trabalho @ cronograma da obra;

« Especificidades da obra, como por exemplo, caracteristicas do
trecho, do terreno e melhorias que ird gerar;

* Descricdo dos servicos que e5tdo programados para o més em
questdo;

* Previsdo de impacto da obra no trdfego da rodovia e
rlo:lejunmto da concessiondria para gestdo do trifego no
ocal;

e Descricdo completa da obra contendo: extensdo total, trecho
da rodovia, quantidade da obra |4 terminada e em operacio,
quantidade OAEs ou outra infraestrutura relevante e data
prevista de conciusao;

¢ Cronograma completo da obra, representado em um grafico de
barras com a duraglo de cada etapa do projeto.
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* Relatdrio fotografico dos servigos executados no més anterior,
com a descricao 0o Servigo.

2 0Os Respectivos Relatdrios deverio ser enviados até o dia 05
de cada més, em formato “word®, para o endereco:
fernanda penteado@antt gov.br @ suinf@antt goy br.

3 Estamos 3 disposicdo para quaisquer esclarecimentos.

Atenclosamente,

| (7

VIVIANE ESSE
Superintendente de Exploracado da infraestrutura Rodovidria

249.  Oportuno esclarecer que o Oficio Circular n2 9/2012/SUINF, de 11/10/2012, direcionado
apenas as concessionarias da 22 Etapa, ndo dispensou a apresentagao de projetos executivos,
como tentou induzir a requerida, e sim, apenas dispensou “provisoriamente, a andlise dos
projetos executivos das obras e servicos obrigatdrios ...”, mantendo a necessidade de
apresentacdo do mesmo a geréncia responsavel para a devida autorizacdo do inicio da obra e
obrigatoriedade dos mesmos constarem no Planejamento Anual e Programagdao mensal.

Vejamos o referido documento a seguir:
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Odficio Circular i 9 201 2/S0NF

Brasilia, 1| de cutubro de 2002

As Corcessiondrias de Rodovias da 2% Exapa,

Assunio:  Dispensa na Amdlise dos Projetos Executivos - obras ¢ servigos
nbo obiigatdrias,

Senhor Diretnnes Pricidentes,

L Corsiderandn que o PER determing & andlise ds BNTT somen i
dof projebed execulivos des obrat & servi{os obrgatiriot, infamaemos qui &
ANTT dispensard, provisOnaments, & andlise doi projetos executivos des

Rhrat & Sasuisag mka sbeinatbine desr = ramide

Sooomn ozl

Terraplanes & Edlruturas de Contencho;

Panvimieni;

Sinakzagio Horizontsl e Dispositivos de Seguranga;
Dremagem;

turninsg .

& & & @ @

2 Uma copla do projebto executivo impressa o em vie digeal
jurkamente com & clipla da Anotacks di Reipendabdidade Técnica - ART & ¢
CIONoQrama g0 EadcuChs, dinerd ser apresontsds, proviaments, & GENY
I SLRDILIATE O FCH) 08 DDA

£ Alem disso. 05 respECtves Projeled exstubivos, jurtamente com
ART, deverks sef Martidos na obrs duranto toda 3 s saoculds, podends
it galictado pels fiscalizacho de camess para fersullas nos termos do at

T e R LR 11, &, S8 )

4 Assen, O pedeele documerdn ndo rats da Sspenia de
aprewsntacio de progetn sapoutive das obvas ielacisnsdas & sim ds dispenss
% analse s AgEncia, Embrando gue o esponsabiidade civil da obea 6 da
Concessiondria ¢ ook & sulonizacks ds GEINV & indisperadvel para o inicio da

wina. ‘__(Ji.‘_.

) e

5 Nos casos de 40 ou compl B0 dos

de drenagem Necessandas, de iImplartacio de dispositivos de seguranda e de
implantacdo de lumisacho, deverd ser apresantado estudo, que defina o
Upo & as localzagdes dos o wos & Implantar. Gue serd analisado pels
ANTT. O inkio das cbras estd condicionado 3 aprovacdo do estudo.

6 Cabe destacar ainda Gue tOdas as Obras e Servi(os previstos
Severiio CONStar RO PRAre]amento anual € Nas programagies mensas
7 Os projetos exectives de recuperacho das obrasde.arte

Espacias, Sinalizacko Vertical, ¢ dos NOVOS Passives amblentals  (com
orgamento) continuardo sendo anaisados pd_o ANTT ¢ © inicio das obras
condiclonado A Nba Objeclo da Agéncia a0 projoto.

B8 Cabé lembear que a5 obiras que forem executacss, em (O3S o
om parte, em cesacordo Com as cldusulas do Contrate de Concessho, com as
Normas Aglicivess, com o PER € com a Propasta Comercial SOrA0 reeitados
peia ANTT. nos termas descrtos ns Clbusula Contratual 18.14

9. Ocorrendo este fato, a Concessionkia serd obrigada a reparar,
COANGIT, FOMOVEN, FEcONSTruir ou SUDSttul, &% Suas expensss, ro 1do ou em
parte, as cbeas & servies pertinentes & Concessdo, em que se verificarem
vicios, defeitos ou Incomecdes resultantes da execucdo ou de mMatenals
ompregados nos prares que forem fxados pela ANTT, conforme chiusula
18.13 do contrato, sem prejaizo das penalidades cabivels

Ateriosamente,

< :L;..rn.v &“
VIVIANE £55E
Superintenddngia de Exploracio de infraestrutura Rodovidria

250. Resta claro que o quarto paragrafo do Oficio Circular n2 9/2012/SUINF, de 11/10/2012,
explicitou que o objeto nao tratava de dispensa de apresentac¢do do projeto executivo das obras

relacionadas e sim da dispensa de anadlise pela ANTT e lembrou ainda da responsabilidade civil
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da concessionaria pela mesma e ainda que o inicio da obra estava condicionado a autorizagdo
pela geréncia responsavel a época, com a devida apresentagdo do respectivo projeto executivo.
251. O Programa de Explora¢do Rodovidria- PER da ViaBahia faculta a analise dos projetos
executivos, pela ANTT, das obras ndo obrigatdrias, considerando que as “ndo obrigatdérias” tem
execucao relacionada ao atendimento de parametros de desempenho e ndo ha execugdo dos

respectivos projetos executivos. Vejamos transcricao a seguir:
“2.1. Obras e servigos de cardter ndo obrigatorio.

2.1.1. Sdo obras e servigos cuja execugdo deverd ocorrer de forma a
atender aos Pardmetros de Desempenho e as especificagbes técnicas minimas
constantes da Secgdo Il definidos no PER, e cujo cronograma apresentado tem
cardter meramente indicativo. Compreendem as atividades relacionadas aos

trabalhos iniciais, recuperagdo, manutengdo, conservagcdo e monitoragdo.
2.1.1.2. Recuperagdo.

Os trabalhos de Recuperacdo compreendem as intervengées de cunho
estrutural nos pavimentos e de melhorias funcionais e operacionais nos demais
elementos do Sistema Rodovidrio, que deverdo ser executados pela
Concessiondria conforme os Pardmetros de Desempenho e especificagcées
técnicas minimas da Secdo Il. Estes trabalhos deverdo iniciar-se imediatamente
apds a conclusdo dos Trabalhos Iniciais, estendendo-se no mdximo até o final

do 50 ano.

252. O Contrato de Concessao referente ao Edital n2 001/2008 explicita a obrigatoriedade de

envio dos projetos executivos pela Concessionaria, bem como a necessidade de autorizacio pela

ANTT para o inicio das obras. Veja transcrigdo a seguir:

6 Projetos

61 A Concessiondria devera claborar ¢ manker atualizados 08 projelos das obras ¢ dos
senvigos da Concessio, que deverdo atender integraiments a0 disposto no PER

6.2 A Concessiondna deverd submeler 08 projetos para 3 acetacdo peia ANTT antes
Ga data do inicio da execucho das obras @ Investimentos em quesiso, de acordo
com a regulamertagio vigenie, de forma a assegurar 0 cumprmento do PER
devidamente acompanhados, quando for 0 caso, de estudos e pareceres de
consuliores independentes ¢ das aprovacdes das demais JutoNdades compelontos

6.3 A ANTT poders acompanhar a elaboracdo dos projetos, podendo solicitar
esciwecimentos ou modficacdes caso entenda haver desconformidade com o

estabelecido no PER ou com a regulamentacdo vigante

64 A aceltacho dos projetos pela ANTT, a resposia &s corsultas foitas pela
Concessiondria & ANTT ¢ os esclarecimentos ou modficacdes solicitados pela
ANTT A Concessiondria ndo altecardo, de forma, a alocagho de riscos
prevista no Confrato.
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253. No entanto, enviar projetos e ter autorizagdo para seu inicio ndo significa sua execucao,
para isso, existe a verificagdo por parte dos fiscais de campo da ANTT e relatdrios. As orientagdes
guanto a recorréncia e o conteldo do RETOF foram enviadas a ViaBahia por meio do Oficio n2

116/2009/GEFOR/SUINF, de 21/10/2009, conforme apresentado a seguir:

‘ ANTT semeeres sosins

Ofico o | |/2008 /GEFORSUNT

Brasia, 21 de outubro ce 2009

A Sea Senhona o Serhor

SERGID RAY SANTILLAN

Daretor

Vis Bahva Concessiondna de Rocovas 5 A

Av. Santa Lupa r* 1004 - E2 Canter 53 - Home Florsets
Salader - BA

CEP 4295000

Assunto: Relatone Memssl ce Dmeccio Face Finencers - AETOFF

Serhor Dvetor

t Com © CReehvD 08 PATTINCEC, CaMmnhamcs 2o ¢-Mad O WD ¢ 88
PANRSs 8 e LSIZ0es PaE SCoRCio 00 Reltiro Mensd do Execucdo Fisco:
Financewa - RETOFF
2 Conforme determwa 0 Contrats oe Concesslo, em seu Capitio 1) -
Nm&oaﬂmm’} 3 Sewe 3 Concessondnia encammhar relatono na
002 @ PeNoBadace estabiecds pet ANTT & partr Ga saunEirs @ Cuianle 2000 ©
Prazo de CONCesado. emvaivends wires aspecis da prestaclo 00 servigo. O referdo
relatirio Geve ser erviado memmsimerty PO aid Conceasondra com miomacses
2cbrn 84 LIRS & ArVICOS TRlIBTos "o periada. bem como @ cperaclo de rodovia
O retatdnons devern ser enviados e 3 (s, vad Centifcadas Como copka na carta de
socanichamenio. Dare

0 Gardnce oe Facsizacss ¢ Corrole Operacional de Rodowvas ~

GEFOR copa em mee ogts (CO)
1 Gerénoa de Engerturas ¢ Pweslimeetos de Rodovias - GEINY,
) Undede Regonal cs Satee- URBA. copea e meio fisico, been como
o mec Sgtal

3 Irfonmamos goe o8 eencs SewerSo Ser entregues atk 0 da 20 (vnle)
20 més sbsequents 30 Mis G M cs 95 Mgtine CoNSdenIndo O BIOO CAE
200taGE0, O MIStin0 Joverd S&¢ SDNESETEOD Nesie MOGED 3 partr Oe Jeembro Oa
2009, sendo Que 0 Parioce O el epCIpCOREimenie no prmero relalino

B Gunden 3 - Mhocn G - rawhe OF - TI0AS-000 - Bnw (01) 0109008 1000 V0

‘ ANTT s heveses

ervoiverd 08 meses de OUUDD @ NOVEmBID 6. apds. envoverd apenas © mis S0
ratortncis

Segm. em antx> & este Ofico, copia dos OficosCirouares o
X)LWTOWM £ O0A2000/GEFORISUINFE, cu tratem &5 mesmo sasunis o
cupin crmnlagies Severdo ser seguidas por esss Concossondnia
5 Ressaliamos Que &8 OOviaas folerentos 856 JCCUMeNcs om anesD
Seven v encaminhadas 30 Engochero Malprer Luggl Moo Rosa pelo emal
nalpher rosa@antt gov tr ou a0 Wefone (B1) 3410-1771

Aleraosamente

RUKNS NARCISO PEDUTI DAL \QIN
Gevente ce ¥ » Cortrcle Op

254.  Causa estranheza que nenhum desses documentos ou relatdrios, elaborados pela
prépria Requerente, em cumprimento as exigéncias normativas ou contratuais, demonstram as

alegadas intervengGes de recupera¢do do pavimento, trazidas apenas em teoria e apenas no
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processo arbitral. Muito pelo contrario, toda a documentacdo citada demostra a baixa execuc¢do
ou execugdo tardia, conforme detalhado pela ANTT em sua Tréplica.

255, Certamente seriam analisados quaisquer documentos novos se tivessem sido
apresentados a ANTT no momento oportuno, sejam eles relatérios, fotografias e/ou contratos
da Concessiondaria com terceiros para execucdo de obras ou qualquer outro, que minimamente
comprovassem que a Requerente executou intervengdes aqui alegadas apenas em teoria. Mas,
como sempre acontece com a ViaBahia, suas alega¢des sdao apenas fabulas, sem qualquer lastro
de realidade.

256. A exemplo das alegacOes fabulosas comumente apresentadas pela Requerente, esta a
tentativa de convencer este Tribunal de que ela teria apresentado mais de um projeto de

recuperacdo de pavimento durante a Fase de recuperacdo, conforme transcrito a seguir:

“94. Por fim, a alegagcdo da ANTT se mostra inveridica pois, apds
verificagdo pela Concessiondria quanto aos projetos ja aprovados pela Agéncia,
identificou-se que ainda em 2011, por meio da carta VB-GEC-0289/2011 de
19/07/2011 (apds projeto referido pela ANTT, de 06/05/2011) a VIABAHIA
apresentou projetos para a recuperagdo da BR-324, que foram aprovados em

29/07/2011 pelo Oficio 1223-2011-GEINV-SUINF, conforme segue:”

Em cumprmento &% cbiecdes cladas no ofic n *

arotentar a3

soperacdo 0o

CO ¢ Wgresso, no formato POF ¢

|Sendo 0 que Nos cumpna INform HOCHMO NI B ORDOSICH oV 58 P quanoue AT
|esciarncmentss que we facam necessarcs
|

257. No entanto, ao contrdrio do que tenta induzir a Requerente, o Oficio n?
755/2011/GEINV/SUINF, de 19 de maio de 2011, e o Oficio n? 1223/2011/GEINV/SUINF, de 29
de julho de 2011, apresentados a seguir, tratam do mesmo objeto “Projeto de recuperacdo do
pavimento da BR- 324/BA, BR-116/BA, BA-526 e BA-528” e estdo dispostos no processo n2
50500.038625/2011-42. Assim, o Oficio n2 755/2011/GEINV/SUINF, de 10/05/2011, parte do
processo n2 50500.038625/2011-42 informou a Via Bahia quanto a Ndo Objec¢io ao projeto de
Recuperacdo do Pavimento da BR 324/BA, BR-116 e BA 526 e 528, relativo ao item 2.1 -
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Recuperagdo do Pavimento do PER, encaminhado por meio da Carta VB-GEC-0153/2011 de
06/05/2011.

258. O documento em pauta informou ainda quanto a necessidade de envio de 3 (trés) vias
impressas completas e atualizadas do mesmo projeto, em atendimento a Resolucdao n? 1187,

de 16/11/2005, alterada pela Resolugdo n2 2554, de 14/02/2008.

o f

259. Isto é, ndo se trata de novo projeto de recuperacdo da BR-324, como sugere a
Requerente, e sim apenas a aprovagdo (por meio do Oficio n2 1223/2011/GEINV/SUINF) apds
conferéncia da versao final (capa verde) do projeto ja aprovado por meio do Oficio n2
755/2011/GEINV/SUINF. O referido procedimento de verificagdo da versdo final do projeto,
apods sua aprovacgdo, é comum para todas as Concessiondrias e visa garantir que eventuais
ressalvas apontadas pela ANTT quando de sua primeira aprovacao sejam refletidas em sua
versao final, a qual sera usada pela equipe de campo durante o acompanhamento e fiscalizagdo
da execucgao.

260. Tais procedimentos restam claros no texto dos Oficios, apresentados com inteiro teor
acima e também, na transcricdo disposta na Figura 31 apresentada pela prdpria requerente (a

seguir), tratando-se de mais uma tentativa de distorcer os fatos. Vejamos a seguir:
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% N OTSS201 VGEINVISUINF ¢ Reatono oe Asalee de

8% COmeCOes oM vorsdd Safrelivg (v vevoes | em Yés vas

%0 Pavmento da BR.J24. BR-1'6. BA-526 ¢ BAS28 em

Meio eletrbnico o IMpresso, no formato POF o DWG, conforme ista de documentos anaxa

Sendo o Gue nos cumpna Informar OCAMON0s & daposdo de V. Sa paa quasguer outios

|esciaroamentos que se facam necossanos
»enhor :' retor
Projeto Execut

BA-526

chancelada ¢

MO OCal Ga oDra

261. Oportuno observar que estavam previstas intervengdes a serem executadas em 2011,
as quais somente foram efetivadas em 2014 e 2015, conforme demostrado na tréplica. Apesar
da Concessiondria alegar ter realizado grandes volumes de investimentos no referido segmento,
o Projeto Executivo (2011) demonstra que boa parte das intervengdes propostas eram de
natureza funcional, concentradas na faixa de maior trafego. Apenas 3 km das Faixas 2 e 1 da
Pista Oeste da BR-324 — Trecho Salvador - Feira de Santana tinham previsdo de intervencao
estrutural com segmentos de Recapeamento em CBUQ, na espessura 7 cm.

262. Assim, o Projeto Executivo permite verificar que ndo estavam previstos para a Pista Leste
da BR-324 — Feira de Santana Trecho a Salvador, nenhum segmento de Recapeamento em
CBUQ, ou seja, nenhuma intervencdo estrutural. A faixa 2 receberia a maior parte das
intervencoes com fresagem e recomposicdo de 3 cm e Reperfilagem, utilizando massa fina de
PMQ com 3 cm, ndo sendo também intervencdo estrutural.

263. Oportuno salientar ainda que tais interven¢Ges sdo muito comuns no meio rodovidrio e
ndo apresentam nenhuma particularidade, como alegou a Concessionaria e mesmo assim,
apresentaram bons resultados, como afirmou a Dynatest em seu estudo.

264. No entanto, agora a concessiondria alega ter elaborado outros projetos, mesmo sem
apresentar cépia dos mesmos a ANTT, como demanda o Contrato e regulamentos da Agéncia
(apenas o disposto no processo n2 50500.038625/2011-42 foi apresentado a ANTT). Nem sequer
apresentou justificativas para as supostas interven¢des ndo terem constado em seus
Planejamentos Anuais, Programagées Mensais de Obras, RETOFs, Relatérios Mensais de
Acompanhamento das Principais Obras ou outros documentos elaborados por ela a época, em
cumprimento as obrigacGes contratuais, o que sugere que elas nunca ocorreram.

265. Mais uma vez a Concessionaria tenta distorcer os fatos e omitir o quantitativo
insuficiente de intervencdes no pavimento, quando menciona o Projeto Executivo de

Recuperacdo do Pavimento da BR 324/BA, BR-116 e BA 526 e 528, relativo ao item 2.1 —
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Recuperacdo do Pavimento do PER, para o 42 ano de concessdo (2013) encaminhado por meio
da Carta VB-GEC-1269/2012, de 28/12/2012, parte do processo n? 50500.125869/2012-45.

266. Lembramos aqui que o “Projeto de recuperagdo do pavimento da BR-324/BA, BR-
116/BA, BA-526 e BA-528”, parte do processo n2 50500.038625/2011-42, aprovado por meio do
Oficio n2 755/2011/GEINV/SUINF, de 19 de maio de 2011, tinha previsdo de intervencdes em

2011, que segundo documentagdo apresentada pela Concessiondria a época, ocorreu apenas

em 2014 e 2015. Assim, em 2013, antes mesmo de iniciar a execug¢do do projeto aprovado em

2011, a concessiondria reapresentou novo projeto executivo de intervencées, o qual, por ébvio,
considerava as condi¢Oes entdo atuais das rodovias e as intervenc¢des executadas até aquele
momento.

267. Nao ha que se falar em execugao de dois projetos, pois o segundo considerou a situagdo
atual das rodovias e o quanto ao primeiro nem havia sido iniciada a respectiva recuperacao do
pavimento. Ao contrario do que afirma a Requerente, o projeto executivo (2013) teve seu inicio
autorizado por meio do Oficio n2 172/2013/GEINV/SUINF, de 17/01/2013, ainda que a execuc¢do
do projeto executivo aprovado anteriormente nem tivesse sido iniciado ainda.

268. No referido projeto, mais uma vez ndo ha qualquer tipo de mengdo especial ou ressalva
especifica quanto ao solo massapé, nem mesmo quando a projetista identificou segmentos com
necessidade de implantacdo/reforco de dispositivos de drenagem superficial e sub-superficial

ou quando realizou varios ensaios de sub-leito (volume Il parte V). Veja transcricdo a seguir:

BAHA ” , ; t
mnwnznm_ -“‘“m- .:l :l i

4 DRENAGEM DO PAVIMENTO

41 INSPECOES visuAs

Foram reaicadas nspecies visas 00 Maaglo das canclisicas ocas o
SoterTina; 30 008 FOCROS COM NECeIHGIoe e JSDOSiivos de dPENagem SpOSCX ¢
U perhos

ENQentarts e50eCalC 008 Svalarsn & siache Oo% Dovemenics de 1Odas o8 Dechos de
POOWES, VOIICANED O MUCKEaterts Sos Swislss Com wma pOstivel Gefioiney e
creragem

Tambem % levata om comderacio 3 shaclo 008 cofes QuantD 3 caracierisscas
FOCUICIS & 3 MO G0 erTeno

Fot Gata éntase €100cl 305 SEUMMORn Com ccOMENGa 30 SANACA NO PavEmeNtS au
Sevatns Cefeded BSSOCHI0N & NG DRGNS Sechedate Tals TAMYeersal Guanio
ONGIUINal 0SS estes RODICIoN 30 IS Je 30U

A parte dessas nspecdes, sic nScadas Jgumas niervengies na Brenagem da rodovia,
COM 0 OtIElr/0 GO SITQT OF ProdTS eNCINrTICoS 70 GIVImerto

42 DRENAGEM SUPERFICIAL, SUB. SISERFICIAL E PROFUNDA

Para sarmamenin @3 Greragem d0 pawmwels 4 proposts 3 ewecugdo de drencs
FINFeArIn @ ONGRLANAS O PAvETETED MO Sordo da L e maments lertice Com O
FCOSLMTONLD

Drenos 08 Favments ¢ Transverses

O3 drencs de pavimenic ¢ Sansvenas o Sposthvos @ rakress wh-sperdoal
congingcion com 2 Trakdade Of Captr & Sewetr 3 3040 Gue PEYS PO paVITANID.
evRINdo. OF UTS Tonera gecal o eleios SaoRcs N3 mulaa O Ippeng dos
00006 NAS CaMadas Deluminosas & O CameQamento de Bnos das Camadas
Sranutres, akm 0 SAraclo Gas CAmAGES PRCIS 30 Mevestimento, estio ende o8
POORISMAS MAS COMNTS QUi 3 SPul 08 PANACEO TAT 20 PIWMENiD, ESUtand) 1A perda
20 waporie

O sgmenio cOm 3 MACHEEate Of Sweos S Cavments ki Gefndo Arawis Go
CraCIRriSiCas COBRIVASES NO CAMPO. Sa0as 35 MRNMaCies astnANIS 005 PIVITENDS

On Grencs de pavimenios POSem s Becadon am Srencs profndos ENGEUGRS, em
SRPOMEVOS S0 IR0 PESCIE S ST WeTraE COMEETISON ROY Laudes O6 Meros
Cath 3endo prewnts 3 execigho S0 Swocs Siecan & TanTearsEs e segmeios da
1000V CONKNTIE CCSENN0 ESIUMTINCT 3 SeQur
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=4 e ——

Orenos Profundos

Os drenos profundos ko comiuiton por mee e canaltacles ULINSO-9 ibos
POArIdos, envolion por Uma cCamads S R ¢ devidaments envelopadcs por manty

wrtiocs

A o S0 Swees & defineda pela

Morfclogia 00 MNEN0. CaraCkrsicas DeONCNCEN 30 S00 & defefios A0 DaVITEN qUe
sor ape OF WP b COMO 3 CCONENCA G0 materan

COM E1CeAs0 e UTHASOR N8 SETURNE G0 DdvIneety

Fovam e T o e . o (b o

bern ol  dgus que o e WO 50 00 Mpsa nas Camaim &)

M u-vnnuu N3O W poBtiem Bty & (O s 08 QUM ORp0AlIv

e drenon

Palnbmaobquw_w T S SreaT M CNAIBAION I reateru
Grenanie, LSO PMIat) @ Mmats sics srvonendo fods 0 deng Adconsnens ¢
NACAI0 0 SIVONMENts 30 RS0 PeRrats Sentan (om manta geotl sl

GUANdD 00 seu ngaments, 08 Gnes Sewerda A8 Taaposkdo comelateno, soler
Oeferdo G0 APCUIMACHTONE 45° COMm FIe 08 OUvS Or Sroem 08 5 M. PAONGaNo)
50 3NM 00 DOM0O 02 PULIIOINE. S0 MHO0O Que O SeSIgUE $e BIOCEISE, N0 INNMO 3 UM
Malio 00 "Off sef” Para protecho Sas saktes S0t Senos, Sevam e consiidn BOCs de
sakia (eernan |

O drencn prolundos Lambien godecls S sow dondgue am Canas S0 PASSAgEM O
QUAGEr G0 BSPISINO 00 BTN

Es3) 30000 2presentaco. 3 Segue . OF DOOWS E3IUAMIINS COM 05 detiles CONSIUNVOS
Go% (ROALIPDR 3 MMIBIT ETArEISoN

269. O referido documento solicitou ainda que a obra fosse inserida, em carater definitivo,
no Planejamento Anual e considerada para efeito de apropriagdo nos RETOFF, que seus
cronogramas fossem cumpridos conforme apresentado e que fosse respeitada a fase de
recuperagao.

270. Isso significa que a drea técnica da ANTT determinou que as obras previstas no Projeto
de 2013 fossem executadas dentro da fase de Recuperacdo, isto &, até o 52 ano de concessao
gue se encerraria em outubro de 2015, o que conforme demostrado ndo ocorreu. Veja o Oficio

n2 172/2013/GEINV/SUINF, de 17/01/2013, a seguir

i e el e
Y ——T

TCTR Va0 e 48 S Ot P T8 S S CHP W M0 — e 1) IO

oficons |1 norvceswsune

Brasha, 2 2o PA’-Wonn
A0 Senhor

Othvio Patzek Schaer

Diretor

Via Barva Concessiondnia 0e Rodovian WA

Av. Artdnio Cartos Magaihdes n® 3244

Edf. Empresarial Thomé de Souts - 18 Andar; Sals 160)
41000-700 - Salvador - BA

Aol ARONIACAD 00 Nkl Se otes 30 Racuperacdo dn Pavimento da
BRIZABA & SR JIWBA - & w0 concambo
Refordncia: Processo ot 50500 123800201245

Serhor Diretur,

1 Do acordo com a5 Ssposkies o Oficlo Crodar W
000/201 2/SUNF de 11/10/2012, siormamas & Sspensa da andlise do projeto
de recuperacho de paviments da BRIJBA & BA-LIKDA para o 4% ano
€oncessdo, encaminhado pels Carta VB.GEC- 12692012 de 28V12/2012.

2 mm.mmmwm»mmou
respectivos g <om ART, deverdo ser mantides
™ obra m da » m ser pela
fiscalizacio de CAmMPO Dara Consutas mos termos do art. 99 da Resohugdo n ¢
1.187/2005.
3 Ainda, a referca obes Severd ser Insenca, em cardter definvtivo,
no M. Araal e pora efefto de apropracho nos
I.IYO" Acmﬂmmw segunde Cromograma de
uands for o caso, o pericdo previsto
umnando" aCho da °m“cmm¢
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Lasnrr

ASINTA RaCONLL 90

SCHS. Somche 10 Lo ¥4 Poopms O, P 3, e - O, P 75,308,008 - Mo 181) 081190
4 Lembramos ainds do dispesto no A, TV da Resobucho

fmrzoos- “O proeto as DUl deverd ser encaminhado & ANTT ro prazo de
120 (cento e vinte) dias apds & conclusdo da odra, *

5. R que » Y I cvil da obra ¢ da
Concessiendria, do maneira que as obras que forem executsdas, em todo ou
em parte, em desacordo com as cliusulas do Contrato de Concess3o, com &S
Normas Aplicivels, com o PER e com a Proposta Comercist serdo rejetados
pela ANTT, nos termos descritos na Cldussla Cortratual 18.14.

6. Ocorrendo este fato, a € jondria serd obrigada a reparar,
corrigir, remover, reconstrulr ou SUbstRUIT. 85 SUNS eXPensas, No todo ou em
parte, 35 obras e servios pertinantes a Concessdo, em que se verificarem
vickos, defeites ou incormecdes resultantes da execucdo ou de materais
empregados nos prazos que forem fixados pela ANTT, conforme cliusula
18,13 do Contrato, sem prejuizo das peralidades catévels.

Atenclosamente.

Gerente de Enginharia € Investimentos de Rodovias

271. Especificamente sobre o pavimento das faixas externas de trafego de cada sentido da
BR-324, a projetista salienta as boas condi¢des do pavimento, classificados como 6tima ou boa
em 47% dos trechos, em termos de condigdes de conforto (IRI). Veja transcri¢do e graficos a

seguir:

“Em termos de condigdo de conforto, observa-se que em ambas as
pistas, leste e oeste, pelo menos 47% da extensdo dos trechos em estudo
apresentam condi¢Go considerada otima ou boa. Porém, nestes mesmos
trechos, observa-se que em apenas 5% de extensdo da faixa de rolamento 2,
por qual a maioria dos veiculos pesados trafegam, apresenta condicdo

considerada otima.”

Extatistica da Irregularidade Ectatistica da Irregularidade
Longitudinal Redovia BR-324 Longitudinal Rodovia BR-124
Pista Leste « Faixa 1 Pista Leste « Faixa 2

Estatisticada Irregularidade Estatistica da Irregularidade
Langitudinal Rodovia BR-124 Langitudinal Redovis BR-324
Pigts Deste - Faixa 1 Pists Oeste - Faixa 2
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Estatistica da Deflectomedria Rodovia
BR-124
Fisty Lesle - Faixa 2

Estatistica da Defleciometria Rodovia
BR-IM
Pista Laste - Faica 1

Eslalistica da Defleciometiia Rodavia
BR-304
Pista Owsle - Faixa 1

Estatistica da Deflectamedria Rodeoria
BR-33
Pisla Owsbe - Faixa 2

272.  Assim, também no segundo Projeto Executivo, as solucbes de restauracdo dos
pavimentos das Pistas Leste (Feira de Santana a Salvador) e Oeste (Salvador a Feira de Santana)
foram bastante modestas.

273. Vejamos a seguir resumo das intervengdes do pavimento propostas para Pista Oeste,
dispostas no Volume Il (Parte IV) do referido projeto, onde é possivel observar que ndo ha
previsao de fresagem acima de 5 cm de recomposi¢cao com CBUQ (recuperagao estrutural mais

robusta), nem tampouco reconstrugdo do pavimento, conforme previsto no PER:

FRESAGE ~
. FRESAGEM 8 | REP.PROF. | RECONSTRUCAO | SELAGEM
TRECHO | | TRECHOf | M5cCMm
! cM (m?2) LOC (m?) (m2) (m)
(m?)
Km Km 29.101,00 0 1557,50 0 0
5614000 | 570+973
Km Km
1.673, 251,
5714000 | 580+979 | 16730 0 3251,50 0 0
Km Km
23.504
5824000 | 586+980 | 220490 0 0 0 0
Km Km
. ’ 2/
5874000 | 596+987 | 569800 0 392,00 0 0
Km Km
18.763,
597+000 | 606+1043 | 1876350 0 0 0 0
141.740,0 5.201,00
45 km 0 0 0 0

274, A referida drea calculada se refere a duas faixas de rodagem com 3,5 metros cada uma

e acostamento com 3 metros. Assim, a area de 141.740,00 m? de fresagem com 5 cm de
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espessura, para a Pista Oeste, equivale a 31% do segmento de 45 km do segmento em pauta, o
gue era bastante modesto, se considerarmos a pouca execucdo de intervencdes realizadas ate
aquele momento.

275. Vejamos a seguir resumo das intervenc¢des do pavimento propostas para Pista Leste,
dispostas no Volume Il (Parte Ill), onde é possivel observar que também nao ha previsdao de

fresagem acima de 5 cm de recomposi¢cdo com CBUQ, nem reconstrucdo do pavimento:

FRESAGE -
, FRESAGEM 8 | REP.PROF. | RECONSTRUCAO | SELAGEM
TRECHOi | TRECHOf | mM5cMm
CM (m?) LOC (m?) (m?2) (m)
(m2)
Km Km
5301000 | sae+oes | 30°°200 0 700,00 0 0
Km Km
5484000 | 5574057 | 2743150 0 12.736,50 0 0
Km Km 51.771,50 0 997,50 0 0
5584000 | 567+979
Km Km
5681000 | 579+080 | 294550 0 980,00 0 0
Km Km
2.062
5814000 | 5904080 | 206250 0 560,00 0 0
Km Km
5914000 | e02¢990 | 08640 0 595,00 0 0
245.627,50 16.569,00
64km 0 0 0

276. A area calculada se refere a duas faixas de rodagem com 3,5 metros cada uma e
acostamento com 3 metros. Assim, a drea de 245.627,50 m? de fresagem com 5 cm de
espessura, para a Pista Oeste, equivale a 38,4% do segmento de 64 km do segmento em pauta,
0 que era bastante modesto, se considerarmos a pouca execucao de intervengdes realizadas até
aquele momento.

277.  Assim, apesar da Concessiondria afirmar ter realizado grandes volumes de
investimentos no segmento denominado massapé, nem mesmo os referidos Projeto Executivos
propuseram os alegados quantitativos. Assim, os projetos aprovados em 2011 e em 2013,
implementado apenas em 2014 e 2015, demostram que boa parte das intervengdes realizadas
foram de natureza funcional, concentradas na faixa de maior trafego.

278. De qualquer modo, a apresentacdo de um novo projeto em 2013 apenas reforca a
auséncia de intervenc¢des nos anos iniciais, demonstrada pela ANTT e pela prépria Requerente,
por meio do estudo da Dynatest, que teve como consequéncia a piora no estado do pavimento.

Logo, conforme disposto anteriormente na tréplica, a morosidade na implementagao do
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projeto Executivo aprovado, principalmente somados a existéncia de algumas
particularidades no pavimento como alto volume de trafego e subleito em solo massapé,
sinalizam ser a causa dos problemas apontados pela concessionaria.

279. Assim, ratificamos o entendimento de que os trabalhos de manutencio/recuperacio
deveriam ter sido priorizados, de forma a evitar que a agua penetrasse pelas trincas do
revestimento, comprometendo a estrutura do pavimento e evitando aumento de dispéndios
financeiros. Porém, como estd claro nos documentos ja juntados aos autos, a correta realizagao
de intervencgGes preventivas, que buscam evitar e retardar a ocorréncia de defeitos estruturais,

evidentemente ndo ocorreu.
7. DA CONCLUSAO
280. Ante todo o exposto, a Requerida entende que:

a. A Tréplica é o momento processual que compbe a fase postulatéria do
procedimento, por meio da qual sdo desenvolvidas as linhas argumentativas
relativas as causas de pedir e aos pedidos desenvolvidos e motivados na
Resposta as Alegac¢Ges Iniciais, em vista da dindmica processual e inerente
exercicio do contraditério e ampla defesa;

b. Nao hd inovacdao em sua Tréplica, a luz do disposto no Regulamento do CAM-
CCBC e no Termo de Arbitragem, uma vez que ali ndo sdo apresentadas ou
modificadas as causas de pedir e os pedidos formulados anteriormente;

c. N&o hd qualquer limitacdo legal ou procedimental em relacdo a producdo de
provas, incluindo a juntada de documentos;

d. A Requerente foi concedido prazo para manifestacdo acerca dos documentos e
alegagdes ventiladas pela Requerida na Tréplica, inexistindo também em razao
disso qualquer vulneragao de garantias processuais;

e. Os elementos de cognicdo do processo serdo oportunamente devidamente
valorados pelo Tribunal Arbitral;

f. O documento RDA-025 é publico para ambas as partes, segundo a classificacdo
de confidencialidade constante do sitio eletrénico do TCU, e a mencdo a
documentos sigilosos ndo o torna sigiloso;

g. A natureza do processo e a relacdo juridica entre o TCU e a Requerente nao
maculam a juntada da prova, uma vez que a sua utilidade, necessidade e

pertinéncia serdo avaliadas oportunamente pelo Tribunal Arbitral.
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h. N&o ha que se falar em litigdncia de ma-fé da Requerida, uma vez que ndo
inovou, de forma irregular, em sua Tréplica, mas sim em litigdncia de ma-fé da
Requerente, que apresentou dados falsos e alterou a causa de pedir em
momento extemporaneo do processo.
281. Por todos esses fundamentos, ndo devem prosperar os pedidos arguidos pela
Requerente em sua Peticdo 11, de 16 de abril de 2021, e ficam ora reiterados todos os pedidos

suscitados pela Requerida em sua Tréplica e em sua Peticdo 8, de 26 de fevereiro de 2021.

Brasilia, 15 de junho de 2021.

Assinado de forma digital

JONAS RODRIGUES * porjonasropmiGUESDA - Asiesdedefoma dtaip
DA SILVA SILVA JUNIOR:03690630312 WACHHOL 7.89925056172
) Dados: 2021.06.15 11:43:51 WACHHOLZ:89926056172 pqos: 2021.06.15 11:38:
JUNIOR:03690630312 Dacos DR, 2071.06.15 11:36:38
JONAS RODRIGUES DA SILVA JUNIOR ROBERTA NEGRAO COSTA WACHHOLZ
Procurador Federal Procuradora Federal
KALIANE WILMA CAVALCANTE DE LIRA PRISCILA CUNHA DO NASCIMENTO
Procurador Federal Procuradora-Geral da ANTT

MILTON CARVALHO GOMES
Procurador Federal

Assinado de forma digital

Milton Carvalho por Milton Carvalho Gomes

Dados: 2021.06.15 13:12:46
Gomes 0300
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LISTA DE DOCUMENTOS

RESPOSTA AO REQUERIMENTO DE ARBITRAGEM

RDA-001 Contrato de Concessdao
RDA-002 19, 292 e 32 termos aditivos contratuais
RDA-003 Programa de Exploragdo da Rodovia - PER

MANIFESTACAO DE 18/02/2020 SOBRE REVOGAGAO DAS LIMINARES

RDA-004 Edital de Concessdo n2 001/2008
RDA-005 Portaria PGF n2 911, de 10 de dezembro de 2018
RDA-006 Sentenca proferida na ACP n? 1000238-14.2017.4.01.3307
RDA-007 Sentenga proferida na ACP n2 6049-88.2011.4.01.3304
RDA-008 Sentenca proferida na ACP n2 8290-50.2016.4.01.3307
RDA-009 Decisdo proferida na ACP n? 1002166-29.4.01.3307
RDA-010 Resolugdo ANTT n2 675/2004

(:g:—_o;;s) Resolugdo ANTT ne 5.859/2019
RDA-012 Oficio SEI 18477/2019/GEFIR/SUINF/DIR/ANTT
RDA-013 Carta VB-GEC-1191/2019
RDA-014 Carta VB-GEC-1192/2019
RDA-015 Acérddo TCU n2 2190
RDA-016 Acérddo TCU n2 2061
RDA-017 Segunda decisdo proferida na agdo cautelar n2 1023220-63.2019.4.01.3400
RDA-018 Nota técnica SEI n2 97/2020/GEFIR/SUINF/DIR
RDA-019 Termo de Ajuste de Conduta — TAC

PETIGAO 1 - MANIFESTAGAO DE 17.04.2020 SOBRE A ORDEM PROCESSUAL N2 03

RDA-020 Carta VIABAHIA VB_GEC_0358_2020__Suspensao_de_prazos___Al_5657
RDA-021 Carta VIABAHIA VB_GEC_0364_2020__Suspensao_de_prazos___Al_05656
RDA-022 Resolugdo ANTT n. 5.878, de 2020

RDA-023 Decreto Legislativo n2 06, de 2020

PETICAO 2- MANIFESTAGAO SOBRE A COMPETENCIA DO TRIBUNAL ARBITRAL E REVOGAGAO DAS LIMINARES

RDA-024 Processo Administrativo 50500.138330-2017-61 - cldusula arbitral
RDA-025 Relatdrio de Fiscalizagdo do TCU (TC 010.222/2019-7) - SIGILOSO
RDA-026 e
(RDA - 123) Nota Técnica n? 223-2017-GEROR-SUINF
RDA-027 Contestacdo ANTT — Processo n2 1033023-70.2019.4.01.3400
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RDA-028

RDA-029

RDA-030

RDA-031

RDA-032

RDA-033

RDA-034

RDA-035

RDA-036

RDA-037

RDA-038

RDA-039

RDA-040

RDA-041

RDA-042

RDA-043

RDA-044

RDA-045

RDA-046

RDA-047

RDA-048

RDA-049

RDA-050

RDA-051

RDA-052

RDA-053

RDA-054

RDA-055

RDA-056

RDA-057

RDA-058

RDA-059

PETICAO 3 - MANIFESTACAO SOBRE OP N2 04
Petigdo 2 da Requerida — Versdo publica.pdf
PETICAO 4 - RESPOSTA AS ALEGACOES INICIAIS
Petigdo Inicial VIABAHIA — processo 1009371-92.2017.4.01.3400
Nota Informativa SEI n2 181/2020/NAM/DG/DIR
Nota Técnica SEI n2 4044/2020/GT/ARBITRAGEM/GEENG/SUROD/DIR
Dissertagdo Rangel (2017)
Matéria Valor Econdmico - Concessdes vao exigir reequilibrio de caixa
Documento Diagndstico
Carta AST n221/2017
Contrato de Concessdao ECOSUL
Parecer n. 01751/2016/PF-ANTT/PGF/AGU
Nota Técnica SEI n2 4043/2020/GT
Nota Técnica n2 08/2019/GEFIR/SUINF
Nota técnica n? 040/2016/GEINV/SUINF
Proposta de Projeto de Pesquisa RDT ECOPONTE
Oficio CMB n° 003/19
Processo SEI n2 50500.418613/2016-11
Relatério de Analise de Projeto n2 205/2016
Fls. 13v do Relatdrio de Anélise de Projeto n2 205/2016
Nota Técnica n2 049/2017/GEINV/SUINF
Resolugdo ANTT n2 1.187/2005
Nota Técnica n? 221/2016/GEROR/SUINF
Oficio n2 903/2018/GEFIR/SUINF
Convénio entre a VIABAHIA e a PRF
Extrato da celebragdo do Convénio n° 001/2011
Nota técnica n® 023/2012/GEINV/SUINF
Relatério da area técnica TC 010.125/2019-1
Memorando n2 036/2018/SUINF
Resolucdo ANTT n2 5.850/2019
Anexo 1 do Contrato de Concessdo VIABAHIA - Termo de Arrolamento de Bens
Anexo 2 do Contrato de Concessdao VIABAHIA - PER
Anexo 3 do Contrato de Concessdo VIABAHIA -

Anexo 4 do Contrato de Concessdo VIABAHIA - Seguro-garantia
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RDA-060
RDA-061
RDA-062
RDA-063
RDA-064
RDA-065
RDA-066
RDA-067
RDA-068
RDA-069
RDA-070
RDA-071
RDA-072
RDA-073
RDA-074
RDA-075
RDA-076
RDA-077
RDA-078
RDA-079
RDA-080
RDA-081
RDA-082
RDA-083
RDA-084
RDA-085
RDA-086
RDA-087
RDA-088
RDA-089
RDA-090
RDA-091

RDA-092

RDA-093
(RDA-011)

Anexo 5 do Contrato de Concessdo VIABAHIA - Desconto de Reequilibrio
Anexo 6 do Contrato de Concessdo VIABAHIA - Composigdo Societaria
Anexo 7 do Contrato de Concessdo VIABAHIA - IBAMA

Contrato de Concessdo ViaSul

Acérdio n2 283/206-TCU-Plenério

Acérdio n2 1174/2018-TCU-Plenario

Instrugdo Técnica do TC 031.985/2016-5

Parecer Técnico n? 180/2018/GEFIR/SUINF

Relatério Monitoragdo Pavimento com massapé - Historico Massapé
Relatério Monitoragdo Pavimento com massapé - Dinamica de intervengdes
Relatorio Monitoragdo Pavimento com massapé - Intervengoes realizadas
Relatério Monitoragdo Pavimento com massapé - Andlise km 2015
Relatério Monitoragdo Pavimento com massapé - Andlise do km 2019
Relatorio Monitoragdo Pavimento com massapé

Relatério Monitoragdo Pavimento com massapé

Processo Monitoragdo Pavimento com massapé (Parte 1)

Processo Monitoragdo Pavimento com massapé (Parte 2)

Processo Administrativo Sancionador n° 50500.107335/2012-37 (Al n° 5027)
Processo Administrativo Sancionador n° 50535.003945/2014-27 (Al n° 5082)
Processo Administrativo Sancionador n° 50535.004387/2014-17 (Al n° 5086)
Processo Administrativo Sancionador n° 50535.004386/2014-72 (Al n° 5087)
Fls. 20 Oficio n® 312/2012/COINF/URBA

Fls. 21-21v Oficio n® 317/2012/COINF/URBA

Resolugdo ANTT n° 4.071/2013

Fls. 139 Despacho GEFOR 03.02.2015 PA n° 50500.107335/2012-37 (Al n° 5027)
Parecer Técnico n2 148-2018/GEFOR/SUINF

Fls. 132 Despacho GEFOR 13.09.2017 PA n° 50535.003945/2014-27

Fls. 84 Despacho GEFOR 13.09.2020 PA n° 50535.004387/2014-17 (Al n° 5086)
Fls. 90 Despacho GEFOR 13.09.2017 PA n° 50535.004386/2014-72 (Al n° 5087)
Portaria n° 184/2018/SUINF/ANTT

Portaria n2 28/2019/SUINF/ANTT

Portaria n? 216/2019/SUINF/ANTT

Oficio Circular n°® 011/2018/SUINF

Resolugdo n2 5.859/2019
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RDA-094 Portaria n.2 130/2015/SUINF
RDA-095 Resolugdo ANTT n2 5.810/2018
RDA-096 Nota Técnica n° 1770/2019/COAMB/GEENG/SUINF/DIR
RDA-097 Nota Técnica SEI n2 1678/2020/COAMB/GEENGSUINF/DIR
RDA-098 Portaria n.2 247/2014/SUINF
RDA-99 Resolugdo ANTT n° 5.888/2020
RDA-100 Oficio SEI n2 12209/2020/GEENG/SUROD/DIR/ANTT
RDA-101 Aviso de Audiéncia Publica n° 05/2019 da ANTT
RDA-102 Relatdrio a Diretoria SEI n.2 897-2019
RDA-103 Relatério Final da Audiéncia Pdblica n° 05/2019 da ANTT
RDA-104 Voto DEB n° 361/2019
RDA-105 Resolugdo ANTT n2 3.651/2011
RDA-106 Relatério TC 028.343/2017-4
RDA-107 Voto Ministro Bruno Dantas TC 028.343/2017-4
RDA-108 Acérddo n? 2.185/2017/TCU-Plenario
RDA-109 Oficio Circular n°® 05/2018/GEFOR/SUINF
RDA-110 Oficio Circular n2 09/2018/GEFOR/SUINF
RDA-111 Parecer Técnico n° PT-0399/2020/GEENG/SUINF/R00
RDA-112 Termo de Execugdo Descentralizada - TED n° 003/2018
RDA-113 Nota Técnica n° 035/2014/GEINV/SUINF
RDA-114 Decisdo GEFOR n° 036/2015
RDA-115 Resolugdo ANTT n° 5.250/2016
RDA-116 Processo Administrativo Sancionador n° 50500.402719/2015-11
RDA-117 Resolugdo ANTT n° 5.819/2018
RDA-118 Memorando n2 1.606/2013/GEINV/SUINF
RDA-119 Memorando n2 278/2016/GEPRO/SUINF
RDA-120 Parecer Técnico n2 1.179/2016/GEPRO/SUINF
RDA-121 Memorando n? 313/2016/GEPRO/SUINF
RDA-122 Memorando n2 341/2016/GEPRO/SUINF

(RR%IX_IZZ(; Nota Técnica n? 223/2017/GEROR/SUINF
RDA-124 Resolugdo ANTT n2 5.656/2018
RDA-125 Memorando n2 1.761/2013/GEINV/GEINV/SUINF
RDA-126 Nota Técnica n2 190/2015/GEROR/SUINF
RDA-127 Carta VB-GEC 0139/2010
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RDA-128 Oficio n2 0523/2010/GEFOR/SUINF

RDA-129 Memorando n? 276/2015/GEFOR/SUINF
RDA-130 Memorando n? 272/2015/GEFOR/SUINF
RDA-131 Carta VB-GEC 0229/2010

RDA-132 Memorando n2 391/2016/GEPRO/SUINF
RDA-133 Resolugdo ANTT n2 4.950/2015

RDA-134 Processo Administrativo Sancionador n° 50500.018404/2010-77
RDA-135 Resolugdo ANTT n2 5.624/2017

RDA-136 Resolugdo ANTT n2 5.624/2017 (Retificagdo DOU)
RDA-137 Delibera¢do n? 1.033/2019

RDA-138 Nota Técnica SEI n° 3070-2019-GEFIR-SUINF-DIR
RDA-139 Nota Técnica n.2 362/2014/SUINF

RDA-140 Acérddo n? 290-2018-TCU-Plendrio

PETICAO 6 - TREPLICA

RDA-141 Parecer Técnico n? 024/2013 (Processo 50500.115502/2013-11)
RDA-142 Parecer Técnico n2 076/2015/GEINV/SUINF, de 25/03/2015

RDA-143 Processo n2 50500.198398/2014-56

RDA-144 Parecer n? 7/2019/COINFA/URBA

RDA-145 Relatdrio de Vistoria, realizada entre 15 e 17/05/2019

RDA-146 TC n2 019.671/2014-8 (TCU)

RDA-147 Nota Informativa SEI n2 399/2020/NAM/DG/DIR

RDA-148 Carta VB-GEC-1275/2016 (processo n? 50500.374566/2016-88)
RDA-149 Carta VB-GEC-0204/2017

RDA-150 Carta VB-GEC-0540/2017

RDA-151 Carta VB-GEC-0809/2017, de agosto de 2017

RDA-152 Carta VB-GEC-0910/2017 (processo n? 50500.406330/2017-07)
RDA-153 Carta VB-GEC-0911/2017 (processo n2 50500.406329/2017-74 )
RDA-154 Revisdo e Reajuste da Tarifa de Pedagio anos 2019, 2018, 2017 e 2016
RDA-155 VOTO DDB 62/2020

RDA-156 Acérddo n? 2961/2009 (TC 016.189/2008-9)

RDA-157 Ata da 7922 Reunido da Diretoria Colegiada da ANTT

RDA-158 Memorando n? 1083/2018/SUINF

RDA-159 Nota Técnica n? 03/2012/COINF/URBA

RDA-160 Nota Técnica SEI n® 3943/2020/GT — ARBITRAGEM/GEENG/SUROD/DIR
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RDA-161 Parecer Técnico n2 040/2015/SUINF, de 02/02/2015 (Processo n? 50535.003620/2014-44 )
RDA-162 Nota Informativa n2 117/2014/SUINF, de 22/10/2014
RDA-163 Parecer Técnico n? 783/GEPRO/SUINF/2017, de 22/08/2017
RDA-164 Oficio n2 2787/2014/SUINF, de 17/09/2014

RDA-165 Parecer Técnico n? 770/2017/GEPRO/SUINF, de 21/08/2017
RDA-166 Parecer Técnico n? 243/2015/GEINV/SUINF

RDA-167 Oficio n2 5/2018/DOUT/SNTTA

RDA-168 Memorando n2 487/GEFOR/SUINF

RDA-169 Resolugdo ANTT n? 3.085, de 02/04/2009

RDA-170 Resolugdo ANTT n° 3.247, de 01/09/2009

RDA-171 Memorando n2 1620/2016-GAB-SR/BA do DNIT

RDA-172 Oficio n2 755/2011/GEINV/SUINF, de 10/05/2011 (processo n? 50500.038625/2011-42)
RDA-173 Carta VB-GEC-0153/2011 de 06/05/2011

RDA-174 Processo niumero SEI 50535.000071/2020-02

RDA-175 Carta VB-GEC 0130/2019

RDA-176 PARECER n. 00778/2018/PF-ANTT/PGF/AGU

RDA-177 Oficio n2 0008/2018/GEREF/SUINF

RDA-178 Notificagdo N2 001/2010/CVTI, datada de 20 de maio de 2010
RDA-179 Carta VB-GEC-0131/2010

RDA-180 Memorando Circular n2 050/2014/SUINF

RDA-181 Parecer Técnico n? 287/2014/SUINF

RDA-182 Oficio SEI N2 12644/2019/GEFIR/SUINF/DIR-ANTT

RDA-183 Nota Técnica n? 4509/2019/GEFIR/SUINF

RDA-184 Parecer Técnico n2 132/2018/GEFOR/SUINF

RDA-185 Nota Técnica n2 49/2016/GEROR/SUINF;

RDA-186 TC 010.680/2018-7

RDA-187 Parecer n2 00959/2019/PF-ANTT/PGF/AGU (Processo n? 50500.202870/2016-24)
RDA-188 Carta VB-GEC-0153/2020

RDA-189 Despacho SUROD 4027344

RDA-190 Parecer Técnico n2 099/2015/COINF-URBA/SUINF

RDA-191 Resolugdo ANTT 5.083/2016

RDA-192 Resolugdo ANTT 2.665/08

RDA-193 Parecer Técnico n? 076/2019/GEFIR/SUINF

RDA-194 Portaria SUINF n2 034/2015
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RDA-195

RDA-196

RDA-197

RDA-198

RDA-199

RDA-200

RDA-201

RDA-202

RDA-203

RDA-204

RDA-205

RDA-206

RDA-207

RDA-208

RDA-209

RDA-210

RDA-211

RDA-212

RDA-213

RDA-214

RDA-215

RDA-216

RDA-217

RDA-218

RDA-219

RDA-220

RDA-221

RDA-222

RDA-223

RDA-224

RDA-225

RDA-226

RDA-227

Oficio SEI n2 12334/2019/COINFBA/URBA-ANTT

Acdérddo TCU 1447/2018

Carta VB-GEC-0750/2019 (Processo n? 50500.372648/2019-31)

Oficio Circular n2 014/2018/GEENG/SUINF

Nota Técnica SEI N2 571/2019/SUEXE/DIR

Nota Técnica SEI N2 580/2019/SUEXE/DIR

Processo n° 50501.299381/2018-39

Processo n? 50500.334294/2019-26

Parecer Técnico n? 339/2018/GEFIR/SUINF, de 19/12/2018

Parecer n2 00339/2020/PF-ANTT/PGF/AGU

Despacho SUROD 4050659

Parecer Técnico n2 0104/2019/GEENG/SUINF

Carta VB-GEC-0093/2019

Oficio Circular n2 002/2019/SUINF

Despacho GEFIR 4054011, de 29/08/2019

Despacho COINFBA 4054015, de 05/09/2019

Oficio SEI 4054016

Oficio SEI 4054018

Nota Técnica n? 156/2019/GEFIR/SUINF/DIR

Despacho SUROD 4037642

DNIT PRO 273/96

RELATORIO MONITORAGAO PAVIMENTO - CONSORCIO CEPPLA ALTA AMBIENTE BRASIL

RCA n2 052/2014

Acérddo 2104/2008

Projeto Executivo da Requerente

Despacho GEFIR 5101435

Parecer Técnico 249/2016/GEINV/SUINF

Oficio SEI n2 10778/2019/GEFIR/SUINF/DIRANTT, de 27/08/2019

Relatério Complementar Supervisora

Sentenca Parcial de Mérito no Procedimento Arbitral 23433/GSS/PFF

Decisdo sobre pedido de esclarecimentos — Caso Galvao
PETIGAO 7 DA REQUERIDA - MANIFESTAGCAO SOBRE A OP 7

Extrato de pegas relativo ao Processo TC 010.222-2019-7

Advogados/Representantes legais habilitados nos autos do TC 010.222-2019-7
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PETICAO 11 DA REQUERIDA - MANIFESTAGAO SOBRE A REVISAO QUINQUENAL

RDA-228 Parecer n° 0078/2021/PF-ANTT/PGF/AGU
RDA-229 Oficio SEI n° 18474/2019/GEFIR/SUINF/DIR-ANTT
RDA-230 Oficio n2 9006/2021/SUROD/DIR-ANTT

RDA-231 Nota Técnica n? 1876/2021/GEFIR/SUROD/DIR

PETICAO 12 DA REQUERIDA — MANIFESTAGAO EM ATENDIMENTO A OP 11

RDA-232 Senten¢a em sede de embargos de declaragdo na agdo ordindria n2 1009371-92.2017.4.01.3400
PETICAO 13 DA REQUERIDA — MANIFESTAGCAO EM ATENDIMENTO A OP 11 SOBRE PROCESSO DE REVISAO
QUINQUENAL
RDA-233 Oficio SEI n° 14870/2020/SUROD/DIR-ANTT

RDA-234 Despacho CIPAC 6761993

PETICAO 14 DA REQUERIDA — SEGUNDA MANIFESTACAO EM ATENDIMENTO A OP 11

RDA-235 Pedido de expedigdo de Certiddo pela Corte de Contas, de 08 de junho de 2021
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