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1. A AGENCIA NACIONAL DE TRANSPORTES TERRESTRES — ANTT, na qualidade de
Requerida no procedimento arbitral em epigrafe, representada pelos integrantes da
Advocacia-Geral da Unido infra-assinados, vem apresentar a presente manifestacdo em

atendimento a Ordem Processual n2 32, de 12 de julho de 2023 (OP 32).

2. Por meio da OP 32, o Tribunal Arbitral enderecou questdes probatdrias e
procedimentais levantadas pelas Partes, (i) indeferindo pleitos da Requerente para
producao de prova pericial econdmico-financeira - sobre depressdao econdmica, impactos
da lei dos caminhoneiros, e perdas e danos -; e (ii) prorrogando eventual apreciagdo do
pedido de producdo de prova para “confirmacgao do quantum debeatur”, que sera realizada

em sentenga.

3. Diante do indeferimento dos pleitos periciais, o Tribunal Arbitral se manifestou

sobre a desnecessidade de bifurcacdao do procedimento neste momento processual.

4. No bojo dessa mesma decisdo, o Tribunal Arbitral também concedeu prazo, até
19 de agosto de 2023, para a Requerente manifestar-se sobre o pleito da Requerida de
desentranhamento dos docs. RTE-643 a RTE-646, bem como sobre a alegacao da Requerida
de que os docs. RTE-647 a RTE-654 demonstrariam “a perda do objeto do pedido de
reequilibrio econémico-financeiro por alteracéio unilateral do Sistema de Pesagem de

Veiculos”.

5. O Tribunal concedeu o mesmo prazo para a ANTT se manifestar sobre a
alegacdo da Requerente de que a juntada do doc. RDA-267 implicaria violagdo a “boa-fé-

processual”, e sobre o pleito de intempestividade do doc. RDA-278, ‘in verbis”:

[iv] CONCEDE prazo, também até 1° de agosto de 2.023, para a Re-
querida manifestar-se sobre a alegacao da Requerente de que a jun-
tada do doc. RDA267 implicaria violagao a “boa-fé-processual”, bem

como sobre o pleito da Requerente de que “o Tribunal determine a in-
tempestividade” do doc. RDA278.
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6. O Tribunal concedeu as Partes, ainda, a possibilidade de apontar eventual
necessidade de providéncias adicionais antes do encerramento da instrucdo probatoéria,

detalhando-as e justificando-as.

7. A presente manifestacdo visa atender a OP 32 na parte relativa a Requerida.

I.  Contextualiza¢ao

8. Inicialmente, cabe relembrar o contexto em que apresentados o RDA-267 e o
RDA-278.
9. Nos termos da Ata da Audiéncia de Oitiva de Testemunhas Técnicas —

Procedimento Arbitral n? 64/2019/SEC7, lavrada em 20 de outubro de 2022, o Tribunal
Arbitral, dentre outras considera¢des, concedeu prazo até o dia 21 de novembro de 2022
para ambas as Partes promover: (i) a juntada de documentos relacionados aos depoimentos
prestados em audiéncia; e (ii) eventuais correcGes das notas estenograficas encaminhadas

pela Secretaria da Camara Arbitral.

10. Em ato sequencial, por meio da Ordem Processual n2 30, de 16 de novembro
de 2022, o Tribunal prorrogou o referido prazo de juntada da documentagdo ao presente

procedimento, transferindo-o para o dia 24 de novembro de 2022.

11. Nestes termos, em 24 de novembro de 2022, a Requerida colacionou aos autos
os documentos técnicos complementares relacionados a temas submetidos a audiéncia

técnica.

12. Ocorre que, em 29 de novembro de 2022, a Requerente acusou a Requerida de
desrespeitar as Ordens Processuais n2 22 e n2 30 e novamente pleiteou “que, caso deferido
o pedido de retificacdo da ata e aceitos os documentos juntados pela Requerida [...], seja
concedido novo prazo para que a Requerente: (i) também possa juntar documentos
relacionados aos ‘pontos submetidos a Audiéncia’ e nGo apenas aos depoimentos [...] e (ii)
possa se manifestar a respeito de todos os documentos juntados pela Requerida”.
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13. Diante do pleito, o Tribunal Arbitral, por meio de OP 31, de 27 de janeiro de
2023, concedeu a Requerente prazo para apresentar as suas consideracdes sobre a Peticao

32 da Requerida e os docs. RDA-267 a RDA-279.

14. Sobreveio entdo a Peticdo 37 da Requerente, de 29 de marc¢o de 2023, no bojo
da qual invocou, entre outras alegacdes, que a juntada do RDA-267 teria implicado em
violagcdo a “boa-fé processual” e que o RDA-278 seria intempestivo. Passamos entdo a

analisar separadamente cada uma destas alegacoes.

l. Do documento RDA-267

15. Foi visto no tépico anterior que tanto o RDA-267 como o RDA-278 foram
produzidos em complemento as informacgbes obtidas a partir da Audiéncia de Instrucdo

realizada entre os dais 18 e 20 de outubro de 2022.

16. Adentrando em uma andlise mais especifica do RDA-267, seu objetivo era

complementar informacgdes debatidas sobre o tema “DepressGo Econémica”.

17. Durante a oitiva das testemunhas técnicas da Requerente sobre o referido
tema, discutiu-se (i) o suposto descolamento entre o PIB projetado nos estudos de
viabilidade que precederam a realizacdo do procedimento licitatério e o PIB efetivado entre
os anos de 2014 e 2015; (ii) a previsibilidade deste suposto descolamento; e (iii) o reflexo

deste suposto descolamento no contrato de concessdao em apreco.

18. Sobre o item (ii), qual seja, previsibilidade de descolamento entre PIB projetado
e PIB real, durante a oitiva da testemunha técnica da Requerente Sr. Paulo Rabello de
Castro, iniciou-se um debate especifico sobre a realidade econdémica brasileira e o perfil
pessimista ou ndo dos participantes do leildo, e, em especial, da Concessiondria ViaBahia,
sobretudo em razdo do desagio oferecido de 21% sobre a tarifa apresentada pelo Poder

Concedente.
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19.

Destacamos, no ponto, as linhas 1295 a 1331, e linhas 1439 a 1526, das notas

estenograficas revisadas pelas Partes, encaminhada pela Requerente em 24 de novembro

de 2022, nas quais constam as seguintes passagens:

1323
1324
1325

1326

1327
1328
1329
1330
1331

Dr. Milton Carvalho Gomes [Advogado Requerida]: Eu entendi que isso, esse
otimismo justificaria, em alguma medida, o desdgio de 21% que a concessiondria
ofereceu no leildo?

(Falas sobrepostas]

Sr. Paulo Rabello de Castro [Testemunha Técnica Requerente]: Eu, eu ndo sei
do desdgio, como eu lhe digo, & preciso tomar, eu preciso tomar muito cuidado em
dizer que fizeram bem ou ndo fizeram bem, porque n3c estou analisando a
rentabilidade embutida nesse projeto, mas eu imagino que devem ter feito as contas
direitinho, e que estavam razoavelmente aderidos 3 tendéncia 1.

1456
1457
1458
1453

1500

1501

1502

1503
1504

Dr. Carlos Alberto Carmona [Cgarbitrol: Se eu for otimista, entdo, pode ser que
eu seja, que eu adote, por exemplo, os dados em 2008, que eram dados bastante
otimistas, esquecendo a histdria do Brasil; se eu for um pessimista, como eu sou,
por exemplo--

[Falas sobrepostas]
Sr. Paulo Rabello de Castro [Testemunha Técnica Requerente]: Aham.
{Falas sobrepostas]

Dr. Carlos Alberto Carmona [Coarbitrol: --eu diria: “Isto € loucura, jamais
projetarei uma taxa--

Pagina 5 de 34




Advocacia-Geral da Unido
Procuradoria-Geral Federal
Procuradoria Federal junto a Agéncia Nacional de Transportes Terrestres — ANTT

1505

1506
1507

1508
1505
1510

1511
1512

1513

1514
1515
1516

1517
1518
1515

1520
1521
1522

1523

1524
1525
1526

20.

[Falas sobrepostas]

Sr. Paulo Rabello de Castro [Testemunha Técnica Requerente]: Exatamente,
€ por isso--

[Falas sobrepostas]
Dr. Carlos Alberto Carmona [Cogrbitre]l: --de dois anos, porque--
[Falas sobrepostas]

Sr. Paulo Rabello de Castro [Testemunha Técnica Requerente]: --por isso que
nds dois somos consultores.

[Falas sobrepostas]

Dr. Carlos Alberto Carmona [Coarbitro]l: --eu tenho, eu tenho um Presidente
dizendo que isso aqui € uma 'marglinfa’ que ndo vai acontecer nada, mas eu estou
vendo o tombo que os americanos tomaram, isso aqui vai acontecer”--

[Falas sobrepostas]
Sr. Paulo Rabello de Castro [Testemunha Técnica Requerente]: Sim.
[Falas sobrepostas]

Dr. Carlos Alberto Carmona [Coarbitrel: --entdo, se eu projetar esta mesma
taxa, eu sou um imprevidente. Ou seja, nds estamos no plano da adivinhacgdo e do
comportamento; se eu for otimista eu projeto no meu contrato, um valor importante.

Sr. Paulo Rabello de Castro [Testemunha Técnica Requerente]: Aham.

Dr. Carlos Alberto Carmona [Coarbitrol: Se eu for pessimista vou dizer: "Nao
posso apostar nisso”. O fato € que eu ndo posso me guiar, na minha contratacdo, por
aquilo que eu estou imaginando que eu vou ganhar, esta certo?

Este debate prosseguiu também durante a oitiva da testemunha da Requerente

Sr. Celso Peres Fattori, momento em que se iniciou uma provocacdao da Requerida no

sentido de avaliar o PIB real em comparagdao com os cenarios base, otimista e pessimista

apresentados no Plano de Negdcios (RTE-090) encaminhado pela Requerente juntamente

com sua proposta comercial apresentada no curso do procedimento licitatério (linhas 2387

a 2467 das notas estenograficas):
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2406 Dr. Milton Carvalho Gomes [Advogado Requeridal: Um cendrio base, um
2407  cendrio otimista e um cendrio pessimista. Messe cenadrio pessimista, o Plano de
240%  Negdcios considera uma projegdo do PIB nacional inferior 0,5%, em relagdo ao que
240%  esta sendo considerado.

2410  Sr. Celso Peres Fattori [Testemunha Requerente]: Aham.

2411  Dr. Milton Carvalho Gomes [Advogado Requerida]: Minha pergunta &, € assim:
2412 E possivel calcular esse cendrio pessimista e adicionar ao estudo que vocés
2413  elaboraram em relacdo ao cendrio padrdo que vocés tomaram como base?

2414 Sr. Celso Peres Fattori [Testemunha Requerente]: O cdlculo é possivel fazer,
2415  agora, no proprio Plano de MNegbcios, depois de trazer esse cendrio otimista e
2416 pessimista, fica bem claro que o que foi adotado foi o cenario base, que & o cendrio
2417  do Plano de Megdcios.

21. O RDA-267 foi apresentado pela Requerida justamente com o intuito de: (a)
atualizar a evolugcdo econémico-financeira da ViaBahia até o final do ano de 2021; e (b)
detalhar a projecao do trafego no cenario pessimista e no cendrio base, ambos contidos no
Plano de Negdcios da Concessionaria (RTE-090), comparando-a com o trafego real que se

verificou entre 2010 e 2021 no trecho rodoviario concedido.

22. Na Peticdo 37, a Requerente inicia sua critica ao RDA-267 aduzindo que seria
hipotética e sem qualquer embasamento fatico ou técnico a alegacao da Requerida no
tocante ao impacto negativo do desagio da proposta comercial da ViaBahia na viabilidade
econdmica do projeto.

23. A Requerente assevera, no ponto, que ndo seria possivel apurar os motivos que
levaram a segunda colocada na licitacdo a propositura de desagio de 10,36%; que o desagio
de 21% apresentado no procedimento licitatdrio seria menor que a média dos descontos
apresentados nos leildes da 22 Fase do PROCROFE; que sua receita seria menor se
comparada as demais concessdes; que a sua proposta estaria alinhada com o cendrio
econdmico da época; que a concessao teria descolado das reais necessidades do sistema

rodoviario e do cendrio econdOmico em razao da mora da ANTT, conforme clausula 16.5.1 do
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Contrato?; entre outras questdes que justificariam seu pleito de recomposi¢do de equilibrio
econdmico-financeiro em razao da “Depressao econdmica” vivenciada no Brasil.

24, Quanto a aventada infringéncia ao principio da boa-fé processual, tal alegacao
contida na Peticdo 37 da Requerente nos pareceu mais direcionada a tabela contida no item

“a.1” do RDA-267, transcrevendo-se, no ponto, excerto especifico daquela Peticao:

25. Inclusive, cumpre ressaltar gue, clém de hipotéticas, as andlises frazidas
no RDA-267 sobre a receita tarfana da VIABAHIA se baseiom em dados
incorretos. A fitulo de exemplo, pora o ono de 2013, o ANTT conzidenou que o
receita da VIABAHIA sena RBE 5%6.137.00, poremn g demonstracGo fingnceiro

porg_ssse mesmo perodo indica receita de pedagic de B 294 509007 - o

receita realmente oufenda pelo VIABAHIA foi menor do que a metode

dagquela indicada pela ANTTI

26, Cu sejo. gualguer cdlculo que sejo reglizado tomondo come bose os
dados ogpresentados pelo AWIT sstord mojorado em quosse o dobro_se
comparado gao dado real. Esse conveniente “equivoco técnico™ da ANTT viclo

o _bog-fé processual. no medido em gue busco distorcer o percepcdo do
Triounal Arbitral sobre o dimensdo do deseguilibric econdmico-finonceiro gue
8 ocomete g Concessdo — o que ndo 52 deve admitir.

25. A acusagdo por parte da Requerente, além de ndo proceder, beira a

irresponsabilidade, tanto em sua forma como em seu proprio conteudo.

26. O abuso de direitos processuais no sistema norte-americano pode ser definido
como "o direito de ndo sofrer com um desvio grosseiro e prejudicial dos padrbes processuais

geralmente reconhecidos"?. Para Geoffrey Hazard Jr., o abuso de direitos processuais tem

1 Contrato de Concessdo (RDA-001) - 16.5.1. Revisdo quinquenal é a revisdo que serd realizada pela ANTT
a cada 5 (cinco) anos, com intuito de reavaliar a Concessdo em relacdo a sua compatibilidade com as reais
necessidades advindas do Sistema Rodovidrio e do cenario econémico, preservando-se a alocagao de
riscos e as regras para recomposicao do equilibrio econémico-financeiro originalmente estabelecidas no
Contrato.
2 HAZARD JR., Geoffrey. "Abuse of Procedural Rights: Regional Report for the U.S.A.". In: Abuse of
procedural rights: comparative standards of procedural fairness. The Hague - Holanda: Kluwer Law
International, 1999, p. 45.
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raiz na garantia constitucional do due process of law (prevista nas V e XIV Emendas
Constitucionais).

27. A boa-fé processual estabelece um ‘standard’ de conduta fundado,
principalmente, na lealdade e na consideragdo para com as expectativas legitimas das partes

e de todos aqueles que de qualquer forma participam do processo.

28. No presente caso, resta claro que o documento RDA-267 n3o ofende a boa-fé
objetiva. De inicio, destaca-se a lisura dos agentes publicos que lavraram o documento, bem
como correc¢do e a veracidade de seu contetdo.

29. E sempre oportuno advertir que quem produziu os documentos foram
servidores publicos que compdem o quadro da Agéncia, altamente técnicos e especializados
em matéria regulatodria. Dessa forma, seja pelo prisma constitucional — decorrente das
exigéncias para investidura no cargo e a sua natureza estavel (‘ex vi’ do art. 37, Il e do art.
41, ‘caput’, da Constituicao Federal de 1988) - ou, ainda, com base nas normas estatutdrias
especificas sobre os servidores da Requerida, resta evidente a autonomia com que atuam

no presente procedimento.

30. Demais disso, a qualificacdo e atuacdo dos designados apenas reforca sua
imensuravel contribuicdo para esclarecer a este i. Tribunal Arbitral as incoeréncias e
impertinéncias das alegagdes trazidas e sustentadas pela Requerente ao longo de todo o

procedimento.

31. Quanto ao aspecto material ‘per se’, hd que se lancar uma premissa de
fundamental importancia em que a Via Bahia se baseia para confundir e induzir este E.

Tribunal ao erro, qual seja, de que os dados de receita foram obtidos pela ANTT

especificamente com o intuito de elaborar os cendrios apresentados no RDA-267.

32. Ao abordar a evolu¢do econdmico-financeira da ViaBahia no item “a.1”, o RDA-

267 realizou uma andlise comparativa acerca da receita de venda de bens e/ou servicos

tendo em vista dois cendrios: o da concessionaria ViaBahia, que venceu o certame com 21%

de desdgio sobre a tarifa maxima fixada no procedimento licitatério, e, em contrapartida, a
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receita que seria auferida caso a segunda colocada ganhasse o certame, com um desagio de

10,36%, conforme tabela replicada abaixo:

01/01/2011 | 01/01/2012 | 01/01/2013 | 01/01/2014 | 01/01/2015 | 01/01/2016 | 01/01/2017 | 01/01/2018 | 01/01/2019 | 01/01/2020 | 01/01/2021
DESCRICAO/ANO a a a a a a a a a a a
31/12/2011 | 31/12/2012 | 31/12/2013 | 31/12/2014 | 31/12/2015 | 31/12/2016 | 31/12/2017 | 31/12/2018 | 31/12/2019 | 31/12/2020 | 31/12/2021

Receita de Venda
de Bens e/ou Servigos 264.793,00 | 427.988,00 | 598.137,00 | 666.126,00 | 454.488,00 | 415.260,00 | 302.082,00 | 342.188,00 | 400.518,00 | 379.232,00 | 471.798,00
(Cendrio 1: 21% de Desagio)

Receita de Venda
de Bens e/ou Servigos 300.465,84 | 485.646,42 | 678.717,84 | 755.866,30 | 515.716,49 | 471.203,71 | 342.778,40 | 388.287,47 | 454.475,67 | 430.322,03 | 535.358,49
(Cendrio 2: 10,36% de Desagio)

Diferenca entre os cendrios1e2 |-  35.672,84 |- 57.658,42 |- 80.580,84 |- 89.740,30 |- 61.228,49 |- 55.943,71 |- 40.696,40 |- 46.099,47 |- 53.957,67 |- 51.090,03 |- 63.560,49

Valores em milhares de reais. Fonte: elaboragao propria a partir das i no sitio o daCVM.
33. Sobre os referidos dados, algumas questées devem ser colocadas.
34, A uma, compulsando o documento RDA-267, tem-se de forma cristalina a

definicdo dos dados utilizados na andlise: a Receita de Venda de Bens e/ou Servicos, desde
2011 até o ano de 2021, tendo-se como fonte as demonstracdes financeiras extraidas do
préprio sitio eletrénico da Comissao de Valores Mobilidrios — CVM (conforme indicado no
rodapé da tabela), e que Ihe foram repassadas pela Concessionaria Requerente, tal qual se
depreende das informagbes publicas disponibilizadas em seu sitio eletrénico:

https://viabahiasa.com.br/wp-content/uploads/2018/10/demonstracoes-financeiras-

2013-ipe.pdf.
35. A Receita da ViaBahia em 2013 foi exatamente os RS 598.137.000,00 utilizados

pela ANTT na tabela acima transcrita. Vejamos neste sentido as informagdes contidas na

pagina 3 e na pagina 12 das referidas Demonstracdes Financeiras:

Pagina 3:
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DESEMPENHO ECONOMICO FINANCEIRO

Valores Expressos em R$ Mil

a. Patriménio Liquido 249.365 139.448
b. Ativo Total 1.407.700 1.009. 365
¢. Receita Liquida 598.137 427.988
d.R 1o Bruto 122.680 105.796
e. Resultado Liguido 40.077 34.639
f. Numero de agdes, ex-lesouraria 134.260 102.000
g. Valor patrimonial da agéo 1,86 1,37
h. Resultado liquido por agio 0,39 0,34
i. Outras informagBes contébeis selecionadas N&o Aplicavel| N&o Aplicavel

DESTAQUES ECONOMICOS

Valores Expressos em R$ Mil

[Informacae 122013 | 31.
a. Lucro Bruto 122.914 105.796
b. Despesas Gerais e Administrativas e outras (16.895) (12.460)
c. AmortizagBes e Depreciacdes (+) 30.045 23.715
d. EBITDA 136.064 117.051
Pagina 12:
Viabahia Concessionaria de Rodovias S.A.
Demonstragdes dos resultados
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012
(Em milhares de reais)
2013 2012
Operagdes continuadas
Receta (Nota 16) 598.137 427.988
Custos dos servigos prestados (Nota 17) (475.457) (322.192)
Lucro bruto 122.680 105.796
Despesas gerais ¢ administrativas (Nota 19) (16.895) (12.460)
Outras receitas operacionais, liquidas 234 -
Lucro operacional 106.019 93.336
Receitas financeiras (Nota 22) 9.834 9.501
Despesas financeiras (Nota 22) (61.589) (62.075)
Desp a iras, liqul (51.755) (52.484)
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo soclal 54.264 40.852
Imposto de renda e contribuicao sodal - correntes (Nota 23) (7.528) (6.327)
Imposto de renda e contribuiclio social - diferidos (Nota 23) (6.659) 114
Lucro liquido do exercicio 40.077 34,639
Lucro bisico e diuido por agdo - Em RS (Nota 24) 0,391 0.340

As notas explicativas s30 parte integrante das demonstragdes financeiras.
T —"
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36. Portanto, resta demonstrada a falsidade da alegacdo da ViaBahia de que a
analise do RDA-267 se baseia em dados incorretos, visto que o valor em questao consta das
Demonstragoes Financeiras publicadas no site da CVM, cujas informagdes sao fornecidas
pela prépria Concessiondria e posteriormente auditadas. Fica demonstrado, pois, que as
premissas da analise e a fonte das informacgdes utilizadas foram explicitamente indicadas,
permitindo a conferéncia.

37. A duas, é necessario retificar os numeros contidos no paragrafo 25 da Peticdo
37 da Requerente, eis que os valores indicados na tabela apresentada no item “a.1” do RDA-
267 estdo na unidade de milhares de reais, portanto a “Receita de Bens e/ou Servigos”
considerada no citado ano de 2013 foi RS 598.137.000,00 (quinhentos e noventa e oito
milhdes, cento e trinta e sete mil reais), e ndo de RS 598.137,00 (quinhentos e noventa e
oito mil cento e trinta e sete reais).

38. A trés, a diferenca de valores apresentada no pardgrafo 25 da Peti¢do 37 da
Requerente se justifica em razdo da terem sido considerados dados diversos por cada

Parte, embora ambos corretos e ambos demonstrados em uma mesma fonte.

39. Enquanto a Requerente considerada dados exclusivamente da “Receita de
pedagio” para o ano de 2013, consistente em RS 226.509.000,00 (duzentos e vinte e seis
milhdes quinhentos e nove mil reais), a Requerida considera como “Receita de Bens e/ou
Servicos” a “Receita liquida” adquirida naquele mesmo ano, o que compreende trés

componentes: i) Receitas de pedagio; ii) Receitas Acessdrias; e iii) Receitas de construgao.

40. Ou seja, a receita de pedagio é um dos componentes da “Receita de Bens e/ou

Servicos”, considerada na tabela apresentada no item ‘a.1’ do RDA-267.

41. Tal demonstragao contabil pode ser visualizada na Nota Explicativa 16, disposta

na pagina 43 das Demonstracdes Financeiras, onde é possivel distinguir claramente a

diferenca entre "Receita" e "Receitas de pedagio", identificando os respectivos valores

associados:
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16 Receita

2013 2012

Receitas de pedagio
Numerarios (i) 109.632 108.631
AVI - Sem parar (i) 91.087 76.724
Visa Vale (i) 14.752 14.947
DBTRANS (iii) 10.927 9.566
Sobras de arrecadacao 111 42
226.509 209910

Receitas acessorias
Receitas extraordinarias 2.094 322

Receitas de construgao
Obra de infraestrutura (iv) 389.395 235.941
Tributos sobre servigos da operagao (19.861) (18.185)
598.137 427.988
42. A comparacao realizada desses montantes ndo consiste, contudo, em

impropriedade técnica, tanto que a prépria Requerente demonstra ter pleno conhecimento
da diferenca de escopo entre os valores, quando assevera: “a ANTT considerou que a receita

da VIABAHIA seria RS 598.137,00, porém a demonstracéo financeira para esse mesmo

periodo indica receita de peddgio de RS 226.509,00” (grifamos). E mais: ao final desta

assertiva, a Peticdo 37 da Requerente indica como nota de rodapé: “V. Todas as
Demonstracbes Financeiros Anuais publicadas pela Requerente estdo disponiveis

em: Demonstrativos — VIABAHIA (viabahiasa.com.br)” (grifamos).

43. Assim, é a ViaBahia que viola a boa-fé processual ao buscar caracterizar
falsamente a informacao utilizada pela ANTT como incorreta, omitindo convenientemente
a natureza distinta dos valores comparados e o fato de que a fonte da informacao utilizada

pela ANTT é exatamente a mesma utilizada pela ViaBahia.

44, A quatro, além de induzir o Tribunal Arbitral a erro — frise-se, ao deixar de
admitir que os dados informados pela ANTT estavam contidos em suas Demonstracdes
Financeiras -, a Requerente viola um pressuposto basico a ser considerado em uma
comparacdo de valores. E isso porque a Requerente generaliza o resultado observado em
um periodo especifico, isto &, seleciona convenientemente um ano especifico em que a
diferenca entre um dado e outro é mais extrema, de forma a fazer crer que para todo o

periodo apontado na tabela esta mesma diferenca significativa se verificaria.
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45, Explicamos. A ViaBahia convenientemente escolheu como exemplo para balizar
sua anadlise comparativa entre a receita por ela utilizada (Receita de Pedagio) e a receita
utilizada pela ANTT (Receita liquida do ano respectivo), o ano de 2013, eis que foi
justamente neste ano que a receita de construgao foi elevada, reduzindo a participacdo da

receita de pedagio em relagdo a receita total.

46. A cinco, independentemente da utilizacdo do dado de Receita Liquida ou de
Receita de Pedagio na tabela transcrita no paragrafo 3 do RDA-267, é importante destacar,
acima de tudo, qual a finalidade destes dados.

47. Seu propdsito era demonstrar somente de forma ilustrativa que a receita
arrecadada pela Requerente teria sido, sim, inevitavelmente maior se a sua proposta

comercial tivesse sido baseada em um desagio menos agressivo ou menos otimista.

48. Reformulando: mesmo considerando os valores de receita de pedagio e ndo os
valores da receita liquida do ano de 2013 e de todos os demais anos, a subtracdo dos valores
entre o cenario 1 (desagio de 21%, apresentado pela ViaBahia no leildo) e o cenario 2
(desagio de 10,36%, apresentado pela segunda colocada no leildo) culminaria, frise-se, em

um resultado negativo.

49. Sem prejuizo desta constatacdo de que o objetivo da comparacdo feita no item
“a.1” do RDA-267 se mantém - frise-se, seja utilizando os dados de receita apresentados
pela Requerida ou aventados como corretos pela Requerente —, e que ambos os dados sdo
decorrentes de uma mesma fonte, qual seja, Demonstracdes Financeiras da propria

ViaBahia, ha ainda um ultimo fundamento para desconsiderar as alegacdes da Requerente.

50. A seis - fundamento mais importante para afastar as alega¢des da Requerente
sobre o RDA-267 — eventual consideragdo de um ou de outro dado em nada afeta o ponto
fulcral e mais relevante da defesa da ANTT para afastar o pleito de recomposicdo de
equilibrio econd6mico-financeiro do contrato de concessdo em razao da Depressao

EconOmica ocorrida nos anos de 2014 e 2015.

51. Conforme sintetizado no pardgrafo 23 do RDA-267, a Requerida demonstrou

que a variacdo do PIB alegada como imprevisivel ou extraordindria foi prevista pela
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Requerente no momento em que apresentou sua proposta comercial no leildo. Neste
contexto, demonstrou que o trafego real ocorrido no periodo entre o inicio do 22 ano de
concessdo (20/10/2010) - momento em que se iniciou a cobranca de pedagio - até o final
do 132 ano concessdo (19/10/2022) foi superior ao trafego projetado no cenario pessimista

do Plano de Negdcios (RTE-090) em 11,33%.

52. E mais: a Requerida demonstrou, no paragrafo 24 do RDA-267, que este mesmo
trafego real verificado no periodo acima delimitado foi inferior ao trafego projetado no
Fluxo de Caixa Original — FCO (ou seja, trafego considerado na proposta comercial com

desagio de 21%) somente e tao-somente em 16,34% (variacdo que engloba os efeitos da

pandemia COVID, evento este sim considerado como forga maior passivel de recomposi¢ao
de equilibrio nos termos da metodologia prevista na Resolucdao ANTT n2 5.954, de 04 de

novembro de 2021).

53. Assim, cristalina e irrefutdvel é a conclusdao do RDA-267, quando destaca: “com
base em dados de Trdfego Real aferidos no periodo entre o inicio do 22 ano de concess@o
(20/10/2010) - momento em que se iniciou a cobran¢a de peddgio - até o final do 132 ano
concessdo (19/10/2022), o total real de veiculos equivalentes estd compreendido entre o
"cendrio pessimista” e o trdfego projetado no Fluxo de Caixa Original da concessiondria”

(grifamos).

54. Decerto, seja considerando a variagdo de 16,34% entre o trafego real e o trafego
projetado no FCO para aquele periodo, seja considerando que esta variacdo se tornaria
ainda menor se excluidos os efeitos da pandemia COVID (ainda pendentes de recomposicdo
de equilibrio na esfera administrativa), o certo é que a tdo invocada Depressdo EconOmica,
ocorrida entre os anos de 2014 e 2015, ndo pode ser considerada imprevisivel e tampouco

extraordinaria.

55. No ponto, a Peticdo 33 da Requerida bem demonstra a proximidade entre o
percentual obtida na andlise da variacao entre trafego real e trafego projetado no contrato
de concessdo da ViaBahia (16,34%) com o percentual obtido na anadlise desta mesma

variacdo verificada no contrato de concessdo da Concessionaria BR-040 S.A. (13,63%).
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56. Ressalta-se novamente que o Tribunal Arbitral composto para o julgamento do
Procedimento Arbitral ICC 23932/2018/GSS/PFF, que tem como Partes ANTT e a
Concessionaria Via040, ja afastou a alegada extraordinariedade desta variacdo de trafego,
afastando, em sede de sentenca parcial, o pleito de recomposicdo de equilibrio econémico-

financeiro fundado na mesma crise econémica ocorrida entre os anos de 2014 e 2015.

57. Dessa forma, e em conclusdo ao presente topico, a discussiao acima tratada
quanto aos dados de receita utilizados na analise do item (a.1) do RDA-267 em nada

interfere nas conclusoes apresentadas no item (b) do RDA-267, que comparou de forma

mais especifica a variacdo entre o trafego real e o trafego projetado, tanto no cenario

pessimista como no cenario base utilizado no FCO.

lll. Daalegadaintempestividade do RDA-278

58. Na oportunidade em que o Tribunal Arbitral concedeu as Partes a possibilidade
de juntada de documentos complementares até a data de 24 de novembro de 2022, a
Requerida também apresentou o doc. RDA-278 (NOTA TECNICA SEI N¢
7517/2022/GEENG/SUROD/DIR/ANTT), cuja intempestividade e desconsideracdo foi

solicitada pela Requerente:

[ii.5] o doc. RDA278 seria omisso e intempestivo, sendo que a sua

juntada representaria “tentativa da ANTT de reabrir a fase instru-
toria”, o que nao deveria “ser permitido”; por esses motivos, a Re-
querente pleiteia que o Tribunal determine a intempestividade do

documento e “desconsidere seu conteudo”; e

59. Alega a Requerente que a juntada do doc. RDA-278 representaria “uma
tentativa da ANTT de reabrir a fase probatdria”, situacdo que ndo deveria ser admitida pelo

Tribunal.

Pagina 16 de 34



Advocacia-Geral da Unido
Procuradoria-Geral Federal
Procuradoria Federal junto a Agéncia Nacional de Transportes Terrestres — ANTT

60. A Requerente alega, ainda, que o doc. RDA-278 é intempestivo por apresentar
analise de um pleito e uma lista de passivos apresentados pela VIABAHIA em julho de 2020

(Pet. 37 VIABAHIA, p. 32), conforme assim exposto:

141. Uma outra face do documento, no entanto, € sua intempestividade.
Veja-se que o documento se propdoe, em novembro de 2022 (apds a
Audiéncia), a analisar um pleito e uma lista de passivos apresentado pela
VIABAHIA em julho de 2020. Essa andlise deveria ter acontecido no momento
de Resposta as Alegacgdes Iniciais da VIABAHIA, em setembro de 2020.

61. Em preliminar, destaca-se que o documento atacado é tempestivo, eis que,
conforme visto acima, sua apresentacao foi franqueada pelo Tribunal Arbitral no contexto
do prazo estabelecido na Ata da Audiéncia de Oitiva de Testemunhas, posteriormente
prorrogado pela OP n?2 30, que admitia a juntada de documentos relacionados aos

depoimentos prestados em audiéncia.

62. O RDA-278 esta relacionado ao tema “Passivos Ambientais”, que foi objeto de
debate na Audiéncia de Instrugdo, a partir exclusivamente da inquiricdo de testemunhas
técnicas da Requerente, conforme se depreende das linhas 10913 e seguintes das notas

estenogriéficas, eis que foram dispensadas as testemunhas técnicas da Requerida.

63. Da andlise da referida inquiricao, verifica-se que os debates tiveram por foco
definir a quem competia a responsabilidade pela recuperagdo, prevencdo, remediacdo e

gerenciamento do passivo ambiental.

64. Para tanto, os Patronos da Requerente e da Requerida apresentaram
questionamentos sobre: (i) a natureza e a regularidade da auditoria ambiental realizada pela
ViaBahia em 2010, (ii) o quantitativo de passivos ambientais identificados a época, (iii) a
correspondéncia entre o pleito da Requerente e as obrigacdes atinentes ao cumprimento
da legislacdo ambiental de que trata o PER (RDA-003), sobretudo em razao do programa de
monitoramento e recuperacdo de passivos previsto nas licengcas ambientais, (iv) a
correspondéncia entre o pleito da Requerente e as obrigacdes de conservagao da rodovia

previstas no contrato de concessao, entre outros.
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65. A Requerida ja se manifestou sobre estas alegacdes em outras oportunidades,
tal qual se depreende da sintese das questdes controvertidas sobre o tema “Passivos

Ambientais” apresentada na sua Tréplica (Pet. 6 — ANTT, pags.330):

a) O PER prevé obrigagbes da concessisndria erm relagBo b legislagho ambiental,
abrangenda “asaurnir intagralmente s custos & os encargad decorrentes da
pracessa de licenciamento ambiental regular’, o gue inclui 8 execugho do
“Programe de Monitoramento & Recuperagio de Passivos, Processss Erpsivos
& fireas Degradadas” exigida pelo IBAMA

b) Segundo previsho contratusl, 8 resporsabilidede da concessiondria pelos
pasaivas ambientais futures, que nbo existiam & tempo de contratecho, é
exelusivamente da concesdiondsia

¢l A excecls contratual retirs do risco da concessiondria BperBs os pRLSivVos
ambientais j4 existentes no momento da contrataghe e agueles cujos
elementos j4 estavam presentes naguele marmenta, sobre es quais nba term ela
resporsabilidade

d] A maior parte dos passives apantados pela concessiondria decorrem de falhas
sued ne execugho das medides preventivas previstas no Contrato de Concesals

&) As corregles da meior parte dos passives apontades pela concessiondria estbo
inderides erm gups obrigecdes claramente previstes no PER como sua
responsabilidade.

fI A “suditoriz ambiental” reslizada pels concessiondria em 2010 nlo fai
embasads nos rmanueis do DNIT, mas do DER-SP, o que configura violagho de
PER

gl A “euditoria ambiental” realizade pela concessiondria em 2000 ndo limita sua
responsabilidade sobre os passives ambientais que venharm a surgir ga longe
da execuclo contratual

h] A concessiondria nbo comprovou gue o passives ambientals (i) nbe pederiam
sef previstes ou detectados por uma profunda auditoria embiental; e (i) nda
foram geredos em decorréncia de seu priprio descumprimenta centratual

il Aconcessiondria & responsdwel pela corregBo de quaisquer pessivos ambientais
que surgirem ea longe do cantrato e que nbo tenhem relacdo com o periods
anterior & contratacls.

66. Ocorre que, diante de duvidas apontadas na Audiéncia de Instrugdo pelos
préoprios membros do Tribunal Arbitral, o que se presente com o RDA-278 é clarificar e
sistematizar as informacgdes relacionadas aos passivos ambientais da Concessionaria, ja
apresentadas na planilha juntada pela auditoria Alvarez&Marsal Consultoria em Engenharia
Ltda (doc. 131 - Estudos de Passivos Ambientais -RTE 087), buscando o andamento eficiente
e célere do procedimento arbitral. E neste sentido a contextualizagdo apresentada no RDA-

278:
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3. CONTEXTUALIZAGAO

3.1. Com relagdao ao item 3, apresenta-se a explanacao sobre a tabela de passivos
ambientais elaborada pela Coordenacdo de Assuntos Ambientais (COAMB) no ambito do
Procedimento Arbitraln® 64/2019/SEC7, tomando-se como base a planilha eletronica apresentada

no "Documento 131 - Estudos de Passivos Ambientais" e no relatério "REF: PARECER TECNICO DE
ENGENHARIA RELACIONADO AOS IMPACTOS SOFRIDOS PELA VIABAHIA CONCESSIONARIA DE
RODOVIAS S/A ("VIABAHIA") NO AMBITO DO CONTRATO FIRMADO COM A UNIAO POR INTERMEDIO
DA AGENCIA NACIONAL DE TRANSPORTES TERRESTRES ("ANTT") PARA EXPLORACAO, MEDIANTE
CONCESSAO, DO SITEMA RODOVIARIO (TRECHOS DAS RODOVIAS BR-116, BR-324, BA-526 E BA-528)"

- paginas 190 a 199, doravante simplesmente denominado Parecer Técnico VIABAHIA,
especificamente o que consta no item "5.6. PASSIVOS AMBIENTAIS".

67. Ao proceder a analise da Planilha (doc. 131 — Estudos de Passivos Ambientais),
a Requerida somente demonstrou como o “Parecer Técnico VIABAHIA” alcangou os

numeros relativos a cada agente causador do passivo ambiental.

68. Os subitens 4.1 a 4.3, do item A - PLANILHA DE PASSIVOS AMBIENTAIS,
apresentam ao Tribunal “de que maneira” a auditoria A&M, mediante o “Parecer Técnico
VIABAHIA”, alcancou o resultado de 86 passivos ambientais mencionados na pag. 198, os
quais estdo relacionados ao solo massapé. A ANTT demonstra, entdo, o passo-a-passo dos
filtros aplicados na Planilha (doc. 131 anexo ao RTE-087) para, por meio da Tabela 1, chegar

a0s mesmos 86 passivos.
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69.

4, ANALISE
A- PLANILHA DE PASSIVOS AMBIENTAIS

4.1, A listagem completa dos passivos ambientais identificados nas auditorias realizadas

pela VIABAHIA consta na planilha eletrénica denominada "Documento 131 - Estudos de Passivos
Ambientais”, referente aos Programas de Recuperacdo de Passivos Ambientais (PRPA), com
levantamentos elaborados em 2010 e em 2020. Para identifica¢ao daqueles passivos Niao identificados

no ano de 2010, considerando agente causador EXTERNO e solo MASSAPE, foram aplicados o

seguintes filtros conforme Quadro 1:

Critério 1 Filtro aplicado
IDENTIFICADO NO PN OU LO2010? "Nao"
AGENTE CAUSADOR "EXTERNO" + "MASSAPE"

Quadro 1. Filtros aplicados ao Critério 1 para identificagao de passivos ambientais: "Documento 131 -
Estudos de Passivos Ambientais”.

4.2. Com a aplicagao desses filtros na referida planilha foram obtidos 86 (oitenta e seis)
passivos ambientais, sendo tipificados conforme compilagido apresentada na Tabela 1.

Temspleno. »
Possivel desprendimento de massa 25
POSSIVE ESCOMEGAMEnto de Massd 14

Irregularidades da FO. L1
Lixo € Entulho 44
|Ocupagdo irregular

Outros. 2

Area queimada

Deficiéncia no sistema de drenagem

L
Tabela 1. Passivos Ambientais compilados ap6s aplica¢ao dos filtros descritos no Critérios 1, no "Documento 131
- Estudos de Passivos Ambientais".

4.3. O Parecer Técnico VIABAHIA alega que'(...) os 86 itens acima relacionados nao foram
identificados em auditorias ambientais anteriores e cujo motivo causador ndo estd ligado as agbes da
Concessiondria pelo tipo de passivo ambiental”. (pag. 198)

Do mesmo modo, os subitens 4.4 a 4.6, do item A, do RDA-278 mostram “a

forma” de se alcangar os 37 pontos de degradacdo situados em faixa de dominio (Lixo e

Entulho Urbano), os quais constam também da Planilha (doc. 131 anexo ao RTE-087) da

Requerente, com aplicacdo de filtros no Excel:
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44, Ja para identificagdo de passivos ambientais na Faixa de Dominio, foram aplicados os
seguintes filtros, conforme Quadro 2:

Critério 2 Filtro Aplicado
IDENTIFICADO NO PN OU LO2010? "Nao"
TOTAL DE PASSIVOS ATUAL "Nao Registrado”

Quadro 2. Filtros aplicados ao Critério 2 para identificacao de passivos ambientais: "Documento 131 - Estudos
de Passivos Ambientais”.

4.5. Com a aplicacdo desses filtros foram identificados 37 (trinta e sete) pontos de
degradacao situados em Faixa de Dominio, conforme compilado a seguir na Tabela 2.

Iregularidades da FO (N3o reghstrados)

Lixo ¢ Entulho Urbano 37

Total 37

Tabela 2. Passivos Ambientais compilados apés aplicagao dos filtros descritos no Critérios 2,
no "Documento 131 - Estudos de Passivos Ambientais”.

4.6. Segundo o Parecer Técnico VIABAHIA, os pontos aqui identificados ainda nao foram
registrados, porém, informa que “serdo configurados como Passivos Ambientais em seu proximo PRPA
a ser enviado no préximo ano ao IBAMA" (pag. 196).

70. O RDA-278, ainda com o objetivo de clarificar as informag¢des apresentadas

pela A&M no doc. 131 anexo ao RTE-087, apresentou o item B - COMPARATIVO PASSIVOS x

PER x LO 882/2009, por meio do qual pontua ao Tribunal que esta tabela contém pequenas

diferencas de nomenclatura, e que foi elaborada utilizando agrupamento de passivos por
nomenclatura semelhante em tipologia correspondente (Terrapleno, Irregularidade na

Faixa de Dominio e Outros), dentre os quais estdo inseridos os mencionados 86 passivos:
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B- COMPARATIVO PASSIVOS x PER x LO 882/2009

4.7. Da listagem de passivos ambientais relacionados na planilha eletrénica constante
do "Documento 131 - Estudos de Passivos Ambientais"”, foi observado que houve pequenas alteragdes
na nomenclatura adotada para os passivos nela relacionados. Assim considerando todos 0s passivos
relacionados na planilha, foi efetuado o agrupamento desses passivos por nomenclatura semelhante
em tipologia correspondente (Terrapleno, Irregularidade na Faixa de Dominio e Outros), dentre os
quais estao inseridos aqueles 86 passivos identificados na tabela 1.

4.8. Para verificar a correlacdo entre os Passivos Ambientais identificados na planilha

eletrénica "Documento 131 - Estudos de Passivos Ambientais”, com os itens do Programa de
Exploragdo da Rodovia (PER) e a prépria Licenga de Operagao n® 882/2009, a COAMB elaborou um
quadro onde foi efetuado o agrupamento de todos os passivos ambientais constantes na referida

planilha, por tipologia, e sua relagdo com os itens definidos no PER,anexo ao Contrato de Concessao
referente ao Edital n® 001/2008, e nas Condicionantes definidas na Licenca de Operacdo n°

882/2009 emitida pelo IBAMA, ambos referentes ao sistema rodoviario concedido a VIABAHIA.

49. A titulo de exemplo, o Quadro 3 faz uma apresentacdo parcial do
documento denominado Arbitragem - Quadro de Estudo de Passivos VIABAHIA, documento
encaminhado em anexo (SEI 143544465).

71. O subitem 4.9 apresenta uma amostra do “Quadro de Estudo de Passivos
VIABAHIA” anexado ao final do referido RDA-278, utilizando filtros especificos na Planilha
(doc. 131 anexo ao RTE-087) a partir do agrupamento de passivos por nomenclatura

semelhante em tipologia correspondente.

72. Na analise inteiro teor deste “Quadro de Estudo de Passivos VIABAHIA” é
possivel perceber, ainda, a correlagao que foi feita entre as informagdes constantes da
Planilha (doc. 131 anexo ao RTE-087) com obrigacdes previstas no Programa de Exploragao
da Rodovia (PER) e na Licenca de Operacdo n2 882/2009, apos realizado o agrupamento de

todos os passivos ambientais por tipologia.

73. Se o proéprio Tribunal inserisse filtros nesta Planilha (doc. 131 anexo ao RTE-
087), seria possivel obter a mesma informagao apresentada pela Requerida no doc. RDA-
278, 0 que corrobora o argumento de que esse documento tem o objetivo apenas de aclarar

dados apresentados no Parecer Técnico VIABAHIA.

74. Ou seja, com vistas a auxiliar o livre convencimento motivado do Tribunal

Arbitral, o RDA-278 estrutura as informacdes prestadas pela prépria Requerente, por meio
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do Parecer Técnico VIABAHIA (doc. 131 anexo ao RTE-087), a partir de filtros que poderiam

e ainda podem ser aplicados para se alcangar os resultados informados.

75. Registre-se que no ambito da OP n? 08, o Tribunal Arbitral analisou situacdo
semelhante de reapresentacao de alegacdes em formato diverso somente com a finalidade

de “facilitar a leitura da peti¢do e a identificacGo dos argumentos pelo Tribunal Arbitral na

” ¢

andlise da controvérsia e formulagdo de sua decisdo”, ‘in verbis’:

19. A anilise estrutural das pecas que compdem os autos demonstram que na
Resposta as Alegagdes Iniciais a Requerida optou por estruturar sua peti¢do de acordo
com os temas aventados pela Requerente, quais sejam, (1) impactos do baixo crescimento
econémico na concessdo; (i1) questdes relativas ao pavimento e a passivos ambientais;
(111) outros pleitos revisionais; (iv) desconto de reequilibrio e penalidades; (v) atos
normativos expedidos pela ANTT; e (vi) pleitos de inclusdo/exclusdo de investimentos.

20.  Na tréplica, por sua vez, a Requerida entendeu mais adequado, dada a
extensdo e abrangéncia da disputa, estruturar a sua peti¢do de acordo com cada um dos
“Cadernos” elaborados pela Requerente, incluidos dentro da denominada *Parte
Especial” de suas Alegagdes Iniciais, cada um com pedidos especificos e diversos. A
Parte Geral, que espelha todos os pedidos da “Parte Especial”, compreendia ainda trés
pedidos adicionais, apresentados genericamente.

21.  Deve-se pontuar que a mudanga na forma de apresentacdo dos pedidos e
de seus fundamentos de fato e de direito, pela Requerida, visou tdo somente facilitar a
leitura da petigdo e a identificacdo dos argumentos pelo Tribunal Arbitral na analise da
controvérsia e formulagdo de sua decisdo.

22.  Justamente com o intuito de deixar clara a nova forma de apresentagio de
seus fundamentos, pedidos e alegacdes, a Requerida fez constar no capitulo 2 da sua
Tréplica exatamente as questdes controvertidas de fato e de direito que conformariam o
objeto de sua manifestagio.

76. Conforme visto acima, o Tribunal afastou preliminares apresentadas pela
Requerente quanto a suposta e indevida inovacdo de informacdes e documentos em sede
de Tréplica, por considerar que as alegacGes da Requerida foram somente reorganizadas

para a uma melhor compreensdo da controvérsia.

77. Por outro lado, no que se refere a observancia do contraditorio em relagdo ao
RDA-278, é relevante anotar, ainda, que esse direito foi devidamente exercido, uma vez que
por meio da Ordem Processual n2 31, o Tribunal facultou a Requerente a oportunidade de

Pagina 23 de 34



Advocacia-Geral da Unido
Procuradoria-Geral Federal
Procuradoria Federal junto a Agéncia Nacional de Transportes Terrestres — ANTT

apresentar suas consideracdes de mérito sobre a Pet. 31 da Requerida e sobre os

documentos RDA-267 a RDA-279.

78. Demonstrado o contexto, o conteldo e a relevancia do RDA-278 no sentido de
clarear e sistematizar informacgdes ja trazidas no procedimento arbitral, sobretudo diante
das duvidas apresentadas pelos préprios membros do Tribunal na Audiéncia de Instrugao,
depreende-se ser totalmente descabida a alegacdo da Requerente quanto a

intempestividade de sua juntada.

Iv. Conclusao

79. Ante o exposto, pelos motivos exaustivamente expostos nesta peticdo, e ao
longo do procedimento arbitral, entende-se que o doc. RDA-267 nao viola a “boa-fé
processual”’, bem como que o RDA-278 é tempestivo e oportuno, em nada inovando em

relacdo as informacdes ali apresentadas pela Requerida.

80. Na oportunidade, ainda em atendimento a OP n2 32, a Requerida entende pela
desnecessidade de providéncias adicionais a serem adotadas, pleiteando pelo

encerramento da instrugdo probatéria.

Brasilia, 12 de agosto de 2023.
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LisTA DE DOCUMENTOS
RESPOSTA AO REQUERIMENTO DE ARBITRAGEM

RDA-001 Contrato de Concessao
RDA-002 192, 22 e 32 termos aditivos contratuais
RDA-003 Programa de Exploragdo da Rodovia - PER

MANIFESTAGAO DE 18/02/2020 SOBRE REVOGAGAO DAS LIMINARES
RDA-004 Edital de Concessdo n? 001/2008
RDA-005 Portaria PGF n2 911, de 10 de dezembro de 2018
RDA-006 Sentenca proferida na ACP n2 1000238-14.2017.4.01.3307
RDA-007 Sentenca proferida na ACP n? 6049-88.2011.4.01.3304

RDA-008 Sentenca proferida na ACP n2 8290-50.2016.4.01.3307

RDA-009 Decisdo proferida na ACP n2 1002166-29.4.01.3307
RDA-010 Resolugdo ANTT n2 675/2004
RDA-011

Resolugcdo ANTT n2 5.859/2019
(RDA - 093) ¢ /

RDA-012 Oficio SEI 18477/2019/GEFIR/SUINF/DIR/ANTT
RDA-013 Carta VB-GEC-1191/2019
RDA-014 Carta VB-GEC-1192/2019
RDA-015 Acérddo TCU n? 2190
RDA-016 Acérddo TCU n2 2061
RDA-017 Segunda decisdo proferida na agdo cautelar n? 1023220-63.2019.4.01.3400
RDA-018 Nota técnica SEI n® 97/2020/GEFIR/SUINF/DIR
RDA-019 Termo de Ajuste de Conduta — TAC
PETICAO 1 - MANIFESTAGAO DE 17.04.2020 SOBRE A ORDEM PROCESSUAL N2 03
RDA-020 Carta VIABAHIA VB_GEC_0358_2020__Suspensao_de_prazos___Al_5657

RDA-021 Carta VIABAHIA VB_GEC_0364_2020__Suspensao_de_prazos___Al_05656

RDA-022 Resolugdo ANTT n. 5.878, de 2020
RDA-023 Decreto Legislativo n2 06, de 2020
PETICAO 2- MANIFESTAGAO SOBRE A COMPETENCIA DO TRIBUNAL ARBITRAL E REVOGAGAO DAS
LIMINARES
RDA-024 Processo Administrativo 50500.138330-2017-61 - cldusula arbitral
RDA-025 Relatdrio de Fiscalizagdo do TCU (TC 010.222/2019-7) - SIGILOSO
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RDA-026
(RDA - 123)

RDA-027 Contestagao ANTT — Processo n2 1033023-70.2019.4.01.3400

Nota Técnica n? 223-2017-GEROR-SUINF

PETICAO 3 - MANIFESTAGCAO SOBRE OP N2 04
RDA-028 Peticdo 2 da Requerida — Versdo publica.pdf
PETIGCAO 4 - RESPOSTA AS ALEGACOES INICIAIS
RDA-029 Peticdo Inicial VIABAHIA — processo 1009371-92.2017.4.01.3400
RDA-030 Nota Informativa SEI n2 181/2020/NAM/DG/DIR
RDA-031 Nota Técnica SEI n2 4044/2020/GT/ARBITRAGEM/GEENG/SUROD/DIR
RDA-032 Dissertagdo Rangel (2017)
RDA-033 Matéria Valor Econdmico - Concessdes vao exigir reequilibrio de caixa
RDA-034 Documento Diagndstico
RDA-035 Carta AST n2 21/2017
RDA-036 Contrato de Concessdo ECOSUL
RDA-037 Parecer n. 01751/2016/PF-ANTT/PGF/AGU
RDA-038 Nota Técnica SEI n? 4043/2020/GT
RDA-039 Nota Técnica n? 08/2019/GEFIR/SUINF
RDA-040 Nota técnica n2 040/2016/GEINV/SUINF
RDA-041 Proposta de Projeto de Pesquisa RDT ECOPONTE
RDA-042 Oficio CMB n° 003/19
RDA-043 Processo SEI n2 50500.418613/2016-11
RDA-044 Relatério de Andlise de Projeto n2 205/2016
RDA-045 Fls. 13v do Relatério de Anélise de Projeto n2 205/2016
RDA-046 Nota Técnica n2 049/2017/GEINV/SUINF
RDA-047 Resolu¢do ANTT n2 1.187/2005
RDA-048 Nota Técnica n? 221/2016/GEROR/SUINF
RDA-049 Oficio n2 903/2018/GEFIR/SUINF
RDA-050 Convénio entre a VIABAHIA e a PRF
RDA-051 Extrato da celebragdo do Convénio n° 001/2011
RDA-052 Nota técnica n® 023/2012/GEINV/SUINF

RDA-053 Relatério da drea técnica TC 010.125/2019-1
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RDA-054 Memorando n2 036/2018/SUINF

RDA-055 Resolugdo ANTT n2 5.850/2019

RDA-056 Anexo 1 do Contrato de Concessdo VIABAHIA - Termo de Arrolamento de Bens
RDA-057 Anexo 2 do Contrato de Concessdo VIABAHIA - PER

RDA-058 Anexo 3 do Contrato de Concessdo VIABAHIA -

RDA-059 Anexo 4 do Contrato de Concessdo VIABAHIA - Seguro-garantia
RDA-060 Anexo 5 do Contrato de Concessao VIABAHIA - Desconto de Reequilibrio
RDA-061 Anexo 6 do Contrato de Concessao VIABAHIA - Composi¢do Societaria
RDA-062 Anexo 7 do Contrato de Concessdo VIABAHIA - IBAMA

RDA-063 Contrato de Concessao ViaSul

RDA-064 Acérddo n2 283/206-TCU-Plendrio

RDA-065 Acérddo n2 1174/2018-TCU-Plenério

RDA-066 Instrugdo Técnica do TC 031.985/2016-5

RDA-067 Parecer Técnico n? 180/2018/GEFIR/SUINF

RDA-068 Relatério Monitoragdo Pavimento com massapé - Histérico Massapé
RDA-069 Relatério Monitoragdo Pavimento com massapé - Dinamica de intervengdes
RDA-070 Relatorio Monitoragdo Pavimento com massapé - Intervencoes realizadas
RDA-071 Relatdrio Monitoragdo Pavimento com massapé - Analise km 2015
RDA-072 Relatério Monitoragdo Pavimento com massapé - Analise do km 2019
RDA-073 Relatorio Monitoragao Pavimento com massapé

RDA-074 Relatério Monitoragdo Pavimento com massapé

RDA-075 Processo Monitoragdao Pavimento com massapé (Parte 1)

RDA-076 Processo Monitoragdo Pavimento com massapé (Parte 2)

RDA-077 Processo Administrativo Sancionador n® 50500.107335/2012-37 (Al n° 5027)
RDA-078 Processo Administrativo Sancionador n® 50535.003945/2014-27 (Al n° 5082)
RDA-079 Processo Administrativo Sancionador n° 50535.004387/2014-17 (Al n° 5086)
RDA-080 Processo Administrativo Sancionador n® 50535.004386/2014-72 (Al n° 5087)
RDA-081 Fls. 20 Oficio n® 312/2012/COINF/URBA

RDA-082 Fls. 21-21v Oficio n° 317/2012/COINF/URBA

RDA-083 Resolugdo ANTT n° 4.071/2013
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RDA-084 Fls. 139 Despacho GEFOR 03.02.2015 PA n° 50500.107335/2012-37 (Al n° 5027)
RDA-085 Parecer Técnico n? 148-2018/GEFOR/SUINF

RDA-086 Fls. 132 Despacho GEFOR 13.09.2017 PA n° 50535.003945/2014-27

RDA-087 Fls. 84 Despacho GEFOR 13.09.2020 PA n° 50535.004387/2014-17 (Al n° 5086)
RDA-088 Fls. 90 Despacho GEFOR 13.09.2017 PA n° 50535.004386/2014-72 (Al n° 5087)
RDA-089 Portaria n° 184/2018/SUINF/ANTT

RDA-090 Portaria n2 28/2019/SUINF/ANTT

RDA-091 Portaria n2 216/2019/SUINF/ANTT

RDA-092 Oficio Circular n® 011/2018/SUINF

RDA-093
(RDA-011)

RDA-094 Portaria n.2 130/2015/SUINF

Resolugdo n? 5.859/2019

RDA-095 Resolugdo ANTT n2 5.810/2018

RDA-096 Nota Técnica n® 1770/2019/COAMB/GEENG/SUINF/DIR
RDA-097 Nota Técnica SEI n? 1678/2020/COAMB/GEENGSUINF/DIR
RDA-098 Portaria n.2 247/2014/SUINF

RDA-99 Resolugdo ANTT n° 5.888/2020

RDA-100 Oficio SEI n2 12209/2020/GEENG/SUROD/DIR/ANTT
RDA-101 Aviso de Audiéncia Publica n° 05/2019 da ANTT
RDA-102 Relatorio a Diretoria SEI n.2 897-2019

RDA-103 Relatdrio Final da Audiéncia Publica n® 05/2019 da ANTT
RDA-104 Voto DEB n° 361/2019

RDA-105 Resolugdo ANTT n2 3.651/2011

RDA-106 Relatdrio TC 028.343/2017-4

RDA-107 Voto Ministro Bruno Dantas TC 028.343/2017-4
RDA-108 Acérddo n? 2.185/2017/TCU-Plenario

RDA-109 Oficio Circular n® 05/2018/GEFOR/SUINF

RDA-110 Oficio Circular n2 09/2018/GEFOR/SUINF

RDA-111 Parecer Técnico n° PT-0399/2020/GEENG/SUINF/R00
RDA-112 Termo de Execugdo Descentralizada - TED n° 003/2018

RDA-113 Nota Técnica n° 035/2014/GEINV/SUINF
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RDA-114
RDA-115
RDA-116
RDA-117
RDA-118
RDA-119
RDA-120
RDA-121

RDA-122

RDA-123
(RDA-26)

RDA-124
RDA-125
RDA-126
RDA-127
RDA-128
RDA-129
RDA-130
RDA-131
RDA-132
RDA-133
RDA-134
RDA-135
RDA-136
RDA-137
RDA-138
RDA-139

RDA-140

RDA-141

RDA-142

Decisdo GEFOR n° 036/2015

Resolugdo ANTT n° 5.250/2016

Processo Administrativo Sancionador n° 50500.402719/2015-11
Resolugdo ANTT n° 5.819/2018

Memorando n2 1.606/2013/GEINV/SUINF

Memorando n2 278/2016/GEPRO/SUINF

Parecer Técnico n? 1.179/2016/GEPRO/SUINF

Memorando n? 313/2016/GEPRO/SUINF

Memorando n? 341/2016/GEPRO/SUINF
Nota Técnica n2 223/2017/GEROR/SUINF

Resolu¢do ANTT n2 5.656/2018
Memorando n? 1.761/2013/GEINV/GEINV/SUINF
Nota Técnica n? 190/2015/GEROR/SUINF
Carta VB-GEC 0139/2010
Oficio n20523/2010/GEFOR/SUINF
Memorando n2 276/2015/GEFOR/SUINF
Memorando n2 272/2015/GEFOR/SUINF
Carta VB-GEC 0229/2010
Memorando n2 391/2016/GEPRO/SUINF
Resolugdo ANTT n2 4.950/2015
Processo Administrativo Sancionador n° 50500.018404/2010-77
Resolu¢do ANTT n2 5.624/2017
Resolugdo ANTT n2 5.624/2017 (Retificagdo DOU)
Deliberacdo n? 1.033/2019
Nota Técnica SEI n° 3070-2019-GEFIR-SUINF-DIR
Nota Técnica n.2 362/2014/SUINF
Acérddo n? 290-2018-TCU-Plenario
PETICAO 6 - TREPLICA
Parecer Técnico n2 024/2013 (Processo 50500.115502/2013-11)

Parecer Técnico n2 076/2015/GEINV/SUINF, de 25/03/2015
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RDA-143
RDA-144
RDA-145
RDA-146
RDA-147
RDA-148
RDA-149
RDA-150
RDA-151
RDA-152
RDA-153
RDA-154
RDA-155
RDA-156
RDA-157
RDA-158
RDA-159

RDA-160

RDA-161

RDA-162
RDA-163
RDA-164
RDA-165
RDA-166
RDA-167
RDA-168
RDA-169
RDA-170

RDA-171

RDA-172

Processo n2 50500.198398/2014-56

Parecer n2 7/2019/COINFA/URBA

Relatdrio de Vistoria, realizada entre 15 e 17/05/2019

TC n2 019.671/2014-8 (TCU)

Nota Informativa SEI n2 399/2020/NAM/DG/DIR

Carta VB-GEC-1275/2016 (processo n2 50500.374566/2016-88)
Carta VB-GEC-0204/2017

Carta VB-GEC-0540/2017

Carta VB-GEC-0809/2017, de agosto de 2017

Carta VB-GEC-0910/2017 (processo n 50500.406330/2017-07)
Carta VB-GEC-0911/2017 (processo n? 50500.406329/2017-74 )
Revisdo e Reajuste da Tarifa de Pedagio anos 2019, 2018, 2017 e 2016
VOTO DDB 62/2020

Acoérddo n? 2961/2009 (TC 016.189/2008-9)

Ata da 7922 Reunido da Diretoria Colegiada da ANTT
Memorando n2 1083/2018/SUINF

Nota Técnica n2 03/2012/COINF/URBA

Nota Técnica SEI n2 3943/2020/GT — ARBITRAGEM/GEENG/SUROD/DIR

Parecer Técnico n2 040/2015/SUINF, de 02/02/2015 (Processo n? 50535.003620/2014-
44)

Nota Informativa n2 117/2014/SUINF, de 22/10/2014
Parecer Técnico n? 783/GEPRO/SUINF/2017, de 22/08/2017
Oficio n2 2787/2014/SUINF, de 17/09/2014

Parecer Técnico n2 770/2017/GEPRO/SUINF, de 21/08/2017
Parecer Técnico n2 243/2015/GEINV/SUINF

Oficio n2 5/2018/DOUT/SNTTA

Memorando n2 487/GEFOR/SUINF

Resolucdo ANTT n2 3.085, de 02/04/2009

Resolugdo ANTT n° 3.247, de 01/09/2009

Memorando n2 1620/2016-GAB-SR/BA do DNIT

Oficio n2 755/2011/GEINV/SUINF, de 10/05/2011 (processo n2 50500.038625/2011-
42)

Pagina 30 de 34



Advocacia-Geral da Unido
Procuradoria-Geral Federal
Procuradoria Federal junto a Agéncia Nacional de Transportes Terrestres — ANTT

RDA-173
RDA-174
RDA-175
RDA-176
RDA-177
RDA-178
RDA-179
RDA-180
RDA-181
RDA-182
RDA-183
RDA-184
RDA-185
RDA-186
RDA-187
RDA-188
RDA-189
RDA-190
RDA-191
RDA-192
RDA-193
RDA-194
RDA-195
RDA-196
RDA-197
RDA-198
RDA-199
RDA-200
RDA-201

RDA-202

Carta VB-GEC-0153/2011 de 06/05/2011

Processo nimero SEI 50535.000071/2020-02

Carta VB-GEC 0130/2019

PARECER n. 00778/2018/PF-ANTT/PGF/AGU

Oficio n2 0008/2018/GEREF/SUINF

Notificagdo N2 001/2010/CVTI, datada de 20 de maio de 2010
Carta VB-GEC-0131/2010

Memorando Circular n2 050/2014/SUINF

Parecer Técnico n? 287/2014/SUINF

Oficio SEI N2 12644/2019/GEFIR/SUINF/DIR-ANTT

Nota Técnica n2 4509/2019/GEFIR/SUINF

Parecer Técnico n2 132/2018/GEFOR/SUINF

Nota Técnica n? 49/2016/GEROR/SUINF;

TC 010.680/2018-7

Parecer n2 00959/2019/PF-ANTT/PGF/AGU (Processo n? 50500.202870/2016-24)
Carta VB-GEC-0153/2020

Despacho SUROD 4027344

Parecer Técnico n2 099/2015/COINF-URBA/SUINF

Resolugdo ANTT 5.083/2016

Resolugdo ANTT 2.665/08

Parecer Técnico n2 076/2019/GEFIR/SUINF

Portaria SUINF n2 034/2015

Oficio SEI n2 12334/2019/COINFBA/URBA-ANTT

Acoérddo TCU 1447/2018

Carta VB-GEC-0750/2019 (Processo n? 50500.372648/2019-31)
Oficio Circular n2 014/2018/GEENG/SUINF

Nota Técnica SEI N2 571/2019/SUEXE/DIR

Nota Técnica SEI N2 580/2019/SUEXE/DIR

Processo n° 50501.299381/2018-39

Processo n2 50500.334294/2019-26
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RDA-203 Parecer Técnico n? 339/2018/GEFIR/SUINF, de 19/12/2018
RDA-204 Parecer n2 00339/2020/PF-ANTT/PGF/AGU
RDA-205 Despacho SUROD 4050659

RDA-206 Parecer Técnico n? 0104/2019/GEENG/SUINF
RDA-207 Carta VB-GEC-0093/2019

RDA-208 Oficio Circular n2 002/2019/SUINF

RDA-209 Despacho GEFIR 4054011, de 29/08/2019
RDA-210 Despacho COINFBA 4054015, de 05/09/2019
RDA-211 Oficio SEI 4054016

RDA-212 Oficio SEI 4054018

RDA-213 Nota Técnica n? 156/2019/GEFIR/SUINF/DIR
RDA-214 Despacho SUROD 4037642

RDA-215 DNIT PRO 273/96

RELATORIO MONITORAGAO PAVIMENTO - CONSORCIO CEPPLA ALTA AMBIENTE
BRASIL

RDA-217 RCA n2 052/2014

RDA-216

RDA-218 Acérddo 2104/2008

RDA-219 Projeto Executivo da Requerente

RDA-220 Despacho GEFIR 5101435

RDA-221 Parecer Técnico 249/2016/GEINV/SUINF

RDA-222 Oficio SEI n2 10778/2019/GEFIR/SUINF/DIRANTT, de 27/08/2019
RDA-223 Relatério Complementar Supervisora

RDA-224 Sentenca Parcial de Mérito no Procedimento Arbitral 23433/GSS/PFF
RDA-225 Decisdo sobre pedido de esclarecimentos — Caso Galvdo

PETICAO 7 DA REQUERIDA - MANIFESTAGCAO SOBRE A OP 7
RDA-226 Extrato de pecas relativo ao Processo TC 010.222-2019-7

RDA-227 Advogados/Representantes legais habilitados nos autos do TC 010.222-2019-7
PETICAO 11 DA REQUERIDA - MANIFESTACAO SOBRE A REVISAO QUINQUENAL
RDA-228 Parecer n° 0078/2021/PF-ANTT/PGF/AGU

RDA-229 Oficio SEI n° 18474/2019/GEFIR/SUINF/DIR-ANTT
RDA-230 Oficio n2 9006/2021/SUROD/DIR-ANTT

RDA-231 Nota Técnica n? 1876/2021/GEFIR/SUROD/DIR
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PETICAO 12 DA REQUERIDA — MANIFESTAGAO EM ATENDIMENTO A OP 11

Sentenca em sede de embargos de declaracdo na acao ordinaria n2 1009371-
92.2017.4.01.3400
PETICAO 13 DA REQUERIDA — MANIFESTAGAO EM ATENDIMENTO A OP 11 SOBRE PROCESSO DE
REVISAO QUINQUENAL

RDA-233 Oficio SEI n° 14870/2020/SUROD/DIR-ANTT

RDA-232

RDA-234 Despacho CIPAC 6761993
PETICAO 14 DA REQUERIDA — SEGUNDA MANIFESTACAO EM ATENDIMENTO A OP 11
RDA-235 Pedido de expedicdo de Certiddo pela Corte de Contas, de 08 de junho de 2021
PETICAO 15 DA REQUERIDA — MANIFESTAGCAO SOBRE O RDA-025
RDA-236 Oficio 31536/2021-TCU/Seproca e a Certiddo n2 52/2021 anexa
PETICAO 16 DA REQUERIDA — MANIFESTACAO EM ATENDIMENTO A ORDEM PROCESSUAL N° 15

RDA-237 Carta VIABAHIA VB-GEC-0751/2021, de 17 de junho de 2021

PETICAO 18 DA REQUERIDA - MANIFESTAGAO PARA JUNTADA DE REGISTROS DE VIDEO

RDA-238 1° registro de video juntado em 30 de julho de 2021 referente a rodovia BR-116.BA
2° registro de video juntado em 30 de julho de 2021 referente as rodoviasBR-116.BA e
RDA-239  BR-324.BA

PETICAO 20 DA REQUERIDA — MANIFESTAGAO EM ATENDIMENTO A ORDEM PROCESSUAL N° 19
RDA-240 Resolugdo ANTT n° 5935/2021

RDA-241 Despacho SUROD SEI 7417386

RDA-242 Despacho CIPRO SEI 7418222

RDA-243 Portaria 256/SUROD

RDA-244 Oficio SEI n° 20338/2021/SUROD/DIR-ANTT

RDA-245 Carta VB-GEC-1026-2021

RDA-246 Resolugdo ANTT n° 5823/2018
PETICAO 25 DA REQUERIDA — MANIFESTAGAO EM ATENDIMENTO A
ORDEM PROCESSUAL N° 22

RDA-247 Voto DSL 71, de 02 de dezembro de 2015

RDA-248 Publicagdo da Resolugao n2 4.950, de 02 de dezembro de 2015, no DOU
RDA-249  Oficio n2 2691/2015/SUINF

RDA-250  Processo 50500.045500/2021-41

RDA-251 Processo 50500.055501/2021-01

RDA-252 Processo 50500.056483/2021-77
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Advocacia-Geral da Unidao
Procuradoria-Geral Federal
Procuradoria Federal junto a Agéncia Nacional de Transportes Terrestres — ANTT

RDA-253 Processo 50500.057622/2021-80

RDA-254  Carta VB-GEC-1202/2020

RDA-255  Oficio SEI n2 17198/2020/GEFIR/SUROD/DIR-ANTT

RDA-256 Nota Técnica n2 4042/2020/GEFIR/SUROD/DIR

RDA-257 Acorddo STJ — Recurso Especial n2 1.450.434-SP

RDA-258  Acé6rddo TRF3 — Processo n® 0011747-27.2015.4.03.6102
RDA-259 Acoérdao TISP — Processo n? 1053865-63.2017.8.26.0053
RDA-260 Sentenca Parcial de Mérito proferida no Procedimento Arbitral CCl n2 23932/GSS/PFF
RDA-261 Sentenca da 242 VFRJ - Processo n? 0012434-56.2017.4.02.5101
RDA-262 Mandado de Seguranga n? 1054632-41.2021.4.01.3400
RDA-263 Relatdrio a Diretoria SEI n2 79/2022

RDA-264  Nota n2 00230/2022/PF-ANTT/PGF/AGU
PETICAO DA REQUERIDA — MANIFESTACAO EM ATENDIMENTO A
ORDEM PROCESSUAL N° 27

RDA-265 Portarias Exoneragdo, Dispensa ou Alteragdo de Lotagdo de Servidores

RDA-266 Portarias de Nomeacdo de Servidores
PETICAO DA REQUERIDA - MANIFESTACAO DOCUMENTOS COMPLEMENTARES

RDA-267 Despacho GEGEF - Estudo EconGmico-Financeiro

RDA-268 EVTEA—Volumes 2 e 4

RDA-269 Nota INFRA S.A. e anexos

RDA-270 Despacho COGEC-IIl e anexos

RDA-271 Dados sobre Pavimentos Rigidos

RDA-272 Tese solo massapé de Hernani Sobral

RDA-273 Nota Técnica 7697/2022/CIPAC/GERER/SUROD/DIR/ANTT e anexos
RDA-274 Nota Técnica 7707/2022/CIPAC/GERER/SUROD/DIR/ANTT e anexos
RDA-275 Dados atualizados - Sistema de Pesagem

RDA-276 Parecer Técnico n? 146/2015/COINF/URBA colorido

RDA-277 Despacho ESROD-SSA/BA e anexos

RDA-278 Nota Técnica 7517/2022/GEENG/SUROD/DIR/ANTT

RDA-279 Despacho COGEC e anexos — Comparativo Revisdo Quinquenal e Arbitragem
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