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I. DEFINIGOES

1. As seguintes definicdes sdo empregadas nesta Ata de Missao:

) Camara de Comércio Internacional ("CCI”)

o Contrato de Concessédo EDITAL No 006/2013 Parte VII Rodovia Federal: BR-040:
trecho Brasilia - DF - Juiz de Fora - MG, de 12 de margo de 2014, assinado por
Agéncia Nacional de Transportes Terrestres e Concessionaria BR 040 S.A.
(“Contrato”)

o Corte Internacional de Arbitragem da Caémara de Comeércio Internacional(“Corte”)

. Secretaria da Corte Internacional de Arbitragem (“Secretaria da CCI”)

) Regulamento de Arbitragem da CCIl em vigor a partir de 1° de margo de 2017
(“Regulamento”)

o Tribunal Arbitral, com um ou mais arbitros (“Tribunal Arbitral”)

o Requerente/s e Requerido/s, em conjunto (“Partes”)

L. NOME, QUALIFICAGAO E ENDEREGO DAS PARTES
REQUERENTE:

2.  CONCESSIONARIA BR-040 S.A., companhia inscrita no CNPJ/MF sob o n°
19.726.048/0001-00, com sede na Avenida Niagara, n® 350 — Jardim Canada, na Cidade
de Nova Lima, Estado de Minas Gerais, CEP 34.007-652, doravante denominada
“Requerente”;

REQUERIDA:

3. Agéncia Nacional de Transportes Terrestres — ANTT, autarquia sob regime especial,
representada pela Procuradoria Federal junto a Agéncia Nacional de Transportes
Terrestres (PF-ANTT), com sede no Setor de Clubes Esportivos Sul — STSCE/SUL, lote
10, trecho 03, Projeto Orla, Polo 8, Asa Sul, Brasilia — DF, CEP 70200-003, doravante
denominada “Requerida”;

4. Requerente e Requerida, em conjunto, serao doravante designadas como “Partes”.

M. PROCURADORES E REPRESENTANTES DAS PARTES

5. A Requerente é representada, neste Procedimento Arbitral, pelos seguintes advogados
integrantes do escritério Basilio Advogados, com enderego na Avenida Presidente
Wilson, n°® 210, 11° e 12° andar, Centro, Rio de Janeiro/RJ, CEP. 20.030-021.

5.1. Dra. Ana Tereza Basilio
e-mail: abasilio@basilioadvogados.com.br

5.2. Bruno Di Marino
e-mail: bmarino@basilioadvogados.com.br

5.3. Marcio Henrique Notini
e-mail: mnotini@basilioadvogados.com.br

5.4. Thiago Vilas Boas Zimmermann
e-mail: tzimmermann@basilioadvogados.com.br
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5.5. Fernanda Marques Ferreira
e-mail: fferreira@basilioadvogados.com.br

5.6. Luna Jurberg Salgado
e-mail: ljurberg@basilioadvogados.com.br

5.7. Eduardo de Abreu e Lima
e-mail: Eduardo.lima@invepar.com.br

5.8. Juliana Araujo de Oliveira
e-mail: joliveira@invepar.com.br

5.9. Gabriela Moreira de Andrade Alves
e-mail: gabriela.alves@via040.invepar.com.br

5.10. Equipe TVZ
e-mail: equipetvz@basilioadvogados.com.br

6. A Requerida é representada, neste Procedimento Arbitral, pelos seguintes advogados
integrantes da Procuradoria Federal junto a Agéncia Nacional de Transportes Terrestres
(PF-ANTT), com sede no Setor de Clubes Esportivos Sul — STSCE/SUL, lote 10, trecho
03, Projeto Orla, Polo 8, Asa Sul, Brasilia — DF, CEP 70200-003.

6.1. Dra. Kaliane Wilma Cavalcante de Lira
e-mail: kaliane.lira@antt.gov.br

6.2. Dr. Jonas Rodrigues da Silva Junior
e-mail: jonas.junior@antt.gov.br e jonasjunior@aqu.gov.br

6.3. Dr. Milton Carvalho Gomes
e-mail: milton.gomes@antt.qov.br

6.4. Dra. Priscila Cunha do Nascimento
e-mail: priscila.nascimento@antt.gov.br e priscila.nascimento@aqu.gov.br

6.5. Dra. Roberta Negrao Costa Wachholz
e-mail: roberta.negrao@antt.qgov.br

6.6. Equipe PF-ANTT
e-mail: arbitragem.pfantt@antt.gov.br

7. Toda inclusdo ou mudancga de sede ou de representacgéao juridica de qualquer das partes
que ocorra apos a data desta Ata de Missao precisara ser notificada por escrito as
demais Partes, ao Tribunal e a Secretaria, imediatamente apds a ocorréncia.

8. Caso o Tribunal considere que a relagdo existente entre um arbitro e um novo
representante de qualquer das partes poderia constituir conflito de interesses, as Partes
concordam que o Tribunal podera tomar as medidas adequadas para assegurara
integridade da arbitragem, inclusive com o impedimento do novo representante de
participar da arbitragem, total ou parcialmente.

9. Mediante assinatura desta Ata de Missao, as Partes confirmam que os representantes
acima citados das Partes estdo devidamente autorizados a atuar e manifestar-se nesta
arbitragem em nome, lugar e vez da respectiva parte nomeante, inclusive, em especial,
para a assinatura desta Ata de Missao. Cada um deles podera exercer seus poderes e
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Iv.
10.

11.

12.

13.

14.

15.

suas competéncias, atuando em conjunto ou separadamente.

CONSTITUIGAO DO TRIBUNAL ARBITRAL

O Tribunal foi constituido da seguinte forma: em 22.01.2021, o Dr. Sérgio Guerra,
brasileiro, advogado, inscrito na OAB/RJ sob o n° 61.072 e no CPF/MF n° 779838907-
53, com escritério naPraia de Botafogo, 190, 13° andar, Rio de Janeiro, RJ, CEP 22250-
900, e-mail: sergio.guerra.arbitragem@gmail.com, foi confirmado como coarbitro pelo
Secretario-Geral, ap6s designagao pelo Requerente, nos termos do Artigo 13(1).

Em 22.01.2021, a Dra. Cristina Margarete Wagner Mastrobuono, brasileira, advogada,
portadora do RG n° 1.686.811-6/SSP-PR e do CPF/MF n° 059.334.948-28, com
escritério na Av. Sao Luis, 140 — 1° andar, Sao Paulo, SP, CEP 01046-908, e-mails:
cristina@mastrobuono.com.br e cristina.mastrobuono@gmail.com, foi confirmada como
coarbitra pelo Secretario-Geral, apds designagao pela Requerida, nos termos do Artigo
13(1).

Em 13.04.2021, a Dra. Eliana Baraldi, brasileira, advogada, portadora do RG n°
25.317.712-1 e do CPF/MF n° 089.881.218-64, com escritério na Rua Funchal, n°® 263,
6° andar, bairro Vila Olimpia, Sao Paulo, SP, CEP 04551-060, e-mail:
eliana.baraldi@baraldimariani.com.br, foi confirmada como Presidente do Tribunal
Arbitral pelo Secretario-Geral, apds designagéo conjunta pelos coarbitros, nos termos
do Artigo 13(1). Conforme o Artigo 16 do Regulamento, os autos foram transmitidos ao
Tribunal no dia 13.04.2021.

As Partes informaram as sociedades e as pessoas fisicas relacionadas a esta
Arbitragem para a verificagdo quanto a existéncia de impedimentos dos arbitros. Os
Arbitros nao verificaram eventuais conflitos com sociedades e pessoas fisicas além
daquelas informadas pelas Partes.

As Partes se comprometem a informar a relagao de eventuais terceiros financiadores
deste procedimento arbitral com o intuito de garantir a analise contemporénea de
imparcialidade e independéncia do painel arbitral formado.

O Tribunal Arbitral designa Caio Henrique de Campos Ramos como Secretario do
Tribunal Arbitral, em conformidade com as clausulas sobre Secretarios Administrativos
da Nota as Partes e aos Tribunais Arbitrais sobre a Condugao da Arbitragem nos termos
do Regulamento de Arbitragem da CCI.

15.1. Caio Henrique de Campos Ramos, brasileiro, estudante de Direito, portador do
RG n° 50.315.894-X e do CPF/MF n° 403.307.118-06, com escritorio na Rua
Funchal, n° 263, 6° andar, bairro Vila Olimpia, Sao Paulo, SP, CEP 04551-060, e-
mail: caio.ramos@baraldimariani.com.br.

15.2. A atuacdo do Secretario do Tribunal Arbitral ndo representara custo adicional para
as Partes, exceto despesas com locomogéo, alimentacao, hospedagem e outras
correlatas, devidamente comprovadas e necessarias ao curso do Procedimento
Arbitral.

15.3. O Secretario do Tribunal Arbitral devera assinar termo de confidencialidade.

15.4. O Secretario devera ser copiado em todas as correspondéncias eletrbnicas
relativas a este procedimento.
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16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

Mediante assinatura desta Ata de Missao, as partes confirmam individualmente que o
Tribunal foi devidamente constituido.

Assim sendo, as Partes renunciam a qualquer objecido referente a questbes de
conhecimento das Partes na data da assinatura.

Por este Termo de Arbitragem, ratificga-se, para todos os efeitos legais, a formacao do
Tribunal Arbitral, composto pelos Arbitros qualificados acima, ao qual competira
conduzir o Procedimento Arbitral e decidir as questdes nele submetidas.

HISTORICO

Em 12.08.2020, a Secretaria da CCI recebeu o Requerimento de Arbitragem, com a
proposta de que, de acordo com a convengao de arbitragem, a controvérsia fosse
submetida a julgamento por um Tribunal Arbitral composto por 3 (trés) arbitros, e indicou
o Dr. Sérgio Guerra para atuar como Coarbitro. Ainda, a Requerente requereu, nos
termos do art. 10 do Regulamento, a consolidagdo desta arbitragem com o
Procedimento Arbitral CCI n°® 23932/GSS/PFF.

Em 31.08.2020, a Requerente apresentou manifestacdo por meio do qual ampliava o
objeto deste procedimento arbitral, nos termos do art. 24(4) do Regulamento.

A Secretaria da CClI notificou a Requerida a respeito da instauragao deste procedimento
arbitral em 01.09.2020.

Em 30.09.2020, a Requerida apresentou pedido de prorrogagéo do prazo para Resposta
ao Requerimento de Arbitragem, por 30 (trinta) dias. Naquela oportunidade, a Requerida
indicou a Dra. Cristina Margarete Wagner Mastrobuono para atuar como Coarbitra.

Em 29.10.2020, apés o decurso do prazo prorrogado pela Secretaria da CCIl conforme
requerimento, a Requerida apresentou sua Resposta ao Requerimento de Arbitragem,
tendo manifestado oposicdo a pretensdo da Requerente a consolidacao desta
arbitragem com o Procedimento Arbitral CCI n® 23932/GSS/PFF, que tem por objeto
disputa decorrente do Contrato.

Em 30.10.2020, a Requerente, nos termos do art. 22-A da Lei n°® 9.307/96, informou a
existéncia de agdo cautelar por esta ajuizada perante a Justica Federal (Processo n°
1052780-16.2020.4.01.3400), cujo pedido liminar ja teria sido deferido por aquele juizo,
para suspender a exigibilidade das multas aplicadas nos processos administrativos n°s
50510.0928862016-01, 50510.0928852016-59 e 50510.323033/2019-61, com todos os
efeitos decorrentes.

Em 04.12.2020, a Secretaria da CCI enviou Correspondéncia as Partes por meio da
qual informou que a Corte havia decidido pela ndo consolidagédo desta arbitragem com
o Procedimento Arbitral CCI n°® 23932/GSS/PFF.

Em 14.12.2020, a Requerente apresentou pedido de unificacdo do painel arbitral, para
que o Tribunal Arbitral que viesse a julgar a controvérsia posta neste procedimento
arbitral viesse a ser composto pelos mesmos profissionais que compdem o tribunal
arbitral ja constituido no Procedimento Arbitral CCI n°® 23932/GSS/PFF.

Em 04.01.2021, a Requerida informou sua discordancia em relagdo a esse pedido.

Em 22.01.2021, a Secretaria da CCl informou que as nomeagdes do Dr. Sérgio Guerra
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29.

30.

31.

VL.

32.

e da Dra. Cristina Margarete Wagner Mastrobuono para atuarem como Coarbitros nesta
arbitragem haviam sido confirmadas pelo Secretario Geral da CCIl. Referida
Correspondéncia também determinou que os Coarbitros indicassem, em conjunto, o
presidente do tribunal arbitral.

Em 08.02.2021, os Coarbitros informaram a Secretaria da CCI, por correio eletrbnico,
que haviam indicado a Dra. Eliana Baraldi para atuar como Presidente do Tribunal
Arbitral.

Em 13.04.2021, a Secretaria da CCI informou que a nomeagao da Dra. Eliana Baraldi
para atuar como Presidente do Tribunal Arbitral havia sido confirmada pelo Secretario
Geral da CCI.

Conforme o Artigo 16 do Regulamento, os autos foram transmitidos ao Tribunal no dia
13.04.2021.

CONVENGAO DE ARBITRAGEM

As partes apresentaram demandas nos termos da convengao de arbitragem contida no
Contrato, assim redigida:

37.1 Arbitragem

37.1.1 As Partes obrigam-se a resolver por meio de arbitragem as controvérsias e/ou
disputas oriundas ou relacionadas ao Contrato elou a quaisquer contratos, documentos,
anexos ou acordos a ele relacionados.

(i) Ndo poderao ser objeto de arbitragem as questbes relativas a direitos indisponiveis,
a exemplo da natureza e titularidade publicas do servigo concedido e do poder de
fiscalizagdo sobre a exploragdo do servigo delegado.

37.1.2 A submissdo a arbitragem, nos termos deste item, ndo exime o Poder
Concedente nem a Concessionaria da obrigagdo de dar integral cumprimento a este
Contrato, nem permite a interrupcdo das atividades vinculadas a Concesséo,
observadas as prescri¢coes deste Contrato.

37.1.3 A arbitragem sera administrada pela CCI, segundo as regras previstas no seu
regulamento vigente na data em que a arbitragem for iniciada.

37.1.4 A arbitragem sera conduzida em Brasilia, Distrito Federal, Brasil, utilizando-se a
lingua portuguesa como idioma oficial para a pratica de todo e qualquer ato.

37.1.5 A lei substantiva a ser aplicavel ao mérito da arbitragem sera a lei brasileira,
excluida a equidade.

37.1.6 O ftribunal arbitral sera composto por 3 (trés) arbitros, cabendo a cada Parte
indicar um arbitro. O terceiro arbitro sera escolhido de comum acordo pelos arbitros
indicados pelas Partes. A presidéncia do tribunal arbitral cabera ao terceiro arbitro. Na
hipétese de a arbitragem envolver mais de 2 (duas) Partes, seja no polo ativo, seja no
polo passivo, a escolha dos arbitros devera seguir o previsto no art. 9° do requlamento
de arbitragem da CClI.
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VILI.
33.

34.

VIIL
35.

IX.
36.

37.

38.

37.1.7 Nado havendo consenso entre os arbitros escolhidos por cada Parte, o terceiro
arbitro sera indicado pela CCI, observados os termos e condigbes aplicaveis previstos
no seu regulamento de arbitragem.

37.1.8 Caso seja necessaria a obtencdo das medidas coercitivas, cautelares ou de
urgéncia antes da constituicdo do tribunal arbitral, ou mesmo durante o procedimento
de mediagao, as Partes poderao requeré-las diretamente ao competente 6érgédo do Poder
Judiciario. Caso tais medidas se facam necessarias apos a constituicao do tribunal
arbitral, deverédo ser requeridas e apreciadas pelo tribunal arbitral que, por sua vez,
podera solicita-las ao competente 6rgdo do Poder Judiciario, se entender necessario.

37.1.9 As decisbes e a sentenca do tribunal arbitral serdo definitivas e vinculardo as
Partes e seus sucessores.

37.1.10 A Parte vencida no procedimento de arbitragem arcara com todas as custas do
procedimento, incluindo os honorarios dos arbitros.

DIREITO SUBSTANTIVO APLICAVEL

Nos termos da Clausula 37.1.5 do Contrato, aplica-se a esta Arbitragem o direito
brasileiro, sendo vedada qualquer deciséo por equidade, nos termos do art. 2°, §3°, da
Lei 9.307/96.

As Partes, neste ato, reconhecem que, caso haja resolugdo da disputa de forma
amigavel, o Tribunal podera declara-la mediante sentenga, nos termos do artigo 33 do
Regulamento.

REGRAS PROCEDIMENTAIS APLICAVEIS

De acordo com o Artigo 19 do Regulamento, o procedimento perante o Tribunal sera
regido pelo Regulamento e, no que este for omisso, pelas regras que as Partes - ou, na
falta destas, o Tribunal - determinarem, referindo-se ou ndo a uma lei nacional
processual aplicavel a arbitragem, respeitados os principios da nao surpresa, da
fundamentacao das decisdes proferidas, do contraditério e da ampla defesa.

IDIOMA DA ARBITRAGEM

Nos termos da Clausula 37.1.4 do Contrato, a Arbitragem sera conduzida em Portugués
e, nesse idioma, serdo redigidas as manifestacoes e requerimentqs das Partes, as
ordens processuais, sentencas arbitrais e outras manifestacdes dos Arbitros.

Os documentos e demais provas produzidas em lingua estrangeira deverao ser
apresentados juntamente com sua tradugao simples para o portugués. Havendo duvida
a respeito da traducéo, a parte impugnante apresentara seus pontos de divergéncia,
cabendo ao Tribunal Arbitral decidir a respeito da necessidade de apresentagdo de
traducao juramentada, custeada pela Parte interessada na produg¢ao da prova.

SEDE DA ARBITRAGEM

Em atencéo a Clausula 37.1.4 do Contrato, o local da Arbitragem é a cidade de Brasilia,
Distrito Federal, Brasil. Poderao ser realizadas diligéncias em qualquer outra localidade,
conforme autorizado ou determinado pelo Tribunal Arbitral. Considerar-se-4 que a
Sentencga Arbitral foi prolatada na cidade de Brasilia, independentemente do local da
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39.

40.

XI.

41.

42.

43.

44.

45.

46.

47.

48.

assinatura.

Conforme o Artigo 18(2) do Regulamento, o Tribunal podera, apds consultar as Partes,
realizar audiéncias e reunides virtuais, bem como audiéncias e reunides presenciais em
qualquer outro local que considere apropriado.

Conforme o Artigo 18(3) do Regulamento, os atos processuais podem ser praticados
em qualquer local que considere apropriado.

RESUMO DAS RESPECTIVAS POSIGCOES E PRETENSOES DAS PARTES

O objetivo dos resumos seguintes é atender ao exigido no Artigo 23(1) do Regulamento,
sem prejuizo do contido em demais alegacgdes, argumentos, afirmag¢des ou negacgdes,
repetidas ou diferentes, ja depositadas, e em demais manifestagbes e instrumentos a
serem depositados no curso desta arbitragem, sob ressalva do disposto no Artigo 23(4)
do Regulamento.

Os pedidos a serem julgados pelo Tribunal Arbitral sdo exclusivamente os relacionados
aos processos administrativos n° 50510.319942/2019-03, 50510.323033/2019-61,
50510.0928862016-01 e 50510.0928852016-59.

Portanto, nenhuma das Partes podera formular novas demandas fora dos limites desta
Ata de Missao, ap6s sua assinatura ou aprovagao, a nao ser que seja autorizada para
tanto pelo Tribunal, o qual levara em consideracdo a natureza de tais demandas, o
estagio da arbitragem e outras circunstancias relevantes.

Nenhuma declaracdo ou omissédo no resumo de qualquer das Partes sera interpretada
como renuncia a qualquer questao de fato ou de direito, nem como respectiva admissao.
O resumo nao reflete conclusao sobre os fatos por parte do Tribunal nem admissao por
qualquer das demais Partes.

As Partes resumiram suas posi¢ées como segue.

Mediante assinatura desta Ata de Missao, as Partes ndo subscrevem nem consentem
no resumo abaixo contido da posi¢ao da outra Parte.

POSIGAO E PRETENSOES DA REQUERENTE

O objeto em disputa sdo as sangbes pecuniarias aplicadas pela ANTT a Via 040 nos
autos dos processos administrativos n°s 50510.319942/2019-03, 50510.323033/2019-
61, 50510.0928862016-01 e 50510.0928852016-59, eivadas de vicios de ilegalidade,
desproporcionalidade e, ainda, iliquidez. Assim, a pretensdo da requerente é a
invalidagao das referidas sangbes ou, subsidiariamente, sua redugdo — adequacéao a
razoabilidade — com a condenacdo da requerida ao desembolso de custas
administrativas, despesas e honorarios advocaticios sucumbenciais.

A origem da disputa é o contrato de concessao' da rodovia federal BR-040 (“BR-040"),
conforme o Edital n® 006/2013 — Parte VI, referente ao trecho Brasilia/DF — Juiz de
Fora/MG, com extensido de 936,8 km e prazo de 30 anos (“Contrato”), firmado em

Tltem 2.1 do Contrato — o objeto da concessao consiste na “exploragdo da infraestrutura e da prestagdo
do servigo publico de recuperagdo, operagao, manutencdo, monitoragdo, conservagao, implantagao
de melhorias, ampliagdo de capacidade e manuten¢ao do nivel de servigo do Sistema Rodoviario, no
prazo e nas condigées estabelecidos no Contrato e no PER' e segundo os Escopos, Parametros de
Desempenho e Parametros Técnicos minimos estabelecidos no PER’.
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12.3.2014 entre a Via 040 e a ANTT.

49. O contrato previa uma série de obrigagbes, especialmente relativas a investimentos
necessarios para recuperagcao e duplicacdo da rodovia, e estabeleceu que eventuais
descumprimentos seriam passiveis de san¢des, regulamentadas pela Resolucdo ANTT
n® 4.071/2013, notadamente com aplicacdo de multas pecuniarias. A ANTT, no seu
mister de fiscalizar a concessao, instaurou ao longo da relagao diversos procedimentos
administrativos para apurar supostos descumprimentos do contrato pela Via 040.

50. Recentemente, a ANTT encerrou quatro desses procedimentos (processos
administrativos - n°s 50510.319942/2019-03, 50510.323033/2019-61,
50510.092886/2016-01 e 50510.092885/2016-59), tendo sido a Via 040 intimada para
pagamento das referidas penalidades. Essas imposigbes, contudo, a luz do contrato e
da lei, sdao indevidas.

51. O requerimento foi, inicialmente, instaurado em relacdo a dois desses procedimentos
(processos administrativos n°s 50510.319942/2019-03 e 50510.323033/2019-61), apds
a Via 040 receber, em 18.6.2020, oficios da ANTT? com a decisdo de rejeigdo dos
pedidos de reconsideracdo que formulara. Com isso, as multas tornaram-se definitivas,
de modo que a Via 040 foi intimada para realizar o pagamento, no prazo de 30 (trinta)
dias, do valor equivalente a 372,5 UTRs (Unidade de Referéncia Tarifaria), o que
consubstancia, pela conta da ANTT, quase R$ 2 milhdes de reais.

52. Posteriormente, com fundamento no art. 23 (4) do Regulamento da CCI, a requerente
formulou pedido de ampliagao do objeto da arbitragem (com relagdo as multas aplicadas
nos processos n° 50510.0928862016-01 e n° 50510.0928852016-59), apds receber, em
2.6.2020, oficios? rejeitando o pedido de reconsideragéo formulado pela concessionaria.
As referidas multas, entao, também se tornaram definitivas. Consequentemente, a Via
040 foi intimada para pagar, no prazo de 30 (trinta) dias, o valor de 920 UTRs (Unidade
de Referéncia Tarifaria), o que consubstancia, segundo conta elaborada pela ANTT, em
2017, mais de R$ 4,5 milhdes, decorrentes de supostos atrasos atribuiveis a
concessionaria na implantagao de sistemas de controle de trafego e comunicagéo. Em
sintese, os 4 (quatro) procedimentos administrativos versaram sobre as seguintes
alegadas infragoes:

> Processo n° 50510.319942/2019-03 (Decorrente do Auto de Infragao n°
140): instaurado para apurar descumprimento ao art. 7°, XVIIl, da Resolugéao
ANTT n°® 4.071/2013, qual seja, deixar de responder a reclamagbes de
consumidores, recebidas pela ouvidoria. Aplicada multa de 192,5 URT, que
totaliza, estimadamente, o valor de R$981.750,00;

> Processo n° 50510.323033/2019-61 (Decorrente do Auto de Infracdo n°
150): instaurado para apurar descumprimento ao art. 5, IX, da Resolugdo ANTT
n® 4.071/2013, qual seja, deixar de repor tachas refletivas no prazo de 72
(setenta e duas) horas. Aplicada multa de 180 URT, que totaliza,
estimadamente, o valor de R$ 918.000,00;

> Processo n° 50510.092886/2016-01 (Decorrente do Auto de Infracdo n°
0595): instaurado para apurar descumprimento de prazo estabelecido para

2 OFICIO SElI N° 11144/2020/CIPRO/INATIVA.SUINF/DIR-ANTT e OFICIO SEI N°
11115/2020/CIPRO/INATIVA.SUINF/DIR-ANTT, respectivamente para o0s processos n°s
50510.319942/2019-03 e 50510.323033/2019-61

3 OFICIO SEI N° 2454/2020/CIPRO/SUINF/DIR-ANTT e OFiCIO SEI N° 9872/2020/CIPRO/SUINF/DIR-
ANTT, respectivamente para os processos n°s 50510.0928862016-01 e 50510.0928852016-59
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58.

implantacao do sistema de controle de trafego (inexecugcédo do sistema de
circuito fechado de TV). Aplicada multa de 440 URT, que, em 2017, totalizava
o valor de R$ 2.112.000,00 e, por fim;

> Processo n° 50510.092885/2016-59 (Decorrente do Auto de Infragao n°
0594): instaurado para apurar o nao atendimento aos prazos para implantagao
do sistema de comunicagao (cabos de fibra ética). Aplicada multa de 480 URT,
que em 2017, totalizava o valor de R$2.304.000,00.

Nesse contexto, a Via 040 foi intimada a pagar multas por suposto — porém inexistente
— inadimplemento contratual. Ademais, nao ha, nos oficios enviados acerca da rejeigao
dos pedidos de reconsideracao, qualquer indicacdo dos valores a serem efetivamente
pagos. E ha uma razéo fundamental: a existéncia de controvérsia acerca da base de
célculo das multas. Os valores, pois, sao estimados.

Como adiantado acima, a primeira controvérsia versa sobre a legalidade de multas
administrativas, a saber, se elas, a luz da lei e das obrigagées ajustadas no
contrato, sao devidas. Nao se questiona a autoridade sancionatéria da ANTT nem,
tampouco, seu poder fiscalizatério. Discute-se, na verdade, o modo como ele se deu no
caso, em descompasso com a lei e com o contrato. Nao ha duvidas, portanto, sobre a
arbitrabilidade da matéria.

Em relacdo ao primeiro Processo Administrativo n°® 50510.319942/2019-03, a ANTT
entendeu que seria aplicavel a sangao por descumprimento ao art. 7°, XVIll, da
Resolucdo ANTT n°® 4.071/2013, pois a “equipe responsavel pela Ouvidoria da ANTT
constatou que a Concessionaria Via 040, ndo estava respondendo as questdes
levantadas pelos usuarios de forma satisfatéria’. A imputacgao feita pela ANTT, contudo,
nao se enquadra no art. 7°, XVIIl, da Resolugdo ANTT n° 4.071/2013. Ha um
descompasso entre a imputacdo deduzida e a capitulacéo invocada. Elas ndo batem,
nao fecham. A multa, pois, é nula, e merece ser invalidada.

Com relacao ao segundo Processo n° 50510.323033/2019-61, a ANTT entendeu que a
requerente teria descumprido o previsto no art. 5, 1X, da Resolugdo ANTT n°4.071/2013.
Isso porque, em fiscalizagao ocorrida entre os dias 27 e 30 de maio de 2019, teria sido
constatada “auséncia de tachas na maior parte do trecho concedido a concessionaria
VIA 040, conforme registros fotogréaficos anexo (0700742), motivo pelo qual foi emitido,
na data de 14/06/2019, o Termo de Registro de Ocorréncia n° 131.520 (0679012) com
prazo de corregcédo de 72 horas’, o que néo teria sido cumprido. Em razio disso, foi
aplicada multa de 180 URT. A ANTT compreendeu que a questao deveria ser tratada
como mera falta de manutencgao.

A imputagdo da ANTT, também aqui, n&o reflete a realidade e atribui falha a Via 040
que, em verdade, tem origem em inadimplemento da prépria ANTT. E descabido supor
que a auséncia das tachas seria por falta de manutengao, tendo em vista que os trechos
ja duplicados encontram-se devidamente sinalizados na forma prevista no Contrato de
Concessao, tal como comprovado por relatério fotografico. Mas nao é sé, tal como
previsto no Programa de Exploragdo da Rodovia - PER, a implantagcdo das tachas
refletivas integra a frente de recuperacdo, de modo que a execugéo do servigo esta
associada a investimentos da rodovia.

A implantagao de elementos de segurancga, dentre eles as tachas refletivas, devem ser
providenciadas a medida que a duplicagao da via fosse realidade. O cumprimento dessa
obrigacao esta intimamente associado a investimentos da rodovia e avangos das obras.
Esse aspecto, inclusive, foi reconhecido pela prépria ANTT no processo administrativo.
Ela reconheceu ali que “ha que se concordar que nos trechos onde a implantacdo de
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tachas ainda esta pendente pela auséncia de pistas novas, a relagdo com o atraso nas
obras é intrinseca” (Parecer 188/2019/COINGMG/URMG).

Estando, pois, a obrigacao atrelada a propria execugao das obras, os atrasos de sua
implementagao decorrem, passe o truismo, do atraso no cronograma das obras. S6 que
este atraso nao ocorreu por fato imputavel a Via 040, mas sim tem origem no
inadimplemento da prépria ANTT, que nao providenciou as licengas que Ilhe competiam
e, com isso, impactou todo o cronograma de obras e investimentos a serem realizados.
A discussao, portanto, esta relacionada a uma das causas de pedir deduzidas nos autos
Procedimento Arbitral n® 23932/GSS/PFF.

A causa de pedir relativa a ilegalidade das multas aplicadas no terceiro processo
(procedimento administrativo n 50510.0928862016-01) e quarto processo (Processo n°
50510.0928852016-59) também imbricam-se com um dos objetos do Procedimento
Arbitral n°® 23932/GSS/PFF. Os atrasos no cronograma do Contrato de Concesséao
deveram-se primordialmente ao fato de o Poder Concedente nao ter entregado, como
Ihe incumbia, a licenga de instalagao dentro do prazo estabelecido.

A Via 040 chegou a requerer, ali, o aditamento do objeto da arbitragem. O pedido,
contudo, foi indeferido.

Retomando-se, a controvérsia acerca da ilegalidade da aplicacdo de multas oriundas de
processos administrativos advém do fato de que os supostos descumprimentos dos
cronogramas previstos no Contrato de Concessao e no PER, que a ANTT entende ter
ocorrido, deram-se, na verdade, por sua culpa. A ANTT deixou de ponderar que os
atrasos se deram por culpa e causa dela propria, que foi quem descumpriu primeiro o
prazo de emissao da Licenca de Instalagdo, o que nao foi atendido pelo poder Publico.
Assim, todos os demais prazos previstos no contrato foram impactados.

Note-se, v.g., que tanto a instalacao da fibra 6tica quanto o sistema de circuito fechado
de TV — CFTV estavam previstos no cronograma do PER, anexo ao Contrato de
Concessao. E o cronograma a ser cumprido pela Via 040, que incluia a instalagdo dos
sistemas de controle de trafego e comunicacgao, s6 poderia ser deflagrado com a entrega
integral da Licenga de Instalagdo pelo Poder Publico.

Do ajuste celebrado entre as partes, mais especificamente no subitem 3.4.6.2 do PER,
consta a previsao de que “[o] cabo de fibra Optica devera ser implantado em toda a
extensdo do lote rodoviario nos percentuais e prazos definidos no item 32.1.1 do PER”.
Ou seja, a instalacao da fibra 6tica segue o cronograma de duplicacao das vias previstas
no contrato de concesséo.

Ja com relacao ao sistema de circuito fechado de TV — CFTV, embora o PER previsse
no subitem 3.4.3.6 que a Concessionaria teria até o final do 24° més para sua
implantagcdo, a concessionaria pontuou a ANTT que a sua efetiva implementagao
dependia diretamente da instalagéo dos cabos de fibra 6tica, ja que a partir deste seria
possivel o pleno funcionamento daquele. Nao bastava, logicamente, a sua implantagao,
mas que fosse efetivamente operacional.

Em suma, ao menos parte das sangdes pecuniarias aplicadas a Via 040 foram oriundas,
na verdade, do descumprimento do Poder Concedente nao ter entregado, como lhe
incumbia, a licenca de instalacdo dentro do prazo estabelecido. Trata-se, pois, de uma
hipotese de prejudicialidade externa ao Procedimento Arbitral n® 23932/GSS/PFF.

A segunda controvérsia, pelo principio da eventualidade, estd na nulidade das
multas administrativas diante da sua iliquidez. Ha controvérsia a respeito da sua base
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de calculo. A aplicagdo de sancdes estriba-se na Unidade de Referéncia Tarifaria. E a
URT é definida, conforme previsto no item 1.1 do contrato de concesséo, como “unidade
de referéncia correspondente a 1.000 (mil) vezes o valor médio da Tarifa de Pedagio
aplicavel a categoria 1 de veiculos vigente em cada praga na data do recolhimento da
multa aplicada, nos termos deste Contrato ou em virtude da legislagdo e das normas
aplicaveis”.

Ou seja, a URT esta ontologicamente imbricada com a tarifa de pedagio, ponto sobre o
qual as partes divergem, e é objeto de discussdo no Procedimento Arbitral n°
23932/GSS/PFF.

E a Tarifa de Pedagio é definida, também no contrato de concessédo, como “a ser
efetivamente cobrada dos usuarios, calculada e reajustada anualmente na forma da
subclausula 18.3, para cada praca de pedagio”. Em suma, para mensuracao e liquidez
da multa é necessaria a aplicagdo do valor da tarifa de pedagio devida.

As partes divergem, contudo, quanto a isso. O valor da tarifa de pedagio atualmente
vigente, de R$ 5,30, ndo é reconhecido pela ANTT. Esse valor, no entanto, é o que esta
sendo praticado, hoje, por forga de liminar, concedida pela Justica Federal, e mantida
pelo Tribunal Arbitral no Procedimento Arbitral n® 23932/GSS/PFF. A ANTT, contudo,
defende que o valor da tarifa, a ser praticado, deve ser de R$ 2,53803.

A prépria ANTT ndo questiona a existéncia de duvida a respeito do valor a ser aplicado.
Tanto ¢é assim, que, ao encaminhar os Oficios OFICIO SEI N°
01144/2020/CIPRO/INATIVA.SUINF/DIR-ANTT e OFiCIO SEI Ne°
11115/2020/CIPRO/INATIVA.SUINF/DIR-ANTT, para cobrangca das multas impostas
nos PAs 50510.319942/2019-03 e 50510.323033/2019-61, deixou de anexar as
necessarias Guias de Recolhimento da Unido — GRU.

De igual modo, a ANTT encaminhou os Oficios* para cobranga das multas impostas nos
PAs 50510.0928862016-01 e 50510.0928852016-59 desacompanhados das
necessarias Guias de Recolhimento da Unido — GRU.

Havendo, pois, divergéncia em relacdo a base de calculo, as multas sao iliquidas e
inexigiveis. Afinal, liquidez é requisito essencial para sua cobranca, como ressai do art.
202, Il, do Cédigo Tributario Nacional® e do §5° do art. 2° da Lei n° 6.830/80 (Lei de
Execugao Fiscal)®.

Ha, também aqui, inequivoca prejudicialidade com o que é debatido nos autos do
Procedimento Arbitral n°® 23932/GSS/PFF, ja que ali sera apurado o valor a ser
efetivamente praticado nas pragas de pedagio. Nesse contexto, apenas apos a definicao
do valor da tarifa sera possivel efetuar o calculo eventualmente devido em razao das
multas aplicadas nos 4 (quatro) processos administrativos discutidos neste
procedimento. Isso interferira, ainda, na valoragéo acerca da proporcionalidade da multa
aplicada, uma vez que, ajustado o valor da tarifa, a penalidade tende a ser radicalmente
elevada.

4 OFICIO SEI N° 2454/2020/CIPRO/SUINF/DIR-ANTT e OFiCIO SEI N° 9872/2020/CIPRO/SUINF/DIR-

ANTT

5 Art. 202. O termo de inscricdo da divida ativa, autenticado pela autoridade competente, indicara
obrigatoriamente:

(...)Il - a quantia devida e a maneira de calcular os juros de mora acrescidos;

6“5° - O Termo de Inscrigdo de Divida Ativa devera conter: | - o nome do devedor, dos co-responsaveis
e, sempre que conhecido, o domicilio ou residéncia de um e de outros; Il- o valor originario da divida,
bem como o termo inicial e a forma de calcular os juros de mora e demais encargos previstos em lei ou
contrato;


about:blank
about:blank
about:blank
about:blank
about:blank

Ata de Missao - Arbitragem CCI 25572/PFF 14

75.

76.

77.

78.

79.

80.

81.

82.

Ainda pelo principio da eventualidade, se vierem a ser superados os argumentos de
que as imputagdes que motivaram as multas ndo contém vicios, e também o de que
inexiste controvérsia acerca da sua base de calculo, seu valor devera, ao menos, ser
reduzido a patamares razoaveis. A relagao de congruéncia entre meios e fins restou
solapada. E controlar a razoabilidade de sang¢des é questao de legalidade.

Nao ha nada que justifique a imposigdo de gravosas multas no valor aproximado de R$
6,5 milhdes de reais, pelos fatos imputados. Se mantidas as multas, o que ndo se
espera, pede-se drastica redugdo do seu valor para patamares razoaveis e
proporcionais.

Antes, contudo, que fosse efetivamente iniciado este procedimento arbitral, a Via 040
foi surpreendida com o acionamento do seguro garantia do Contrato de Concessao, a
fim de que a seguradora Pottencial Seguradora S/A arcasse com o valor da multa
relativa aos Processos n°s 50510.092886/2016-01, 50510.092885/2016-59 e
50510.323033/2019-61.

Nos Oficios enviados pela ANTT a Seguradora, a ANTT informou que o pagamento
deveria ocorrer no prazo de 75 (setenta e cinco) dias, sob pena de a autora ser inscrita
no Cadastro Informativo de Créditos Nao Quitados — CADIN. O oficio relativo ao PA n°
50510.0928852016-59, inclusive, ja havia expirado. Houve, entdo, inequivoco risco
iminente de negativagao da Via 040.

Como visto, o valor atualmente vigente, de R$ 5,30, é controvertido, uma vez que as
reducdes pretendidas pela ANTT foram afastadas pela medida liminar concedida pela
Justica Federal e, acertadamente, mantida pelo Tribunal Arbitral nos autos do
Procedimento Arbitral n® 23932/GSS/PFF. Esse valor, porém, nao é reconhecido pela
ANTT, que atualmente alega que Via-040 deveria arcar com 6nus dos atrasos da propria
agéncia e, assim, considera que o valor a ser praticado é de R$ 2,53803.

Nao obstante, ao acionar o seguro da Via 040, a ANTT informou para cada uma das
multas o seu valor histérico, que somados chegam a montante de R$ 5.334.000,00
(cinco milhdes trezentos e trinta e quatro mil reais o que nao encontra correspondéncia,
seja com o valor da tarifa praticada hoje por for¢a da liminar, seja aquela que a ANTT
entende devida.

A ANTT, portanto, em relagdo as multas aplicadas nos Processos Administrativos n°
50510.0928852016-59 e n° 50510.0928862016-01 faz referéncia a valores calculados
com base na tarifa de R$ 4,80, determinada pela vencida Resolugdo n° 5.143/2016, e
para o Processo Administrativo n°® 50510.323033/2019-61 com base na Deliberagao n°
523, que reduzia a tarifa para R$ 5,10 e que ja foi revogada. As bases de calculo para
essas multas sao, portanto, absolutamente inaplicaveis. A liquidez das multas, por sua
vez, é requisito essencial para a cobrancga (art. 202, Il do Codigo Tributario Nacional” e
0 § 5° do art. 2° da Lei n° 6.830/80)8.

Diante do quadro de urgéncia, em vias de ter seu nome inscrito no CADIN em raz&o da

7 Art. 202. O termo de inscricdo da divida ativa, autenticado pela autoridade competente, indicara
obrigatoriamente:

(...)Il - a quantia devida e a maneira de calcular os juros de mora acrescidos;

8“5° - O Termo de Inscrigédo de Divida Ativa devera conter: | - o nome do devedor, dos co-responsaveis
e, sempre que conhecido, o domicilio ou residéncia de um e de outros; Il- o valor originario da divida,
bem como o termo inicial e a forma de calcular os juros de mora e demais encargos previstos em lei ou
contrato;
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execucao de multa por suposto inadimplemento contratual, que n&o procede, sem que
sequer haja efetiva liquidez do valor executado, a Via 040 propds agao cautelar
antecedente a esse pedido de instauracéo de processo arbitral.

O processo foi autuado sob o Processo n° 1052780-16.2020.4.01.3400 e distribuido ao
MM. Juizo da 12 Vara Federal da Secao Judiciaria do Distrito Federal. A Via 040
requereu, naquele procedimento judicial, até a resolugao da questao por esse Tribunal
Arbitral, a suspensao da exigibilidade das multas discutidas nesta arbitragem, todas
decorrentes do alegado descumprimento do Contrato de Concessao da rodovia federal
BR-040 (“BR-040"), conforme o Edital n°® 006/2013 — Parte VII.

A necessidade da suspensao da exigibilidade das multas decorre da falta de liquidez, ja
gue para sua mensuragao € necessaria a aplicagao do valor da tarifa de pedagio devida,
0 que € objeto de litigio no ambito do Procedimento Arbitral n® 23932/GSS/PFF. Somado
a isso, foi acionado o seguro do Contrato de Concesséo, cujas consequéncias refletem
nao so6 na inscrigdo da Via 040 no CADIN, em caso de ndo pagamento, mas também na
subsidiaria da autora, a Invepar, ja que a execugao do seguro representa risco de cross
default da divida das principais empresas do grupo.

Considerando os relevantes aspectos suscitados pela Via 040, notadamente o risco de
dano entdo iminente, decorrente da execugdo antecipada do seguro garantia do
Contrato de Concessao, foi deferido o pedido formulado pela ora Requerente, in verbis:

‘DEFIRO o pedido de Tutela Cautelar Antecedente, requerido pela
autora nestes autos, para o fim de suspender a exigibilidade das
multas aplicadas nos processos administrativos n°s
50510.0928862016-01, 50510.0928852016-59 e 50510.323033/2019-
61, com todos os efeitos decorrentes. Consequentemente, determino
a ré que, promova a exclusdo do nome da Autora perante o CADIN,
se ja tiver sido concretizado, desde que o Unico dbice sejam as multas
impostas nos Processos Administrativos n°s 50510.0928862016-01,
50510.0928852016-59 e 50510.323033/2019-61"

Contra essa decisdo, a ANTT apresentou, dia 29.10.2020, agravo de instrumento (sob
0 n°1035733-44.2020.4.01.0000) ainda sem decisao.

Assim, diante dos fatos e fundamentos juridicos expostos, a liminar concedida nos autos
da acdo cautelar pré-arbitral (Processo n° 1052780-16.2020.4.01.3400) devera ser
confirmada por esse ilustre Tribunal Arbitral, nos termos do art. 22-B, da Lei n® 9.307/96
e art. 28 (2) do Regulamento CCI, na medida em que as multas executadas pela ANTT
nao sdo apenas ilegais como, também, nulas pela sua iliquidez.

A requerente postulara perante esse Tribunal Arbitral, oportunamente, em carater
liminar, a suspensao da exigibilidade da multa aplicada no procedimento administrativo
n° 50510.319942/2019-03, com fundamento nos arts. 22-B, paragrafo unico, da Lei n°
9.307/96 e art. 28 (1) do Regulamento CCI.

Deve-se lembrar que, ainda que tais multas fossem devidas, para que se tornarem
exigiveis dependem da definicdo de futura prova pericial a ser produzida nos autos do
Procedimento Arbitral n® 23932/GSS/PFF. Isso porque, para serem convertidas em
moeda, deve ser considerado o valor da tarifa de pedagio efetivamente devida
(conforme item 1.1 do contrato de concessé&o).

No mérito, pretende a requerente, por meio desta arbitragem a invalidagdo das multas
aplicadas nos procedimentos administrativos n°  50510.319942/2019-03,
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50510.0928862016-01, 50510.0928852016-59 e 50510.323033/2019-61, ja que a Via
040 nao descumpriu o contrato de concessao e, sobre os atrasos, estes decorrem do
inadimplemento da prépria ANTT.

91. Em linha sucessiva de postulagao, pelo principio da eventualidade, postula a reducéo
do valor das multas cominadas pela ANTT, adequando-os aos patamares da
razoabilidade e da proporcionalidade.

92. Requer, a condenagao da requerida ao pagamento de custas administrativas e dos
honorarios de arbitros e advogados, bem como das despesas razoaveis incorridas pelas
Partes para a sua defesa, desde que devidamente comprovadas, devendo fixar o valor
ou a propor¢ao do reembolso de uma parte a outra.

93. Por fim, a Via-040 requer que seja conferida a seguinte redagao ao item 158 da Ata de
Missao: “A Secretaria da CCI, quando consultada, informara a terceiros interessados
sobre a existéncia da arbitragem, a data do requerimento de arbitragem, o nome das
partes, o nome dos arbitros e o valor envolvido, bem como disponibilizara o acesso aos
atos e documentos publicos do procedimento arbitral, mediante prévia consulta das
Partes”.

B- POSIGAO E PRETENSOES DA REQUERIDA

94. Olitigio entre as Partes tem como objeto as questdes relativas a legalidade da aplicagao
de multas administrativas pela ANTT em face da Requerente no &mbito do Contrato de
Concessao (Doc. RDA-003), entre elas celebrado para a exploragéo da infraestrutura e
prestacao de servico publico na rodovia federal BR-040, referente ao trecho Brasilia/DF
— Juiz de Fora/MG, pelo prazo de 30 anos.

95. Sustenta a Requerente a ilegalidade das multas aplicadas pela ANTT, decorrentes dos
processos administrativos n°s 50510.319942/2019-03, 50510.323033/2019-61,
50510.092886/2016-01 e 50510.092885/2016-59, requerendo a sua nulidade, sob o
argumento da ilegalidade das sang¢des aplicadas. Subsidiariamente, sustenta a
“auséncia de liquidez” e exorbitancia e desproporcionalidade das sang¢des aplicadas.

96. Tais alegacdes ndo procedem.

97. A tipificagdo de multas em rodovias federais concedidas € disciplinada, no ambito
administrativo, pela Resolugdo ANTT n° 4.071, de 03 de abril de 2013 (Doc. RDA-010)
e, adicionalmente, pelas regras previstas nos contratos de concesséao.

98. Como sabido, a Resolugdo ANTT n° 4.071/13 define conceitos e estabelece varios
marcos referentes a infragdes por inexecucao contratual na exploracao da infraestrutura
rodoviaria federal. Ja o procedimento para apuracdo de infragdes e aplicagdo de
sangdes é regido pela Resolugcdo ANTT n°® 5.083, de 27 de abril de 2016 (Doc. RDA-
013).

99. As disposicdes do Contrato para Penalidades (Clausula 20), por sua vez, em
complemento as normas regulamentares, prevé as condutas infracionais, sangdes
possiveis, valores e calculo de multas, dentre outros, especificamente para a concessao
explorada pela Requerente, com destaque para as seguintes previsdes:
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20 Penalidades

20.1 O néo cumprimento das Cliusulas deste Contrato, de seus Anexos @ do Edital
ensejard a aplicaco das penalidades pravistas nesses instrumentos @ nos demais
dispositivos legais e regulameniares da ANTT.

20.2 Serd aplicada multa em virtude do descumprimento ou do atraso do cumprimenio
das obrigaghes contratuais, sem prejuizo de recomposicio do equilibrio econdmico-
financeiro na forma prevista neste Contrato, nos seguintes casos:

20.7 Pela inexecucgho parcial ou total deste Contrato, a ANTT poderd, garantida prévia
defesa, aplicar &4 Concessiondria as seguintes sangbes:

U] adverténcia;
(i} multa;

(i) suspensdo do direito de paricipar de licitagbes e de contralar com a
Administracio Publica Federal,

(v)  caducidade.

20.8 Ma aphcacdo das sangbes, serd observada regulamentacdo da ANTT quanto &
graduagio da gravidade das infragbes.

209 A aplicacio das multas aludidas nas subcliusulas anteriores ndo impede que a
ANTT declare a caducidade do Contrato, observados os procedimentos nele
previsios, ou apligue cutras sangbes nele previstas.

20.12 O processo administrativo de aplicagio de penalidades observara o disposto na
legislagio vigente, incluindo as normas da ANTT.
T

N&o ha, portanto, como haver duvidas acerca do regramento a ser seguido para a
aplicagao de infragbes e para a instrugao de procedimentos sancionatorios pela ANTT,
visto que todas as normas aplicaveis sao previamente definidas, seja contratualmente,
seja no arcaboucgo regulatério da Agéncia. Ali, preveem-se as condutas infracionais,
além de prazos de defesa, recursos, regras de aplicagéo da pena, entre outros, sempre
prestigiando de forma ampla os principios da legalidade, do contraditério e da ampla
defesa.

Outrossim, como restara demonstrado abaixo, todos os atos praticados pela ANTT nos
processos administrativos que culminaram em sang¢des contra a Requerente objeto do
presente procedimento foram devidamente fundamentados, apds oportunizado o
exercicio de seu direito de ampla defesa e contraditério.

Em observancia aos pleitos formulados pela Requerente e a ordem de sua
apresentagao, importa refor¢ar que nao se pode falar em ilegalidade de qualquer das
multas aplicadas pela ANTT.

Conforme se demonstrara ao longo do procedimento, foram devidamente observadas
as regras de direito material e processual aplicaveis aos casos, as quais sempre foram
de conhecimento da Requerente. Isso significa dizer que as decisbes da ANTT sao
legais, firmes e transitadas em julgado, constituem atos juridicos perfeitos, ndo havendo
qualquer irregularidade ou macula a ser sanada pelo Tribunal Arbitral.
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Em realidade, o que se vé, pelo exposto, € a negligéncia da VIA 040 nao somente por
descumprimento das suas obrigagdes contratuais, como também pela inobservancia de
prazos no processo administrativo sancionatério. E clara a intencdo da Requerente de
se utiliza da presente arbitragem como “nova via recursal”’ para reabrir discussao ja
pacificada e transitada em julgado em ambito administrativo, em completa violagao aos
atos juridicos perfeitos e a coisa julgada administrativa.

Além disso, todas as multas aplicadas pela ANTT e questionadas pela Requerente séao
liquidas. Os valores das multas aplicadas sdo parametrizados em valor da tarifa vigente,
seja em relagdo a data de recolhimento de multa ou a data de infragdo, conforme
demonstrado pela Requerida, inexistindo dbices que impegam o seu calculo e apuragéo.

Registre-se que a existéncia do procedimento arbitral CCl 23932/GSS/PFF, por si so,
em nada afeta o célculo do valor da tarifa para fins de quantificacdo da multa. Isso
porque sempre havera um valor de tarifa vigente, seja ele decorrente de ato da Agéncia,
seja decorrente de cumprimento de decisdo prolatada em sede de processo judicial ou
arbitral, conforme corroborado pela area técnica da Agéncia (Doc. RDA-016).

Assim, a mingua de qualquer pronunciamento especifico do Tribunal Arbitral em sentido
contrario, no que toca aos objetos das penalidades examinadas nesse procedimento, a
quantificacao e aplicagdo das penalidades devem seguir seu curso normal, nos termos
das disposi¢des contratuais e regulamentares, respeitada, por ébvio, a decisio liminar
judicial vigente.

No que se refere a desproporcionalidade dos valores das multas aplicadas, também nao
merecem prosperar as irresignagdes da Requerente. Tanto as resolugdes da ANTT,
quanto o Contrato de Concessao, estipulam de forma clara e prévia as infragdes e as
penas a que se sujeita a Requerente, discriminando-as de acordo com a gravidade das
condutas, e estabelecendo critérios de dosimetria da pena.

A fiscalizagdo é um poder-dever inerente as fungbes da ANTT, de tal sorte que a
apuracao dos fatos e, se fundamentada apds o devido processo administrativa, a
imposicdo de penalidade, sdo atos vinculado. Ao gestor publico ndo ha margem de
discricionariedade para, verificada a hipétese de incidéncia da penalidade, decidir por
nao aplica-la, sob pena de responsabilizacdo funcional perante as mais variadas
instancias correcionais.

Impde-se perceber, ainda, o carater infracional reiterado da VIA 040, que sofreu nada
menos que 163 autuacdes desde o inicio da concessao. Essas infragdes avolumam o
montante de R$49.050.913,00 (quarenta e nove milhdes, cinquenta mil, novecentos e
treze reais), do qual apenas o valor de R$125.120,00 (cento e vinte e cinco mil reais) foi
quitado, cf. consta do Parecer 62/2020/CIPRO/SUROD/DIR, de 27/10/20 (doc. RDA-
014), correspondente a uma Unica multa.

Tais dados, por si mesmos, fazem saltar aos olhos o descumprimento generalizado e
reiterado das obrigacbes contratuais por parte da VIA 040, e sua postura nada
colaborativa junto ao érgao regulador.

Se a Requerente tem, por uma lado, a obrigagéo de prosseguir na execug¢ao do servico,
conforme pactuado, a Agéncia, da mesma forma, tem o dever de prosseguir com suas
obrigagdes insitas a seu munus publico, em especial, a obrigagdo de fiscalizar a
execugao do contrato e eventualmente aplicar as penalidades cabiveis.

Roga-se, nesse sentido, ao Tribunal Arbitral que prime pela “deferéncia” as decisdes da
Agéncia, sob pena de afrontar a coeréncia regulatéria e o principio da isonomia. Ainda
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que as decisdes da Administracdo Publica possam ser reexaminadas sob a perspectiva
do controle, e, no que tange a arbitragem, as repercussdes patrimoniais de suas agdes,
¢é fato que nao se pode furtar de perceber que tais repercussdes conformam objetivos
que ultrapassam a imposi¢cao de obrigagdes pecuniarias aos agentes administrados.

Em suma, em respeito a competéncia regulatéria da Agéncia e ao principio do “pacta
sunt servanda”, devem ser respeitadas a matriz de risco e as disposi¢cdes do contrato,
nos limites dos termos ali contidos. Dessa forma, demonstrado o descumprimento dos
termos contratuais e a prévia previsdo das infragdes incorridas, ndo ha outro caminho
senao aplica-las.

Isso posto, devem ser julgados TOTALMENTE IMPROCEDENTES os pedidos
apresentados pela Requerente, condenando-a integralmente ao pagamento dos custos
administrativos, dos honorarios e despesas dos arbitros, dos peritos e dos honorarios
advocaticios sucumbenciais.

Requer, ainda, para afericdo de custas ao final do procedimento, seja aplicada a
sistematica do art. 9° do Decreto n° 10.025/2019, excluindo as demais despesas
incorridas pelas Partes, ainda que razoaveis e devidamente comprovadas, a exemplo
das despesas com pareceres técnicos e juridicos.

Por fim, quanto a liminar concedida de forma precaria pela Justica Federal, no ambito
da acao cautelar pré-arbitral n°® 1052780-16.2020.4.01.3400 RDA-015), a Requerida,
requer, desde logo, sua revogagao.

VALOR EM DISPUTA

O valor em disputa é atualmente quantificado em R$ 6.315.750,00, sendo certo que, a
qualquer tempo e com fundamento nos documentos e alegacdes apresentados pelas
Partes, o valor em questao podera ser reavaliado pela Corte para fins de cobranca dos
custos deste procedimento até o encerramento da fase de instrugao.

PONTOS CONTROVERTIDOS A SEREM RESOLVIDOS

O Tribunal Arbitral, em conformidade com o disposto no artigo 23(1)(d) do Regulamento
CCl, declara ndo considerar adequado, nesta oportunidade, estabelecer uma relagao
dos pontos controvertidos neste Procedimento Arbitral.

Em todos os casos, os pontos controvertidos a serem resolvidos serdo os resultantes
das manifestagbes das Partes, incluindo as manifestagbes futuras e os pertinentes a
decisao sobre as respectivas demandas e defesas das Partes, observados os limites do
item 42, sem prejuizo do disposto no Artigo 23(4) do Regulamento.

O Tribunal podera livremente decidir qualquer ponto controvertido em sentengas
parciais ou interlocutérias, ou em sentencga final, conforme considerado adequado e
apos oferecer as Partes a possibilidade razoavel de apresentar suas razoes.

CALENDARIO PROVISORIO

O Procedimento Arbitral desenvolver-se-a de acordo com as disposi¢cdes desta Ata de
Missao, do Regulamento e demais regras procedimentais que forem determinadas pelo
Tribunal Arbitral, de modo que seja garantido o atendimento aos principios do
contraditério, da igualdade das partes, da imparcialidade dos arbitros e do seu livre
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convencimento.

123. Por ocasido da presente audiéncia foi tentada a conciliagcdo entre as Partes, em
observancia ao artigo 21, paragrafo 4° da Lei de Arbitragem (Lei n°® 9.307/96). Se as
Partes, a qualquer momento, chegarem a uma composi¢cao amigavel, poderao requerer
ao Tribunal Arbitral que a homologue mediante sentenga arbitral, nos termos do artigo
28 da Lei de Arbitragem.

124. Nao realizada a conciliagdo, o Calendario Provisério do Procedimento Arbitral é o
seguinte:

1) | 12/05/2021 Data de assinatura da Ata de Miss&o

2) | 14/06/2021 Man!festgggo da Requerente sobre a
medida liminar

3) | 14/07/2021 Resposta ) da Requerldg _sqbre a
manifestacao acerca da medida liminar

4) | 16/08/2021 :iDnii(;:Z?o do Tribunal Arbitral sobre a medida
Decisdo do Tribunal Arbitral sobre eventual
Pedido de Esclarecimentos em relagéo a

5 | A Decisdo do Tribunal Arbitral sobre a Medida
Liminar, ou decurso de prazo para
apresentagao de Pedidos de
Esclarecimentos pelas Partes

6) |A+60 Alegacgdes Iniciais

7) |A+120 Resposta as Alegagdes Iniciais

8) |A+150 Réplica

9) |A+180 Tréplica
As Partes indicardo as provas que

10) | A+210 pretendem produzir, ~Justlflcando-as, bem
como apresentarao 0s Pontos
Controvertidos.

125. O Calendario Provisério sera redefinido em prazos fixos a partir da decisdo do Tribunal
Arbitral sobre a medida liminar, respeitados os intervalos indicados na tabela do item
122, ou a qualquer tempo revisto pelo Tribunal Arbitral, mediante decisao fundamentada
e comunicada as partes, sem necessidade de alteragcido desta Ata de Missao.

126. Todos os demais prazos relativos ao Procedimento Arbitral serdo estabelecidos pelo
Tribunal Arbitral, e ndo serao inferiores a 7 (sete) dias uteis, salvo em caso de urgéncia
devidamente justificada.

127. As Ordens Processuais poderdo ser assinadas isoladamente pela Presidente do
Tribunal Arbitral, ouvidos previamente os coarbitros.

128. Encerrada a instrugdo, o Tribunal Arbitral concedera prazo nao inferior a 60 (sessenta)
dias para a apresentacdo de Alegacdes Finais.

129. No prazo de 15 (quinze) dias, contados da data de apresentagao das Alegacdes Finais,

as Partes deverao apresentar seus relatérios de despesas incorridos neste
Procedimento Arbitral, os quais deverdo estar acompanhados dos respectivos
comprovantes.
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Depois de apresentados os relatérios de despesas das Partes, o Tribunal Arbitral
concedera prazo de até 15 (quinze) dias para cada Parte se manifestar sobre o relatério
de despesas apresentado pela outra Parte.

O prazo para envio da minuta da sentenga arbitral para a Corte da CCl, nos termos do
artigo 33 do Regulamento, sera de 90 (noventa) dias a contar ultima audiéncia relativa
a questdes a serem decididas pela sentenga arbitral ou apds a apresentagao da ultima
manifestacdo relativa a tais questbes autorizada pelo tribunal arbitral (excluindo
manifestacdes sobre custos), considerando-se o que ocorrer por Uultimo, em
conformidade com o artigo 27 do Regulamento.

As Partes poderao apresentar Pedidos de Esclarecimentos, no prazo de 30 (trinta) dias
a contar da notificagao da Sentenga Arbitral as Partes, nos termos do artigo 35 do
Regulamento.

Aposs a apresentacgao de eventual Pedido de Esclarecimentos, o Tribunal Arbitral podera,
se assim julgar adequado, conceder a contraparte prazo de 30 (trinta) dias para sobre
ele se manifestar.

O Tribunal Arbitral tera prazo de 30 (trinta) dias para apresentar a minuta de sua decisao
sobre eventual Pedido de Esclarecimentos das Partes a Corte, contado este do término
do prazo para o recebimento das observagdes da outra parte ou dentro de qualquer
outro prazo fixado pela Corte, nos termos do artigo 35 do Regulamento.

Aplica-se a este procedimento arbitral as disposicées do Decreto n° 10.025/2019.

PRODUGAO DE PROVA

De acordo com o Artigo 22(1) do Regulamento, o Tribunal e as Partes/Interveniente
concordam em envidar todos os esforgos para conduzir a arbitragem de forma célere e
eficiente quanto aos custos, levando em consideracao a complexidade do caso e o valor
da disputa.

O Tribunal Arbitral ira se orientar na condug¢ao do processo pela presente Ata de Missao,
pelo Regulamento CCl e pela legislagdo brasileira aplicavel, decidindo sobre a
pertinéncia da producao das provas que as Partes venham a requerer.

As coépias dos documentos terdo a mesma forgca probante das vias originais, salvo
impugnacéao reconhecida pelo Tribunal Arbitral.

As Partes poderéo requerer a produgao de todas as provas que entenderem adequadas,
cabendo ao Tribunal Arbitral deferir as provas uteis, necessarias e pertinentes, bem
como determinar a ordem de sua producgéo.

Visando a uma melhor organizacao, todos os documentos apresentados pelas Partes
como anexos as suas manifestagdées deverado ser numerados sequencialmente durante
todo o procedimento. Os documentos apresentados pelo Requerente terdo sua
numeragao sequencial antecedida pelas letras “RTE”, os da Requerida deverao ser
antecedidos pelas letras “RDA”.

Os documentos anexos a cada manifestagdo deverao ser apresentados em formato
PDF pesquisavel, sempre que possivel. No titulo (nome) de cada um dos arquivos
devera constar a letra e numero sequencial que Ihes foi atribuido na manifestagao (ex.
RTE-1/RDA-1), bem como identificagcdo breve do conteudo do documento,
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correspondendo aquela apresentada na respectiva lista de documentos ao final da
manifestacao (ex. RTE-1, Contrato).

Todos os documentos anexos juntados aos autos do procedimento deverao ser listados
pelas Partes ao final de cada manifestagdo, observando-se a numeracdo prevista no
item anterior. Novos documentos deverdo ser destacados em negrito. Na listagem, cada
documento devera ser acompanhado de breve descri¢ao sobre o seu teor.

As manifestagcdes deverdao ser nomeadas conforme modelo: AAAA.MM.DD-Parte-
Manifestacao (ex. 2020.12.07-Requerente-Alegacgdes Iniciais; 2021.01.07-Requerida-
Resposta as Alegagdes Iniciais).

Nao havera necessidade de apresentacdo em via fisica das manifestagdes, tampouco
dos documentos que as instruam.

As Partes juntarao documentos com suas manifestagcdes definidas no Calendario
Provisério desta Ata de Missado. Contudo, poderdao apresentar eventuais documentos
complementares, desde que autorizados pelo tribunal, no prazo maximo de 20 (vinte)
dias antes da audiéncia de instrucao.

Caso as Partes apresentem prova documental que entendam conter informagdes
sigilosas, de sua propriedade exclusiva e/ou confidenciais, devera ser formulado
imediatamente requerimento fundamentado ao Tribunal Arbitral, que, apds avaliagao
dos requisitos legais, determinara ou ndo o carater sigiloso do(s) documento(s).

O Tribunal podera autorizar a juntada de documentos apds a audiéncia de instrugao,
desde que sejam documentos novos, assim entendidos aqueles ndo existentes até
entdo ou aqueles de que a Parte tenha tomado conhecimento supervenientemente, ou
aqueles que, embora existentes anteriormente, sejam considerados pertinentes e
necessarios pelo Tribunal Arbitral, incluindo aqueles que se tornem necessarios para
esclarecer ou contrapor algum ponto de eventual pericia ou discutido em audiéncia,
respeitado sempre o direito das Partes de se manifestarem a respeito desses
documentos. O Tribunal devera levar em consideracao a quantidade e complexidade
dos novos documentos quando da estipulacdo dos prazos para manifestacdo a seu
respeito.

Havendo depoimentos pessoais e/ou testemunhos, cabera ao Tribunal Arbitral decidir a
forma como serdo prestados, inclusive quanto a sua ordem e tradugao, se for o caso,
bem como sobre sua gravacgao.

Caso deferida a producdo de prova oral, o Tribunal Arbitral fixara as datas das
audiéncias e intimara as Partes acerca do dia e o horario escolhido.

A apresentagcao de pareceres técnicos, inclusive juridicos, devera ser feita até o
encerramento da fase de provas, garantindo-se o direito ao contraditério, sem prejuizo
de, em carater excepcional e diante do surgimento de novas questbes ao longo da fase
de instrugdo, o Tribunal autorizar a juntada posterior de novos pareceres, dependendo
da real necessidade.

Caso uma Parte tenha conhecimento de que alguma disposicdo ou exigéncia das
normas procedimentais aplicaveis ndo tenha sido cumprida pela Parte contraria, mas,
mesmo assim, continue a atuar no procedimento sem manifestar a sua obje¢do a esse
descumprimento em até 15 (quinze) dias, contados da sua ciéncia do evento,
considerar-se-a que essa Parte renunciou ao direito de formular qualquer oposi¢cao
aquela falta.
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O Tribunal Arbitral devera proferir a Sentenga Arbitral com fundamento nos argumentos
faticos e juridicos apresentados pelas Partes. Caso o Tribunal entenda necessaria a
analise de algum outro fundamento juridico diverso daqueles discutidos até entao,
devera assegurar as Partes a possibilidade de se manifestarem previamente a respeito
antes da prolagao da Sentenca Arbitral.

DEMAIS REGRAS PROCEDIMENTAIS

Cumprimento de prazo e outras manifestagcées: Para a comprovacédo do
cumprimento dos prazos, as peticbes e quaisquer outras manifestacdes escritas
deverao ser apresentadas pelas Partes por correio eletrébnico e disponibilizada em
plataforma digital.

153.1. Correio eletrénico: As vias encaminhadas por correio eletrénico deverdo ser
enviadas a Secretaria da CCl, aos Arbitros, ao Secretario do Tribunal Arbitral e
as demais Partes, em formato Word e PDF pesquisavel, sempre que possivel,
até as 23:59h (horario de Brasilia) do dia de vencimento do prazo, contendo a
lista de documentos que instruem a referida manifestacao.

153.2. Plataforma digital: A disponibilizagdo em plataforma digital devera ser realizada
via upload das manifestacdes e seus anexos no SharePoint, por meio de link,
até as 20h00 do primeiro dia util seguinte ao vencimento do prazo. O Tribunal
Arbitral disponibilizara o link que devera ser utilizado até o final do procedimento,
bem como as instru¢des de acesso a plataforma digital [SharePoint], upload e
download. Para uma melhor organizagéo, cada Parte devera fazer o upload da
manifestacdo e de seus anexos em sua pasta especifica, na plataforma digital
[SharePoint], na qual deverao constar as manifestagbes em ordem cronoldgica
e separadas em subpastas com denominagao correspondente a registrada na
manifestagao.

153.3. Prazos simultianeos: Para a comprovacdao do cumprimento dos prazos
simultdneos sera observado o mesmo limite de horario; porém as Partes
encaminhardo os e-mails que contiverem manifestacbes com prazos
simultaneos somente a Secretaria da CCl, aos Arbitros e ao Secretario do
Tribunal Arbitral.

153.4. Ciéncia de prazos simultineos: Nos casos previstos no item acima, o Tribunal
Arbitral encaminhara os e-mails contendo as vias eletrbnicas das manifestacdes
para as outras Partes no dia util seguinte ao vencimento do prazo.

153.5. Pasta Compartilhada: O Tribunal Arbitral disponibilizara as Partes, por meio
dos e-mails informados, pasta eletrénica compartilhada. No primeiro dia util
seguinte ao final do prazo para o upload dos documentos pelas Partes, o Tribunal
ira compilar todos os documentos e petigdes referentes ao procedimento arbitral
na pasta compartilhada do SharePoint, a qual terao acesso as Partes, o Tribunal
Arbitral, o Secretario do Tribunal Arbitral e a Secretaria. A referida pasta sera
administrada exclusivamente pelo Tribunal Arbitral, que dara ciéncia as Partes,
por correio eletrdnico, de que foi realizado o upload dos documentos e peti¢des.

153.6. Os e-mails informados nos subitens dos itens acima serdo incluidos na
plataforma digital [SharePoint] pelo Tribunal Arbitral.

Comunicagoes as Partes: As comunicacoes e intimagdes as Partes dos atos relativos
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a esta arbitragem, de ordem do Tribunal Arbitral e da CClI, serao feitas inicialmente por
correio eletronico, e, posteriormente, incluidas na plataforma digital. Toda e qualquer
manifestagao e intimagao devera ser encaminhada aos enderegos eletrénicos indicados
nesta Ata de Missao, comprometendo-se as Partes e seus procuradores a manter o
Tribunal Arbitral e a Secretaria da CCl informados sobre quaisquer alteragdes a esse
respeito. Na auséncia de notificagdo formal, quaisquer comunicacdes enviadas de
acordo com as regras desta Ata de Missao para os enderecos eletrénicos aqui indicados
serao consideradas validas.

154.1. Contagem de prazos: Salvo determinagao em contrario do Tribunal Arbitral,
todos os prazos serao contados em dias corridos e o termo inicial para contagem
dos prazos sera o primeiro dia util posterior a data do envio das comunicacdes e
intimacdes eletronicas encaminhadas pela Secretaria da CCl ou pelo Tribunal
Arbitral, conforme previsto no artigo 3(4) do Regulamento, e o termo final sera a
data indicada pelo Tribunal Arbitral.

154.2. Dias uteis: Serado considerados dias Uteis aqueles em que houver expediente
na Secretaria da CCl em Sao Paulo, Brasil, nas reparticbes publicas federais e
da sede da arbitragem (Brasilia-DF). Serdo considerados como realizados no dia
util subsequente as notificagdes, comunicagdes ou outros atos realizados em dia
sem expediente na Secretaria da CCl em Sao Paulo, Brasil, nas reparticbes
publicas federais e da sede da arbitragem (Brasilia-DF). Do mesmo modo,
prazos com vencimento em dia em que nao houver expediente na Secretaria da
CCl em Sao Paulo, Brasil, nas reparticbes publicas federais e da sede da
arbitragem (Brasilia-DF) serdo prorrogados para o primeiro dia util subsequente,
conforme o artigo 3(4) do Regulamento.

Comunicagao com o Tribunal Arbitral: as Partes e o Tribunal Arbitral convencionam,
seguindo os parametros de diretrizes internacionais sobre representacdo das Partes,
que é vedado aos patronos das Partes manterem comunicagdes orais sobre o caso com
qualquer membro do Tribunal Arbitral, sem a presenga ou conhecimento da parte
contraria. Sobre comunicagdes escritas envolvendo esta arbitragem, a mesma
orientagao se aplica, salvo com relagao a eventuais requerimentos de tutela de urgéncia,
inaudita altera parte, e hipoteses de prazos simultédneos, conforme previsto no item 77.3
acima, casos em que as Partes dirigirdo seus requerimentos a Secretaria da CCI.

Solicitagoes de terceiros interessados em cépias do Procedimento Arbitral: Os
atos e documentos do procedimento arbitral serdo publicos, ressalvadas as hipoteses
legais de sigilo, de segredo de justica e de segredo industrial declaradas pelo Tribunal
Arbitral.

Para fins de atendimento deste item, consideram-se atos do procedimento arbitral as
peticdes, os laudos periciais e as decisbes dos arbitros de qualquer natureza.
Consideram-se documentos, por sua vez, 0os anexos juntados pelas Partes com o intuito
de provar as suas alegagoes.

A Secretaria da CCI, quando consultada, informara a terceiros interessados sobre a
existéncia da arbitragem, a data do requerimento de arbitragem, o nome das partes, o
nome dos arbitros e o valor envolvido, bem como disponibilizara o acesso aos atos e
documentos publicos do procedimento arbitral, dando ciéncia ao Tribunal Arbitral e as
Partes.

A audiéncia arbitral respeitara o principio da privacidade, sendo reservada aos arbitros,
secretario do Tribunal, Partes, respectivos procuradores, testemunhas, assistentes
técnicos, peritos, funcionarios da instituicio da arbitragem e demais pessoas
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previamente autorizadas pelo Tribunal Arbitral.

O Tribunal Arbitral decidira sobre os pedidos formulados por quaisquer das Partes a
respeito do sigilo de documentos e informagbes protegidos por lei ou cuja divulgagao
possa afetar o interesse das Partes.

As Partes e os Arbitros ndo objetam a publicacdo de informacdes sobre o Tribunal
Arbitral, conforme a Secao IlI.C da Nota as Partes e aos Tribunais Arbitrais sobre a
condugéo da arbitragem conforme o Regulamento de Arbitragem da CCI.

As Partes concordam que a sentenga prolatada na presente Arbitragem seja publicada,
conforme a Secao Ill.C da Nota as Partes e aos Tribunais Arbitrais sobre a conducao
da arbitragem conforme o Regulamento de Arbitragem da CCI.

NOTIFICAGOES E COMUNICADOS

Conforme o Artigo 3° do Regulamento, toda correspondéncia escrita das Partes e do
Tribunal devera, obrigatoriamente, ser enviada com copia para todos os representantes
das demais Partes, a cada arbitro, ao Secretario do Tribunal Arbitral e a Secretaria
da CCI, simultaneamente, nos enderecos eletronicos indicados.

Os comunicados serao enviados para os enderecos de e-mail dos representantes das
Partes, conforme acima citados, exclusivamente por via eletrénica, até a data estipulada
pelo Tribunal.

Os documentos serdo enviados a Secretaria da CCl exclusivamente em formato
eletronico.

A Ata de Missdo sera assinada em vias separadas. Tais vias serdo digitalizadas e
enviadas a Secretaria da CCl nos termos do Artigo3° do Regulamento por e-mail com
o registro do respectivo envio.

Da mesma forma, salvo existéncia de disposicdes imperativas de lei aplicavel, as Partes
poderdo consentir no seguinte: (1) que uma sentenga arbitral seja assinada
eletronicamente pelos integrantes do Tribunal em vias separadas e/ou (2) que tais vias
sejam reunidas em um unico arquivo eletrdnico e notificadas as partes pela Secretaria
por e-mail ou por outros meios de telecomunicagdo que permitam o registro do
respectivo envio, nos termos do Artigo 34 do Regulamento.

CUSTAS E DESPESAS

Custos: A sentenga arbitral fixard a responsabilidade pelo pagamento dos custos
administrativos, dos honorarios e despesas dos arbitros, dos peritos e dos honorarios
advocaticios sucumbenciais, excluidos os honorarios advocaticios contratuais e as
despesas com assistentes técnicos, conforme art. 9°, §3° do Decreto n° 10.025/2019.

Para fins de alocagao da responsabilidade pelas despesas e custos do procedimento
mencionados no item anterior, o Tribunal Arbitral levara em consideragéo a proporgao
do acolhimento dos pedidos, a complexidade da causa, o trabalho dos advogados e o
comportamento das Partes e de seus patronos durante o Procedimento.

Na hipotese de sentenga arbitral condenatéria que imponha obrigagcdo pecuniaria a
ANTT, inclusive relativa a custas e despesas com o procedimento arbitral, o pagamento
ocorrera por meio da expedicdo de precatdrio ou de requisicdo de pequeno valor,
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conforme o caso. O disposto no item acima nao impede, havendo acordo entre as
Partes, que o cumprimento da sentencga arbitral ocorra por meio de instrumentos
previstos no Contrato de Concessao que substituam a indenizagao pecuniaria, incluidos
0os mecanismos de reequilibrio econbmico-financeiro, compensa¢ao de haveres e
deveres de natureza néo tributaria, incluidas as multas, ou atribuicdo do pagamento a
terceiro, nas hipoteses admitidas na legislacao brasileira.

Honorarios advocaticios: No curso da arbitragem, cada parte arcara com os
honorarios de seus respectivos advogados, assim como com os honorarios de eventuais
assistentes técnicos, de sua escolha. As Partes ndo concordam quanto ao cabimento
do reembolso de honorarios advocaticios contratuais.

Honorarios sucumbenciais: As Partes concordam quanto ao cabimento de honorarios
sucumbenciais.

Na hipotese de condenagcdo em honorarios advocaticios sucumbenciais, serao
observadas as regras estabelecidas no art. 85 da Lei n°® 13.105, de 16 de marco de 2015
- Cddigo de Processo Civil.

As Partes poderdo, a qualquer momento, sem prejuizo do normal andamento da
presente arbitragem, procurar resolver sua controvérsia de acordo com o Regulamento
de Mediacao da CCI.

As Partes e os Arbitros firmam esta Ata de Misséo, para que produza todos seus legais
efeitos.

Brasilia, 12 de maio de 2021.
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Esta Folha de Assinaturas € parte integrante e inseparavel do Termo de Arbitragem do
Procedimento Arbitral CCI 25572/PFF, em que sdo Partes: Concessionaria BR-040 S.A. e
Agéncia Nacional de Transportes Terrestres — ANTT.

REQUERENTE:

Concessionaria BR-040 S.A.

Neste ato representada por: Drs. Ana Tereza Basilio, Bruno Di Marino Marcio Henrique
Notini, Thiago Vilas Boas Zimmermann, Fernanda Marques Ferreira, Luna Jurberg
Salgado, Eduardo de Abreu e Lima, Juliana Araujo de Oliveira, Flavia F. Franco Carmo
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Esta Folha de Assinaturas é parte integrante e inseparavel do Termo de Arbitragem do
Procedimento Arbitral CCl 25572/PFF, em que sao Partes: Concessionaria BR-040 S.A. e
Agéncia Nacional de Transportes Terrestres — ANTT.

REQUERIDA:

Assinado de forma digital por PRlSCl LA CU N HA DO Assinado de forma digital por

ROBERTA NEGRAO COSTA ROBERTA NEGRAO COSTA . PRISCILA CUNHA DO
WACHHOLZ:89926056172 WACHHOLZ:89926056172 NASC' MENT096491 NASCIMENTO:96491477304 .
Dados: 2021.05.12 14:24:07 -03'00' 477304 Dados: 2021.05.12 14:20:16 -03'00

Agéncia Nacional de Transportes Terrestres — ANTT

Neste ato representada por: Drs. Kaliane Wilma Cavalcante de Lira Jonas Rodrigues da
Silva Junior, Milton Carvalho Gomes, Priscila Cunha do Nascimento, Roberta Negrao
Costa Wachholz
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Esta Folha de Assinaturas é parte integrante e inseparavel do Termo de Arbitragem do
Procedimento Arbitral CCI 25572/PFF, em que sao Partes: Concessionaria BR-040 S.A. e
Agéncia Nacional de Transportes Terrestres — ANTT.

ARBITRO:

Sérgio Guerra ( /
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Esta Folha de Assinaturas é parte integrante e inseparavel do Termo de Arbitragem do
Procedimento Arbitral CCI 25572/PFF, em que sao Partes: Concessionaria BR-040 S.A. e
Agéncia Nacional de Transportes Terrestres — ANTT.

ARBITRA:

WTaguuas L,

Cristina Margd}ete Wagner Mastrobuono
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Esta Folha de Assinaturas é parte integrante e inseparavel do Termo de Arbitragem do
Procedimento Arbitral CCI 25572/PFF, em que sao Partes: Concessionaria BR-040 S.A. e
Agéncia Nacional de Transportes Terrestres — ANTT.

PRESIDENTE DO TRIBUNAL ARBITRAL:

—
VLI D A A \

/{"',
Eliana Baraldi
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