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SEGAO 1 - IDENTIFICAGAO DA ANALISE E SUMARIO EXECUTIVO

1.1. Quais as palavras-chave para facilitar pesquisas sobre essa AIR?
Palavra-chave 1: Recursos para Desenvolvimento Tecnologico
Palavra-chave 2: Recursos para Preservagdo da Memoria Ferrovidria

Palavra-chave 3: Transporte Ferroviario de Cargas

1.2. Quais sao os processos relacionados ao tema?
Processo 50500.105648/2020-61.

1.3. Quais sao as AIRs relacionadas?

N3io foram identificadas outras AIRs relacionadas.

1.4. Em qual etapa esta sendo concluida a presente versao da AIR? Antes ou
depois, no inicio, no meio ou no final do Projeto?

No inicio do projeto, conforme orientacdo contida no art. 4°, da Deliberagdo ANTT n° 85, de
23 de margo de 2016.

1.5. Sumario Executivo

O presente Relatorio de Analise de Impacto Regulatorio - AIR apresenta o resultado das
discussdes realizadas pela equipe técnica da Superintendéncia de Transporte Ferrovidrio -
SUFER, as quais suportaram o desenvolvimento da proposta de norma da Agéncia Nacional de
Transportes Terrestres - ANTT a respeito de regras para a destinagdo dos Recursos para
Desenvolvimento Tecnologico - RDT e dos Recursos para Preservacdo da Memoria Ferroviaria
- RPM, previstos nos contratos de concessdo e subconcessao para a prestacdo do servico publico
de transporte ferroviario de cargas associado a exploragdo da infraestrutura ferroviaria federal.

Em conformidade com as clausulas presentes nos contratos de concessdo e¢ subconcessdao
relativas aos RDT e aos RPMF, as quais estabeleceram a obrigatoriedade de destinagdo de
valores especificados para fomento ao desenvolvimento tecnoldgico e a preservacdo da
memoria ferrovidria, faz-se necessaria regulamentagao especifica da ANTT para dar efetividade
a aplicagdo desses recursos.

Nesse contexto, tanto a ANTT quanto diversos agentes externos sao afetados pela falta de ato
normativo relativo a matéria, dentre os quais pode-se ressaltar os seguintes: a) concessionarias
e subconcessiondrias de ferrovias; b) usuarios do transporte ferrovidrio e da infraestrutura
ferrovidria; c) orgdos do governo, nas esferas federal, estadual/distrital e municipal, com
destaque para o Ministério da Infraestrutura - MINFRA e o Instituto do Patrimonio Historico e
Artistico Nacional - IPHAN; d) associacdes inter-relacionadas com tema, tais como,
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Associacdo Nacional dos Transportadores Ferrovidrios - ANTF e Associagdo Brasileira de
Preservagdo Ferroviaria - ABPF; e e) a sociedade em geral.

No processo de composicdo das regras pela ANTT para destinagdo dos RDT e dos RPMF,
analisou-se aspectos relevantes relacionados a selecdo dos projetos de destinagdo desses
recursos; aos prazos dos projetos; aos procedimentos de avaliacdo da conformidade dos valores
gastos; as entidades para realizacdo dos projetos; e ao custo administrativo, quando da
contratagdo de terceiros, isso, por meio de levantamento de alternativas e discussdo de
vantagens e desvantagens (potenciais impactos regulatorios).

Concluiu-se, em sintese, que todos os projetos de RDT ¢ RPMF devem se submeter a
autorizagdo prévia da ANTT e ser fundamentados em diretrizes e objetivos, bem como em
temas prioritarios, estabelecidos por esta Agéncia.

Os projetos poderao ter prazos de até 48 (quarenta e oito) meses, com previsdo de entrega anual
de produtos, diante da obrigacdo de avaliacdo da evolucdo dos projetos, dos resultados e de
gastos para periodos anuais de concessao ou subconcessao.

Estabeleceu-se ainda que a adequada aplicagdo dos recursos devera ser atestada em relatorio de
empresa especializada independente, cuja apresentacdo ja se constitui como obrigagdo
contratual.

A proposta escolhida estabelece também que os projetos deverdo ser executados por entidades
publicas ou privadas contratadas pela concessionaria ou subconcessionaria e, por isso, fixou-se
o valor maximo de 7,37% (sete virgula trinta e sete por cento) de custo administrativo quando
da contratagdo desses terceiros.

Por fim, adotou-se como referéncia basica para a redag@o das diretrizes e objetivos dos projetos
de destinagdo dos RDT o ja disposto em Resolucdo da ANTT (Resolucdo ANTT n°® 483/04),
para o mesmo tipo de recurso, entretanto, destinados as concessoes de rodovias. Por sua vez,
para os projetos de RPMF, as diretrizes e objetivos observaram a legislacdo referente ao tema,
sobretudo o disposto na Lei n° 11.483/07.

Com isso, busca-se dar a destinagdo definida nos instrumentos contratuais para os RDT e os
RPMF, com regras estabelecidas em norma da ANTT, contribuindo para o incentivo ao
desenvolvimento tecnoldgico e a preservagao da memoria ferroviaria.

SEGAO 2 - DIAGNOSTICO E MAPEAMENTO DA SITUAGAO-PROBLEMA

2.1. Qual o problema a ser solucionado ou a oportunidade a ser explorada?
2.1.1. Consideracdées Iniciais

No contrato de Subconcessao da Rumo Malha Central S. A, assinado em 31 de julho de 2019,
a respeito dos Recursos para Desenvolvimento Tecnologico (RDT) e dos Recursos para
Preservagdo da Memoria Ferroviaria (RPMF), esta estabelecido o seguinte:

“I.1Defini¢oes
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(a) Acréscimo a Outorga: valor que serd incrementado ao Valor de Outorga, com vistas
a manuten¢do do equilibrio economico-financeiro do Contrato de Subconcessdo, em
fungdo do atraso, alteragdo dos prazos, ou supressdao de obrigagoes estabelecidas no
Plano de Investimentos, e da ndo utilizacdo dos Recursos para Desenvolvimento
Tecnologico, dos Recursos para a Preservacdo da Memodria Ferroviaria, e dos
Recursos para Passagens em Nivel, apurado nos termos do Anexo 6.

(n) Data de Assung¢do: data de assinatura do Contrato de Subconcessdo.

2.2 O prazo da Subconcessdo é de 30 (trinta) anos, contados a partir da Data de
Assungdo, sendo vedada a sua prorrogagdo.

14 Recursos para Desenvolvimento Tecnologico

14.1 Durante todo o periodo de Subconcessdo, a partir da Data de Assungdo, a
Subconcessionaria deverd, anualmente, destinar R$ 2.777.106,27 (dois milhoes,
Setecentos e setenta e sete mil, cento e seis reais e vinte e sete centavos) a projetos e
estudos que visem ao desenvolvimento tecnologico, nos termos da regulamentagdo
especifica da ANTT.

14.2 Os recursos para desenvolvimento tecnologico serdo corrigidos anualmente com
o mesmo indice e data em que efetivamente ocorrer o reajuste da Tabela Tarifdria.
14.3 Os recursos de que trata a subclausula 14.1, guando ndo utilizados para os fins a
que se destinam no exercicio, deverdo ser acrescidos ao Valor de Outorga por ocasido
da Revisdo Ordinaria.

14.4 Os produtos e estudos decorrentes da aplicagdo dos recursos para
desenvolvimento tecnologico serdo de propriedade da ANTT.

15 Recursos para Preservacdo da Memdria Ferroviaria

15.1 Durante todo o periodo da Subconcessdo, a partir da Data de Assungdo, a
Subconcessionaria deverd, anualmente, destinar R$ 1.388.553, 14 (um milhdo, trezentos
e oitenta e oito mil, quinhentos e cinquenta e trés reais e quatorze centavos) a projetos
que visem a preserva¢do da memoria ferroviaria.

15.2 Os recursos para preserva¢do da memoria ferrovidria serdo corrigidos
anualmente com o mesmo indice e data em que efetivamente ocorrer o reajuste da
Tabela Tarifaria.

15.3 Os recursos de que trata a subclausula 15.1, guando ndo utilizados para os fins a
que se destinam no exercicio, deverdo ser acrescidos ao Valor de Qutorga por ocasido
da Revisdo Ordinaria.

15.4 Os produtos decorrentes da aplicagdo para preservacdo da memoria ferrovidria
serdo de propriedade da ANTT.

23.2 Revisdo Ordinaria
(i) E a revisdo do Valor da Outorga, calculado anualmente mediante a aplicagdo do
Acréscimo a Outorga.” (grifou-se)

Pelo apresentado, pode-se entender a destinagdo dos RDT e dos RPMF como obrigagdo
contratual, a ser verificada anualmente, cujo descumprimento tem como uma de suas
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consequéncias o acréscimo ao Valor da Outorga, e cujos produtos e estudos resultantes serdo
de propriedade da ANTT. Ainda, cabe regulamentacao especifica da ANTT.

No 2° Termo Aditivo ao Contrato de Concessdao da Rumo Malha Paulista — RMP, a redacao é
analoga. Além disso, as demais prorrogagdes contratuais e as novas outorgas também possuem
a previsdo de destinagdo de RDT e de RPMF.

2.1.2 Definicao do Problema

Trata o presente projeto de regulamentagdo de institutos previstos em contratos de concessao e
subconcessdo do setor ferroviario, a saber, a destinagdo dos RDT e dos RPMF. Apesar de o
contrato de concessdo ou subconcessdo estabelecer regras relativas a matéria, apresenta-se
necessario, nos termos da subclausula 14.1 supracitada, que a ANTT, por meio de
regulamentacdo especifica, complemente as orientagdes contratuais, de forma a viabilizar a
aplicagdo efetiva dos recursos ao fim a que se destinam. Nesse sentido, o ponto fulcral do
projeto ¢ a necessidade, delineada a partir do texto contratual, de elaboragao de ato normativo
pela ANTT para estabelecer as regras para uso de recursos previstos nos contratos de concessao
e subconcessao ferroviaria.

Cumpre ressaltar que a inexisténcia de norma sobre a matéria impede a aplicagdo dos recursos,
e a ndo utilizacdo dos valores citados resulta em Acréscimo a Outorga. Embora o mecanismo
de alteracdo do valor de outorga ndo se trata de penalizagdo as concessionarias e
subconcessionarias, mas sim do reequilibrio economico-financeiro dos contratos, a auséncia de
norma impede a destinag@o dos RDT e dos RPMF para seus devidos fins, por conseguinte, ndo
gera as externalidades positivas oriundas de projetos de desenvolvimento tecnologico e
preservacdao da memoria ferrovidria, o que demonstra a urgéncia da matéria.

Nesse contexto, a questao original do projeto, dita aqui como o “problema regulatorio original”,
que demandou a tomada de decisdo pela Agéncia de editar normativo com regras para a
aplicagdo dos RDT e dos RPMF, se caracteriza como obrigagdo contratual e, por isso, ndo é
objeto de discussdo desta AIR. Ou seja, ndo cabe aplicar a analise de impacto considerando a
possibilidade ou ndo de regulamentar, mas sim, tendo posta a obrigacdo de editar ato normativo
regulatorio, cabe a Agéncia aplicar a AIR para avaliar como regulamentar a matéria.

Dito isto, considerando que a proposi¢do normativa em discussdo ¢ uma obrigagdo contratual
que busca preencher a lacuna regulatéria necessaria para a aplicabilidade dos RDT e dos RPMF,
apresenta-se necessario avaliar as opgoes regulatorias relativas aos principais topicos a serem
considerados no ato a ser desenvolvido.

Tendo como referéncia os modelos estudados, foram identificados os seguintes topicos
relevantes para a constru¢do do ato normativo em comento, que devem ser objeto de AIR: (i)
processo de selecdo dos projetos de destinagdo desses recursos; (ii) prazos dos projetos; (iii)
procedimentos de avaliacdo da conformidade dos valores gastos; (iv) entidades para a
realizacdo dos projetos; e (v) custo administrativo, quando da contratacdo de terceiros.
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Pelo exposto, entende-se que o problema regulatorio a ser enfrentado € “como regulamentar a
destinacdo dos RDT e dos RPMF”, tendo como suporte a resposta aos seguintes quesitos:
Como se dara a seleg@o dos projetos de destinag@o desses recursos?

Qual deve ser o prazo maximo admitido para os projetos?

Como se dara o procedimento de avaliagdo da conformidade dos valores gastos?

Como devera se dar a realizacdo dos projetos?

Como considerar o custo administrativo quando da contratagdo de terceiros?

2.1.3. Atores ou grupos afetados

Apds o mapeamento, concluiu-se que o problema afeta tanto a ANTT quanto diversos agentes
externos, tais como:

e concessionarias e subconcessionarias de ferrovias;

e usuarios do transporte ferroviario e da infraestrutura ferroviaria;

e orgdos de governo, nas esferas federal, estadual/distrital e municipal, com destaque para
0 Ministério da Infraestrutura - MINFRA ¢ o Instituto do Patriménio Histérico ¢
Artistico Nacional - IPHAN;

e associagdoes (Associacdo Nacional dos Transportadores Ferroviarios - ANTF,
Associacdo Brasileira de Preservagao Ferroviaria - ABPF etc.); e

e sociedade em geral.

No que se refere a estratégia de consulta aos diferentes agentes, esta previsto Processo de
Participagdo e Controle Social - PPCS, na modalidade de Audiéncia Publica.

2.2. A acio regulatoria visa mitigar falhas de mercado?

Nao. Nao existe uma falha especifica de mercado a ser corrigida com a regulamentacio
pretendida. Todavia, a agdo regulatoria visa preencher uma lacuna normativa e, por
consequéncia, possibilitar uma melhor gestdo dos RDT e dos RPMF no ambito ferroviario.
Busca-se, assim, em apertada sintese, com regras claras e objetivas apresentadas em norma da
ANTT, um marco regulatério solido para o tema, contribuindo para incentivo ao
desenvolvimento tecnologico e & preservagdo da memoria ferroviaria.

2.3. A ANTT tem competéncia para regulamentar o assunto? Se sim, quais
sao os dispositivos legais que disp6em sobre essa competéncia?

A competéncia legal da ANTT para regulamentar o assunto decorre dos seguintes dispositivos
legais.

Lei 10.233/2001
Art.11. O gerenciamento da infraestrutura e a operagdo dos transportes aquaviario e terrestre
serdo regidos pelos seguintes principios gerais:

XII - estimular a pesquisa e o desenvolvimento de tecnologias aplicaveis ao setor de transportes.
6
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Art. 22. Constituem a esfera de atuacao da ANTT:

I - o transporte ferroviario de passageiros e cargas ao longo do Sistema Nacional de Viagao;

Il - a exploragdo da infraestrutura ferroviaria e o arrendamento dos ativos operacionais
correspondentes;

Art. 24. Cabe a ANTT, em sua esfera de atuacdo, como atribui¢des gerais:

IV - elaborar e editar normas e regulamentos relativos a exploracio de vias e terminais,
garantindo isonomia no seu acesso € uso, bem como a prestagcdo de servigos de transporte,
mantendo os itinerarios outorgados e fomentando a competicao;

VIII - fiscalizar a prestacio dos servicos e a manutencio dos bens arrendados, cumprindo
e fazendo cumprir as clausulas e condi¢cdes avengadas nas outorgas e aplicando penalidades
pelo seu descumprimento;

Art. 25. Cabe a ANTT, como atribui¢des especificas pertinentes ao Transporte Ferroviario:

V - regular e coordenar a atuacdo dos concessionarios, assegurando neutralidade com
relacdo aos interesses dos usuarios, orientando e disciplinando o trafego mutuo e o direito de
passagem de trens de passageiros e cargas e arbitrando as questdes nao resolvidas pelas partes;
VII - contribuir para a preservacdo do patriménio histérico e da memoria das ferrovias, em

cooperacdo com as instituigdes associadas a cultura nacional, orientando e estimulando a
participagdo dos concessionarios do setor.

Decreto n.” 4.130/2002

Art. 3° A ANTT compete, em sua esfera de atuagao:

IV - exercer o poder normativo relativamente a exploragdo da infraestrutura ferroviaria e
rodoviaria federal e a prestacdo de servigos de transporte terrestre, garantindo isonomia no seu
acesso e uso, assegurando o direito dos usuarios, fomentando a competicao entre os operadores
e intensificando o aproveitamento da infraestrutura existente;

Além da legislacdo citada, como ja apresentado, a destinagdo dos RDT e RPMF ¢ uma
obrigacdo contratual, com necessaria regulamentacdo da ANTT, apresentada no contrato de
Subconcessdo da Rumo Malha Central S. A. e no 2° Termo Aditivo ao Contrato de Concessao
da Rumo Malha Paulista — RMP, bem como prevista nas demais prorrogagdes contratuais e nas
novas outorgas.

2.4. Quais os objetivos da acio regulatoria?

A seguir s3o apresentados o objetivo geral e os objetivos especificos do presente projeto.
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Cumpre destacar que, diferentemente de uma avaliacdo ordindria acerca dos objetivos
especificos de determinada intervengdo regulatéria, que correspondem de forma direta aos
fatores causadores do problema regulatorio, os objetivos especificos aplicaveis ao caso em
analise derivam das caracteristicas relacionadas aos RDT e aos RPMF, bem como das recentes
diretrizes legais e de politica publica relacionadas a simplificagdo administrativa e regulatoria’.

Nesse contexto, o objetivo geral do projeto ¢ “Regulamentar a destinagdo dos Recursos para
Desenvolvimento Tecnologico - RDT e dos Recursos para Preservacdo da Memoria Ferroviaria
- RPMF, de forma a viabilizar a efetiva aplicacdo desses recursos ao fim a que se destinam.”.

Objetivo especifico n® 1: Definir como se dara a seleg@o dos projetos de destinagdo dos recursos;
Objetivo especifico n° 2: Definir qual deve ser o prazo maximo dos projetos;

Objetivo especifico n° 3: Definir como se dard o procedimento de avaliagdo da conformidade
dos valores gastos;

Objetivo especifico n° 4: Definir que entidades poderdo realizar os projetos; e

Objetivo especifico n® 5: Definir se sera considerado e como quantificar o custo administrativo
quando da contratagdo de terceiros.

2.5. Foram identificados atos normativos, pareceres da PRG ou notas
técnicas relevantes para o estudo do tema? Quais?

Sim. A Resolugdo ANTT n° 483/2004 e a Portaria SUINF n° 68/2019, que tratam da aplicagao
de recursos para desenvolvimento tecnologico nas concessdes rodovidrias geridas pela ANTT.

2.6. Foram identificadas recomendacdes ou determinacdes de Orgiaos
externos? Se sim, quais?

Nao.

2.7. Existem diretrizes da Diretoria Colegiada sobre o tema? Se sim, quais?
Nao.

2.8. Quais as premissas utilizadas na acio regulatoria? Essas premissas
foram validadas pela Diretoria Colegiada?

Podem ser destacadas 2 (duas) premissas que ainda ndo foram validadas pela Diretoria da
ANTT:

e sera considerado o conhecimento adquirido pela SUINF a respeito dos RDT, inclusive
a Resolugdo ANTT n° 483/2004 ¢ a Portaria SUINF n° 68/2019; ¢

! Alguns diplomas nio diretamente aplicaveis & matéria em comento, mas que servem de inspiragdo ao presente
projeto, sdo a Lei n® 13.874/2019 e o Decreto n° 10.178/2019.
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e aecstrutura geral das clausulas referentes aos RDT e aos RPMF sera mantida nos demais
contratos de concessdo ou subconcessio de ferrovias.

2.9. Foram identificados estudos, pesquisas, teses, relatorios ou informacgoes
relevantes da Agéncia ou de fontes externas que podem contribuir para a

analise? Quais?

Sim. Os principais documentos estio citados na tabela a seguir (Tabela 1)

Tabela 1: Documentos, normas e estudos relativos ao tema.
Documento Observacao
Contrato_de Subconces | Subconcessdo da Ferrovia Norte Sul Tramo Central para a Rumo

sao RMC.pdf

(Rumo Malha Central S. A). Item 14, 15.

Anexos 1 a VII Contra
to_de Subconcessao R

MC.pdf

Resolucdo ANTT | Dispde sobre a aplicacdo de recursos tarifarios das concessoes

483/2004 rodoviarias no desenvolvimento tecnologico na 4area de
engenharia rodoviaria — RDT.

Portaria ~ SUINF  n° | Estabelece os procedimentos a serem observados pelas

68/2019.pdf concessionarias de rodovias federais e pela Agéncia Nacional de
Transportes Terrestres — ANTT para a fiscalizacdo e
acompanhamento dos projetos desenvolvidos com a verba de
RDT.

Lei n® 9.991/2000 Dispde sobre realizagdo de investimentos em pesquisa €
desenvolvimento e em eficiéncia energética por parte das
empresas concessionarias, permissiondrias ¢ autorizadas do setor
de energia elétrica.

Resolugdo  Aneel n° | Aprova o Manual de Programa de Pesquisa e Desenvolvimento

316/2008 Tecnologico do Setor de Energia Elétrica.

Decreto n® 3.867/2001

Regulamenta a Lei n® 9.991/2000.

Decreto n° 5.879/2006

Regulamenta o inc. III, art. 4 °, da Lei n® 9.991/2000.

Decreto n° 7.204/2010 Regulamenta o paragrafo tnico do art. 1° e o art. 4°A da Lei n°
9.991/2000.

Desenvolvimento http://portal.antt.gov.br/index.php/content/view/15008/DESEN

Tecnolégico nas | VOLVIMENTO TECNOLOGICO NAS CONCESSOES DE

Concessoes de Rodovias | _RODOVIAS.html

— Portal ANTT.pdf

Manual P&D 2012 | https://www.aneel.gov.br/documents/656831/14943930/Manual

ANEEL +P%26D+2012/eaef6918-5331-4318-b3ef-fablc2775¢ed1,

acessado em 02/07/2020

Lein® 11.483/2007

Dispoe sobre a revitalizacdo do setor ferroviario, altera
dispositivos da Lei n°® 10.233, de 5 de junho de 2001, e da outras
providéncias.

Decreto n° 6.018/2007

Regulamenta a Medida Provisoria n® 353, de 22 de janeiro de
2007, que dispoe sobre o término do processo de liquidagdo ¢ a
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Documento

Observacao

extingdo da Rede Ferroviaria Federal S. A, altera dispositivos da
Lein® 10.233, de 5 de junho de 2001, e da outras providéncias.

Portaria IPHAN n°
407/2010

Dispoe sobre o estabelecimento dos pardmetros de valoragao e
procedimento de inscri¢do na Lista de Patrimdnio Cultural
Ferroviario, visando a protecdo da memoria ferroviaria, em
conformidade com o art. 9° da Lei n° 11.483/2007.

Manual Técnico do
Patrimoénio Ferroviario

http://portal.iphan.gov.br/uploads/ckfinder/arquivos/Manual tec
nico patrimonio ferroviario.pdf, acessado em 18/08/2020.

O IPHAN e o patrimonio
ferroviario: a memoria
ferroviaria como
instrumento de
preservacdo, dissertacdo
de Mestrado, Lucas
Neves Prochnow (2014)

http://portal.iphan.gov.br/uploads/ckfinder/arquivos/Disserta%?2
B%C2%BA%2B%C3%BA0%20Lucas%20Neves%20Prochno
w.pdf, acessado em 21/07/2020.

Preservacao como
pratica: sujeitos, objeto,
concepcoes e
instrumentos; Marcia
Sant’Anna (2015)

http://portal.iphan.gov.br/uploads/ckfinder/arquivos/Preserva%
C3%A7%C3%A30%20pdf(1).pdf, acessado em 18/08/2020

Anais do I Foérum
Nacional do Patriménio
Cultural, Volume 3,
2009, sessdo tematica 6:
Patriménio  Ferroviario
(6 artigos de diferentes
autores).

http://portal.iphan.gov.br/uploads/publicacao/Anais2_vol3_ Foru
mPatrimonio_m.pdf, acessado em 20/08/2020.

Avancos e desafios na
preservacao do
patriménio  ferroviario
pelo Instituto do
Patrimonio Histoérico ¢
Artistico Nacional,
autores J. R. Cavalcanti
Neto, F. G. Carneiro, A.
C. Giannecchini. .

http://portal.iphan.gov.br/uploads/ckfinder/arquivos/VI_coloqui

o_t6_avancos_desafios.pdf, acessado em 19/08/20.

Patriménio Ferroviario:
Memoria ou
esquecimento?

Abordagem conceitual
no processo de valoragdo
do patrimonio
ferroviario em
Pernambuco; M. E. L.

http://portal.iphan.gov.br/uploads/ckfinder/arquivos/VI coloqui
0 t6 patrimonio ferroviario.pdf, acessado em 19/08/2020.
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Documento Observacao
Freire; F. Cavalcanti; G.
Bessoni; M. Freitas.
Manual de preservagdo | http://canaldoservidor.infraestrutura.gov.br/images/2015/06/pres

de edificagoes | erfe.pdf, acessado em 20/08/2020
ferroviarias antigas:

PRESERFE; RFFSA;

1991.

2.10.0s atores internos e os atores externos ja foram consultados? Qual foi
ou sera a estratégia de consulta?

Nao houve processo formal de consulta a atores externos.

Contudo, o tema foi objeto de discussdes entre: (i) as unidades técnicas da SUFER, notadamente
a Geréncia de Projetos Ferroviarios - GEPEF e a Geréncia de Regulagao Ferroviaria - GEREF;
(i) a SUFER e a ANTF, por meio de reunido virtual realizada em 10 de setembro de 2020; e
(ii) a SUFER e a Diretoria de Transporte Ferroviario do MINFRA, por meio de reunido virtual
realizada em 11 de setembro de 2020.

As demais discussdes relativas a matéria ocorrerdo no ambito da Audiéncia Publica do tema.

SEGAO 3 ANALISE DAS ALTERNATIVAS

3.1. Alternativas regulatorias e impactos regulatorios potenciais para as
alternativas escolhidas

Primeiramente, cabe esclarecer que a alternativa de manter a situagdo atual ndo pode ser
considerada como alternativa para a solugdo do problema, pois, conforme apresentado, existe
uma lacuna normativa relacionada ao uso dos RDT e dos RPMF, previstos contratualmente, e
a auséncia de norma impede a destinacao desses recursos para seus devidos fins.

Dito isso, a construcdo da alternativa de regulamentacdo dos RDT e dos RPMF partiu da
discussdo dos seguintes temas:

processo de selecdo de projetos;

prazos dos projetos;

procedimento de avaliagdo da conformidade dos valores gastos nos projetos;
entidades que poderao realizar os projetos; e

custo administrativo da concessionaria, quando da contratacdo de terceiros.
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Cada um desses topicos estd separadamente detalhado nos subitens seguintes, com as
alternativas de tratamento identificadas, a avaliacdo dos impactos positivos e negativos, € a
alternativa proposta.

3.1.1. Processo de Selecio de Projetos

Alternativa 1: A ANTT estabelece diretrizes e objetivos e a concessionaria encaminha os
projetos para autorizacio prévia da ANTT, sem vinculacdo com temas especificos.

Nessa alternativa, a partir de diretrizes e objetivos gerais definidos pela Agéncia em Resolucao,
a concessiondria escolhe seus projetos e os encaminha para autorizacao pela ANTT.

Vantagens Desvantagens
- Maior discricionariedade da | - Direcionamento de projetos para
concessionaria. situacbes de interesse estrito  das
- Maior interesse, pelas concessionarias, | concessionarias.
nos projetos a serem desenvolvidos. - Maior possibilidade de auséncia de
- Menor custo regulatorio. projetos de interesse publico geral.

- Possibilidade de geracdo de projetos de
baixa qualidade e com baixa diversidade
(possibilidade de ocorréncia de projetos
similares de concessiondrias diferentes).

Alternativa 2: A ANTT estabelece, além das diretrizes e objetivos, o conjunto de projetos
no periodo, e disponibiliza para a concessionaria selecionar os que ira realizar.

Nesse caso, a ANTT define uma relacdo de projetos, disponibiliza para as concessiondrias, que
escolhem quais desses iriam realizar em um determinado periodo.

Vantagens Desvantagens
- Maior controle da ANTT sobre os temas | - Maior custo regulatorio.
a serem desenvolvidos. - Menor interesse nos projetos pelas
- Direcionamento do foco dos projetos para | concessionarias.
o interesse publico. - Menor diversidades de projetos.

- Auséncia de visdo do setor regulado sobre
quais projetos sdo relevantes para o
sistema.

Alternativa 3: A ANTT pré-estabelece diretrizes e objetivos, bem como temas prioritarios
(areas de estudo) alinhados com aqueles, e a concessionaria, no campo estrito a esses
temas, seleciona projetos e apresenta para autorizacao da ANTT.

Solugdo intermediaria, entre a alternativa 1 ¢ 2. Nesse caso, a ANTT estabelece temas para
projetos e para determinado periodo. Limitado a esse escopo, cabera a concessionaria selecionar
projetos, os quais deverdo ser encaminhados para autorizacdo da ANTT.
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Vantagens

Desvantagens

- Maior motivacdo para realizacdo dos
projetos, pois existe a discricionariedade
de escolha desses pela concessionaria,
todavia, limitada a temas preestabelecidos
pela ANTT.

- Custo regulatorio intermedidrio, entre
aquele previsto nas alternativas 1 e 2, pela
etapa inicial de escolha de temas pela
ANTT, por sua vez, mais simples que a
selecdo de projetos prevista na alternativa

- Maior probabilidade de projetos de | 2.
interesse publico geral. - Limita os temas possiveis de estudo pela
- Maior diversidade de projetos. concessionaria.

Alternativa 4: A ANTT pré-estabelece diretrizes, objetivos e temas (iareas de estudo)
prioritarios. J4 a concessionaria podera propor tema diferente dos preestabelecidos e
projetos para prévia autorizagio, pela Agéncia, os quais devem estar aderentes aos temas
prioritarios.

Solugdo proxima a alternativa 3, em que a ANTT procura apresentar as concessionarias temas
que entende como mais relevantes, com o objetivo de direcionar os projetos para temas de
interesse geral.

Todavia, possibilita & concessiondria propor outros temas, evidentemente, de acordo com as
diretrizes e os objetivos gerais, os quais orientam a aplicacdo desses recursos. Nesse caso, a
ANTT estabelece temas preferenciais para projetos, podendo atualizar a listagem de temas a
partir da sugestdo das concessionarias. Assim, cria-se um procedimento especifico para as
concessionarias, que aplicam os recursos, proporem novos temas prioritarios, cuja inclusdo na
listagem de temas sera devidamente analisada pela ANTT. Por fim, os projetos devem estar
aderentes aos temas prioritarios definidos pela ANTT.

Vantagens Desvantagens

- Existe a discricionariedade de escolha de
projetos pela concessionaria, todavia, a
ANTT apresenta temas prioritarios, com
isso, mantem-se a importidncia da
concessionaria na escolha dos projetos e,
por consequéncia, o interesse na sua
realizacdo.

- Mantém-se a probabilidade de projetos de
interesse publico geral.

- Melhor qualidade nos resultados, por
somar esforgos, unindo temas de interesse
da regulacdo e relevantes para o setor.

- Maior diversidade de temas e,
consequentemente, de projetos.

- Custo regulatorio intermedidrio, entre
aquele previsto nas alternativas 1 e 2, visto
que possui etapa inicial de escolha de
temas pela ANTT.

- Por sua vez, trata-se de alternativa mais
simples que a selecdo de projetos prevista
na alternativa 2, e mais flexivel que a
alternativa 3.
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Alternativa proposta

Ap0s a analise das alternativas, propde-se adotar a alternativa 4, em que a ANTT estabelece
temas prioritarios/relevantes, ndo limitando a possibilidade de outros temas serem incluidos por
proposta fundamentada da concessiondria, apds a avaliagdo da ANTT. Os projetos serdo
propostos pelas concessionarias ¢ autorizados pela Agéncia, desde que alinhados as diretrizes
e objetivos fixados, bem como devera seguir os temas prioritarios.

A adogdo desta alternativa estimula a aplicagdo dos recursos em temas de interesse publico,
mantendo o empenho da concessionaria na busca de projetos de interesse do setor, aproveitando
o seu conhecimento (expertise).

3.1.2. Prazos dos Projetos
Alternativa 1: Projetos de uso dos RDT e RPMF de até 1 (um) ano.

Conforme apresentado, caso a concessionaria ndo utilize os RDT e RPMF para os fins a que se
destinam, esses deverao ser acrescidos ao Valor de Outorga. Esses recursos sdo previstos para
aplicacdo anual, bem como o Valor de Outorga ¢ revisado anualmente, e acrescido, caso nio se
destine os RDT ou RPMF. Assim, nessa alternativa, o periodo de projeto coincidiria com a
aplicacdo anual e a periodicidade da revisdao do Valor de Outorga.

Vantagens Desvantagens
- Menor custo de controle/fiscalizagdo dos | - Diminui significativamente o tipo ¢ o
recursos aplicados, em razdo da | alcance dos projetos, tendo em vista que

coincidéncia da duragdo dos projetos com
a aplicagdo anual e¢ a periodicidade da
revisdo do Valor de Outorga.

muitos projetos possuem complexidade tal
que exigem periodo superior a um ano para
execucao.

Alternativa 2: Projetos de uso do RDT ou RPMF de até 2 (dois) anos.

Essa alternativa foi debatida, tendo em vista que a Portaria SUINF n°® 68/2019, que trata de
aplicagdo de RDT na concessdo de rodovias federais, estabelecer em seu art. 18 que os Planos
de Trabalho devem ter prazo maximo de execu¢do de 24 (vinte e quatro) meses. Aquele
instrumento possibilita, entretanto, em casos excepcionais e devidamente justificados, prazos
superiores a 2 (dois) anos.

Vantagens Desvantagens
- Mesma diretriz usada para a aplicagdo de | - Continua havendo restricdo de prazos
RDT no ambito da concess@o de rodovias | (periodos  curtos) estabelecidos em
federais. Em outras palavras, a ANTT | resolu¢do, com limitacdo na inclusdo de
trataria da mesma forma dois assuntos com | projetos, em razdo de possuirem

aspectos comuns.

complexidade compativel com duracao
maior.

- Maiores custos em razao da necessidade
de  apresentagdo de  justificativas
especificas, pela concessiondria, e de
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Vantagens

Desvantagens

analise, pela ANTT, para cada projeto com
duracdo superior a 2 (dois) anos.

Alternativa 3: Estabelecimento dos prazos maximo na resolucio de 48 meses.

Nesse caso, a resolucdo estabeleceria um prazo maximo. Entretanto, esse prazo seria mais
amplo que aquele indicado nas alternativas 1 e 2. Nesse contexto, diante do fato de serem gastos
anuais, sem possibilidade de acumulagdo, propde-se também esclarecer em resolucdo que para
cada periodo anual, estabelecido de acordo com o contrato de concessao especifico, a avaliagdo
da aplicagdo de RDT e RPMF sera referente ao produto previsto e, por consequéncia, entregue
no periodo e de acordo com o custo estabelecido no projeto para execugdo desse produto. Essa
programacdo de entregas anuais seria realizada por meio do cronograma estabelecido no

projeto.

Vantagens

Desvantagens

- Possibilita uma quantidade maior de
projetos, desde que se atenda a necessidade
de apresentacdo de produtos por periodo
anual, conforme prazos estabelecidos em
cada contrato de concessdo, cujos custos
serdo contabilizados para efeito de
cumprimento da aplicacio de RDT e
RPMF.

- Menores custos em razdo de dispensar a
necessidade  de  apresentacdo  de
justificativas especificas para cada projeto
com duragao superior a 2 (dois) anos.

- Embora se trate prazo mais extenso, ainda
assim ¢ um limitador.

Alternativa 4: Estabelecimento dos prazos de projetos pela SUFER, por meio de portaria.

Nessa alternativa, o prazo maximo dos projetos seria definido em ato da Superintendéncia
Organizacional competente, no caso em analise, a SUFER.

Vantagens

Desvantagens

- Maior flexibilidade na defini¢do dos
prazos. Isso porque, caso a SUFER entenda
por modificar os prazos maximos, apos
avaliagdes concretas e a experiéncia
acumulada na avaliagdo de destinagdo dos
RDT e RPMF, caberia apenas alteragdo de
diretriz estabelecida em Portaria.

- Nao ha indicativo de prazo maximo em
resolucdo, o que pode afetar a
previsibilidade.

- Aumento de custo regulatorio, em razao
de se necessitar dispender tempo na
discussdo acerca do estabelecimento da
duracio dos projetos de tempos em tempos.
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Alternativa proposta

Ap0s a analise das alternativas, propde-se a alternativa 3, em que na resolugdo ¢ estabelecido
os prazos maximos de 48 (quarenta e oito) meses.

A adog@o desta alternativa busca ampliar a possibilidade de projetos, mantendo, no entanto, o
controle anual do uso dos recursos, em conformidade com a previsdo contratual, e maior
estabilidade regulatoria.

3.1.3. Procedimento de Avaliacio de Conformidade dos Valores Gastos no Projeto.

Alternativa 1: Encaminhamento de documentacio para a ANTT.

Nessa alternativa, a concessionaria encaminha a documentagao, nos padroes estabelecidos pela
ANTT, para a prestacdo de contas.

Vantagens Desvantagens
- Nao foram identificadas vantagens. - Elevado custo regulatorio.

Alternativa 2: Elaboracio de analise da conformidade dos valores gastos no projeto por
empresa independente, no Ambito do Relatorio de Acompanhamento Anual. Esse
documento sera parte da documentacio obrigatoria da prestacio de contas dos projetos.

Nos termos dos contratos de concessdo que dispdem sobre o RDT e sobre o RPMF, cabe a
concessionaria apresentar anualmente a esta ANTT o Relatério de Acompanhamento Anual -
RAA. Esse relatorio deve ser elaborado por empresa especializada independente, e dentre os
itens obrigatorios constam o Relatério de Acompanhamento dos Recursos para
Desenvolvimento Tecnoldgico - RADT e o Relatorio de Acompanhamento dos Recursos para
a Preservacdo da Memoria Ferroviaria - RAMF. Conforme os contratos acima citados, tanto o
RADT quanto o RAMF devem conter, além de outras informacgdes, os dispéndios efetuados em
cada projeto, os quais devem passar por crivo da empresa especializada.

Assim, essa alternativa estabelece como item do RADT e do RAMF a analise e confirmagdo da
adequada aplica¢do dos recursos de RDT e RPMF, respectivamente. Essa informacdo sera
considerada, portanto, como parte da documentacdo entregue para a prestacdo de contas dos
projetos.

Vantagens Desvantagens
- Melhoria da qualidade da informacao. - Nao foram identificadas desvantagens.
- Ratificacdo da informacao (prestagdo de
contas) da concessionaria por entidade
independente.
- Menor custo regulatorio.
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Alternativa proposta

Ap0s a analise das alternativas, propoe-se a adocao da alternativa 2, em que se estabelece como
item do RADT e RAMF a avaliagdo da aplicacdo dos recursos, o qual ird complementar a
informacdo encaminhada a ANTT para avaliar a prestagdo de contas dos projetos que utilizam
dos RDT e RPMF, respectivamente.

A adogdo desta alternativa contribui significativamente para a melhoria da qualidade da
informagdo, com um terceiro analisando a conformidade da aplicagdo dos valores gastos nos
projetos.

3.1.4. Entidades que Poderao Realizar os Projetos
Alternativa 1: Permitir a realizacio dos projetos diretamente pela concessionaria ou por
terceiros (entidades publicas ou privadas).

Nessa alternativa, a concessionaria pode realizar os projetos isoladamente ou contratar
entidades publicas ou privadas para a realizagao.

Vantagens Desvantagens
- Maior rol de possibilidades de execucdo | - Dificuldade de separar os custos
dos projetos. relacionados ao projeto e os referentes as

demais obrigagdes da concessionaria e, por
consequéncia, torna-se mais complexo o
acompanhamento da correta destinacdo
dos recursos pela ANTT.

- Via de regra, o objetivo do projeto estara
fora ~da  atividade  principal da
concessionaria (prestagdo do servico de
transporte ferroviario de cargas associado a
exploragdo da infraestrutura), o que
aumenta a probabilidade de problemas na
conclusdo do projeto, quando realizado de
forma isolada pela concessiondria.

Alternativa 2: Estabelecer que os projetos serao executados por entidades publicas ou
privadas contratadas pela concessionaria.

Nessa alternativa, se estabelece que a concessionaria devera contratar uma entidade publica ou
privada para a execug¢do dos projetos. Evidentemente, para cada projeto, caberd a
concessionaria justificar a contratagdo, incluindo demonstracdo da experiéncia e conhecimento
no assunto do contratado.
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Vantagens Desvantagens
- Melhoria da qualidade dos produtos e | - Diminui o rol de possibilidades de
estudos, diante da qualificagdo técnico- | execucdo dos projetos.
cientifica dos parceiros.
- Maior transparéncia na destinagcdo dos
recursos.
- Facilita a avaliacdo da conformidade da
prestacdo de contas.

Alternativa proposta

Apos a andlise das alternativas, propde-se a alternativa 2, em que os projetos deverdo ser
executados por entidades publicas ou privadas contratadas pelas concessionarias.

A adocgido desta alternativa contribui para a melhoria da qualidade dos projetos e minimiza o
risco da ndo conclusdo dos produtos e estudos propostos, bem como auxilia no melhor controle
da destinacdo dos recursos. Entende-se que o sucesso de um projeto, tanto de RDT quando de
RPMF, depende da qualificagdo técnico-cientifica da equipe envolvida na execucdo. Nesse
contexto, acredita-se que a unido de pesquisadores ¢ técnicos especializados independentes, que
poderdo empreender discussdes com as concessionarias, bem como, caso necessario, parcerias
com fabricantes de matérias e equipamentos, ¢ relevante para garantir a qualidade dos produtos
e estudos desenvolvidos.

3.1.5. Custo Administrativo da Concessionaria, quando da Contratacio de Terceiros

Alternativa 1: Nao fixacdo do valor maximo de custo administrativo da concessionaria,
quando da contratacio de terceiros, na Resolucio.

Nessa alternativa, ndo haveria o estabelecimento de valor maximo para o custo administrativo
da concessionaria na contratagdo de terceiros, ficando a avaliagdo dessa despesa para cada caso
especifico.

Vantagens Desvantagens
- Maior flexibilizagdo de gastos de |- Maior probabilidade de rejeicdo de
Trecursos. projetos, quando o custo for considerado

elevado, tendo em vista que a regra/diretriz
nao esta estabelecida em resolucao.
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Alternativa 2: Fixacdo na Resolucao do valor maximo de custo administrativo da
concessionaria, quando da contratacio de terceiros.

Situacdo oposta a alternativa 1. Nessa alternativa, na proposta de resolucido, ¢ estabelecido um
valor maximo para o custo administrativo da concessiondria na contratagao de terceiros.

Vantagens Desvantagens
- Maior clareza das regras referentes a este | - Inviabilizag¢@o de projetos que necessitem
custo. de custos administrativos muito acima do

- Menor custo regulatério para analise | estabelecido.
desses custos por projeto.

Alternativa proposta

Ap0s a analise das alternativas, propde-se a alternativa 2, com a inclusdo de valor maximo de
custo administrativo da concessionaria na contratacdo de terceiros na proposta de resolugao.
Nesse contexto, decidiu-se estabelecer um percentual maximo do valor do projeto 7,37% (sete
virgula trinta e sete por cento).

Esse percentual teve como de referéncia o valor proposto pelo Departamento Nacional de
Transportes - DNIT para a aliquota de Beneficios e Despesas indiretas — BDI diferenciado de
materiais, sem parcela de lucro e tributos, conforme Tabela 2 a seguir, e usado pela ANTT
quando da analise de projetos de investimentos, incluindo os relativos as novas concessoes ¢
renovacgdo de contratos de concessdes vigentes.

Tabela 2: Documentos, normas e estudos relativos ao tema.

ITENS RELATIVOS A ADMlNlSTRACAO DA OBRA % sobre CD

A - Administragdo Central 6,00%

C - Custos Financeiros 0,56%

D - Riscos 0,54%
0,27%

E - Seguros e Garantias Contratuais

Sub-Total 1 7,37%

LUCRO %CD
F—Lucro-Operacionat -
Sub-Total 2 0,00%
TRIBUTOS %CD
6—PIS -
H—COFINS -
H-COFINS -

J—GONW-B&GAG%REWDEN@%R—IA—SOBR—EA—REN-DA—BR—UM -
Sub-Total 3 0,00%
BDI COM TRIBUTOS (%) 7,37%

A adog@o desta alternativa permite regras claras, indo ao encontro do apresentado nos objetivos.
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3.2. Demais aspectos relevantes para a construcido da alternativa de
regulamentaciao dos RDT e RPMF

Em concordancia com a premissa estabelecida de considerar, na construgdo de regulamentacao
dos RDT e RPMF, o conhecimento adquirido pela SUINF a respeito dos RDT, adotou-se como
referéncia de regulamentagdo as diretrizes e objetivos apresentados na Resolucdo ANTT n°
483/2004, com redagdo proposta nos seguintes termos:

Diretriz

Os RDT serao destinados a projetos que atendam as seguintes diretrizes:

I - modemizacdo da infraestrutura ferroviaria federal e dos servigos de transporte

ferroviario; e

IT - melhoria da qualidade dos servigos objeto de concessao ferroviaria federal, inclusive

quanto a sua eficiéncia, seguranca e atualidade.

Objetivos

Os RDT deverido ser destinados a projetos que possuam como objetivos a inovagio e o

desenvolvimento de:

I - métodos e técnicas construtivas;

II - tecnologia basica e aplicada;

IIT - solugdes técnicas para problemas especificos; e

IV - solugdes de integracdo com o meio ambiente.

Por sua vez, para os RPMF, observa-se que ha uma legislagdo que se aplica a preservagdo da
memoria ferrovidria, da qual se destaca a Lei n° 11.483/2007, que estabelece o seguinte:
Art. 9° Caberd ao Instituto do Patrimonio Historico e Artistico Nacional - IPHAN
receber e administrar os bens moveis e imoveis de valor artistico, historico e cultural,
oriundos da extinta RFFSA, bem como zelar pela sua guarda e manutengdo.
§ 1° Caso o bem seja classificado como operacional, o IPHAN devera garantir seu
compartilhamento para uso ferroviario.
§ 2° A preservagdo e a difusdo da Memdria Ferrovidria constituida pelo patrimonio
artistico, cultural e historico do setor ferroviario serdo promovidas mediante:
I -construgdo, formacgdo, organiza¢do, manuteng¢do, ampliacdo e equipamento de
museus, bibliotecas, arquivos e outras organizacdes culturais, bem como de suas
colecdes e acervos;
1l - conservagdo e restauragdo de prédios, monumentos, logradouros, sitios e demais
espacos oriundos da extinta RFFSA.
§ 3° As atividades previstas no § 2o deste artigo serdo financiadas, dentre outras
formas, por meio de recursos captados e canalizados pelo Programa Nacional de Apoio
a Cultura - PRONAC, instituido pela Lei n°8.313, de 23 de dezembro de 1991.

i3]

Dito isso, as diretrizes e objetivos para os RPMF foram estabelecidos conforme esse diploma
legal, nos seguintes termos:
Diretriz
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Os RPMF serdo destinados a projetos que atendam a diretriz de resguardar o patriménio
de valor artistico, cultural e histérico do setor ferroviario da Unido, observado o disposto
na legislagdo aplicavel.

Objetivos

Os RPMF deverao ser destinados a projetos que possuam como objetivo a preservagdo da
memoria das ferrovias federais, por meio de agdes, instrumentos e praticas de
identifica¢do, documentacdo, investigacdo, protecdo, promocao, valorizagdo, transmissdo
e revitalizacdo, tais como:

I - construgdo, formagédo, organizacgdo, ampliacdo e equipamento de museus, bibliotecas,
arquivos e outras organizagdes culturais, bem como de suas colec¢des e acervos; e

IT - conservagdo e restauracdo de prédios, monumentos, logradouros, sitios ¢ demais
espacos da ferrovia.

Por fim, cabe registrar que se entende que os RDT e RPMF podem ser aplicados em capacitagdao
técnica, deste que o escopo dos conhecimentos propostos ou trabalhos académicos
desenvolvidos estejam vinculados ao desenvolvimento do projeto e justificados como
necessarios para atingir os produtos e estudos do projeto.

Ademais, mesmo que relacionados as diretrizes e objetivos acima indicados, ¢ fato que o uso
de recursos para atender qualquer outra obrigagdo da concessdo, que ndo seja o cumprimento
estrito das clausulas referentes aos RDT e RPMF, ndo deve ser considerado nos projetos de
destinagdo de RDT e RPMF, pois, como mencionado, trata-se de obrigacdo independente da
previsao desses recursos.

SECAO 4 - CONCLUSAO

4.1. A Analise de Impacto Regulatorio realizada é suficiente para a tomada
de decisao? Justificar caso nao seja.

Sim. Sugere-se o encaminhamento a Diretoria Colegiada da ANTT para deliberacdo sobre a
proposta de agdo regulatoria.

4.2. Caso esta Analise de Impacto seja suficiente para tomada de decisao, é
recomendada uma das alternativas? Se sim, qual a op¢ao escolhida e como
seria feita a implantacao da acio regulatoria?

Sim. A area técnica recomenda a adocao de ato normativo, elaborado com base nas alternativas
propostas dos temas discutidos, para Audiéncia Publica, de modo a aprimorar o seu contetido.

A implantacdo da acdo regulatoria indica a necessidade de publicagdo de resolugdo tratando do
tema.
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4.3. Consideracoes Finais.

No contexto apresentado, a agdo regulatdria tem objetivo de preencher lacuna relativa a norma
para uso dos RDT e RPMEF, portanto, sugere-se o encaminhamento aos superiores,
recomendando a publicagdo de Resolugdo sobre o tema, evidentemente, apos os tramites legais,
com destaque para os processos de participagdo interna e da sociedade.

ANDERSON PAULINO ARAUJO COUTO
Especialista em Regulagdo

MARCIA BRAGANCA ALVES FERNANDES
Especialista em Regulagdo

PAULO FABIO DA SILVA EUGENIO
Coordenador de Estudos Técnicos de Infraestrutura Ferroviaria

MARIANNE TRINDADE CAMARA
Coordenadora de Atos Normativos - Substituta

De acordo.
GILSON GONCALVES DE MATOS
Gerente de Projetos Ferroviarios - Substituto
LEONARDO VIEIRA E SILVA
Gerente de Regulagdo Ferroviaria - Substituto
De acordo.

JEAN MAFRA DOS REIS
Superintendente de Transporte Ferroviario - Substituto
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