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89:�;<=>?@ABCD�E@�F;GH=@H@E@IJKIK�LMNOPQRS�TU�UNSVWXTU�OTYZTS[N�NU\NOW]ORX̂NU�_NUQN�̀NS[T�_N�aNZNSbYOWR�N�_N�UPR�\ST\TUQRc�OT[�R�RdTORXeT�_TU�N[\SNfR_TU�YNONUUgSWTU�RT�\NSZNWQT�OP[\SW[NYQT�_RU�OdgPUPdRU�OTYQSRQPRWUc�Rdh[�_NZTSYNONS�N�PidWjRS�TU�[RQNSWRWU�N�NkPW\R[NYQTUc�ZNSSR[NYQRU�N�PQNYUldWTU�YNONUUgSWTUc�YR�kPRdW_R_N�N�kPRYi_R_N�[lYW[RU�NU\NOW]OR_RU�YNUQN�̀NS[T�_N�aNZNSbYOWR�N�N[�UPR�\ST\TUQRKIJKmK�aN\RSRSc�OTSSWfWSc�SN[TVNS�TP�UPnUiQPWSc�oU�UPRU�NM\NYURUc�YT�QTQRd�TP�N[�\RSQNc�YT�\SRjT�]MR_T�\NdT�]UORd�_T�OTYQSRQTc�TU�UNSVWXTU�NZNQPR_TU�N[�kPN�UN�VNSW]ORSN[�VlOWTUc�_NZNWQTU�TP�WYOTSSNX̂NUSNUPdQRYQNU�_R�NMNOPXeT�TP�_TU�[RQNSWRWU�N[\SNfR_TUKIJKJK�pRYQNS�R�NMNOPXeT�_T�UNSVWXT�YTU�qTSgSWTU�]MR_TU�\NdR�r_[WYWUQSRXeTKIJKsK�aNU\TYURnWdWjRStUN�\NdTU�VlOWTU�N�_RYTU�_NOTSSNYQNU�_R�NMNOPXeT�_T�TnuNQTc�nN[�OT[T�\TS�QT_T�N�kPRdkPNS�_RYT�ORPUR_T�o�vYWeT�TP�o�NYi_R_N�ZN_NSRdc�_NVNY_T�SNUURSOWS�W[N_WRQR[NYQN�Rr_[WYWUQSRXeT�N[�UPR�WYQNfSRdW_R_Nc�]ORY_T�R�wTYQSRQRYQN�RPQTSWjR_R�R�_NUOTYQRS�_R�fRSRYiRc�ORUT�NMWfW_R�YT�N_WQRdc�TP�_TU�\RfR[NYQTU�_NVW_TU�o�wTYQSRQR_Rc�T�VRdTS�OTSSNU\TY_NYQN�RTU�_RYTU�UTZSW_TUKIJKxK�vidWjRS�N[\SNfR_TU�qRnWdWQR_TUc�OT[�OTYqNOW[NYQTU�ngUWOTU�_TU�UNSVWXTU�R�UNSN[�NMNOPQR_TU�N�OR\RjNU�_N�QT[RS�_NOWÛNU�OT[\RyVNWU�OT[�TU�OT[\ST[WUUTU�RUUP[W_TUc�N[�OTYZTS[W_R_N�OT[�RUYTS[RU�N�_NQNS[WYRX̂NU�N[�VWfTSKIJKzK�{N_RS�R�PidWjRXeTc�YR�NMNOPXeT�_TU�UNSVWXTUc�_N�N[\SNfR_T�kPN�UNuR�ZR[WdWRS�_N�RfNYQN�\|ndWOT�TOP\RYQN�_N�ORSfT�N[�OT[WUUeT�TP�ZPYXeT�_N�OTY]RYXR�YT�}SfeT�wTYQSRQRYQNc�YTU�QNS[TU�_T�RSifT�~�_T��NOSNQT�Y��~Km�J�m�I�KIJK~K��WU\TYWnWdWjRS�o�wTYQSRQRYQN�TU�N[\SNfR_TU�_NVW_R[NYQN�PYWZTS[WjR_TU�N�W_NYi]OR_TU�\TS�[NWT�_N�OSROqgc�Rdh[�_N�\STVbtdTU�OT[�T�L��c�kPRY_T�ZTS�T�ORUTKIJK�K��TSYNONS�TU�PYWZTS[NU�R�UNSN[�PidWjR_TU�\TS�UNPU�N[\SNfR_TUc�OTYZTS[N�_WU\TUQT�YNUQN�̀NS[T�_N�aNZNSbYOWRc�UN[�SN\RUURS�kPRWUkPNS�OPUQTU�R�NUQNUKIJK�K�rU�N[\SNURU�OTYQSRQR_RU�kPN�UNuR[�SNfW_RU�\NdR�wTYUTdW_RXeT�_RU��NWU�_T�̀SRnRdqT��w�̀��_NVNSeT�R\SNUNYQRS�R�UNfPWYQN�_TOP[NYQRXeT�YT�\SW[NWST�[bU�_N�\SNUQRXeT�_TU�UNSVWXTUc�OTYZTS[N�RdlYNR��f�_T�WQN[�I�KI�_T�rYNMT�{���t��_R�����L�L��p���Y��x�m�I~�IJK�KIK�aNdRXeT�_TU�N[\SNfR_TUc�OTYQNY_T�YT[N�OT[\dNQTc�ORSfT�TP�ZPYXeTc�URdgSWTc�qTSgSWT�_T�\TUQT�_N�QSRnRdqTc�Y|[NSTU�_R�ORSQNWSR�_N�W_NYi_R_N��a���N�_R�WYUOSWXeT�YT�wR_RUQST�_N��NUUTRU��lUWORU�w���c�OT[�WY_WORXeT�_TU�SNU\TYUgVNWU�QhOYWOTU�\NdR�NMNOPXeT�_TU�UNSVWXTUc�kPRY_T�ZTS�T�ORUT�IJK�KmK�wRSQNWSR�_N�̀SRnRdqT�N��SNVW_bYOWR��TOWRd��ẁ����_TU�N[\SNfR_TU�R_[Wi_TU�N�_TU�SNU\TYUgVNWU�QhOYWOTU�\NdR�NMNOPXeT�_TU�UNSVWXTUc�kPRY_T�ZTS�T�ORUTc�_NVW_R[NYQN�RUUWYR_R�\NdR�OTYQSRQR_R��NIJK�KJK�LMR[NU�[h_WOTU�R_[WUUWTYRWU�_TU�N[\SNfR_TU�_R�OTYQSRQR_R�kPN�\SNUQRSeT�TU�UNSVWXTU�IJK�KsK��NOdRSRXeT�_N�SNU\TYURnWdW_R_N�NMOdPUWVR�_R�OTYQSRQR_R�UTnSN�R�kPWQRXeT�_TU�NYORSfTU�QSRnRdqWUQRU�N�UTOWRWU�_NOTSSNYQNU�_T�OTYQSRQT�IJK�KxK��U�_TOP[NYQTU�ROW[R�[NYOWTYR_TU�_NVNSeT�UNS�R\SNUNYQR_TU�\RSR�OR_R�YTVT�N[\SNfR_T�kPN�UN�VWYOPdN�o�\SNUQRXeT�_T�OTYQSRQT�R_[WYWUQSRiVTK��N�WfPRd�[T_Tc�T�_NUdWfR[NYQT�_N�N[\SNfR_TUYT�OPSUT�_T�OTYQSRQT�_N�\SNUQRXeT�_N�UNSVWXTU�_NVN�UNS�_NVW_R[NYQN�OT[PYWOR_Tc�OT[�QT_R�R�_TOP[NYQRXeT�\NSiYNYQN�RT�N[\SNfR_T�_WU\NYUR_Tc�o�UN[NdqRYXR�_T�kPN�UN�NMWfN�kPRY_T�_TNYONSSR[NYQT�_T�OTYQSRQT�R_[WYWUQSRiVTKIJKI�K�r\SNUNYQRS�SNdRXeT�[NYURd�_TU�N[\SNfR_TU�kPN�NM\SNUUR[NYQN�T\QRSN[�\TS�YeT�SNONnNS�T�VRdN�QSRYU\TSQNKIJKII��PRY_T�YeT�ZTS�\TUUlVNd�R�VNSW]ORXeT�_R�SNfPdRSW_R_N�YT��WUQN[R�_N�wR_RUQST�_N��TSYNON_TSNU����wr��c�R�N[\SNUR�OTYQSRQR_R�OPuTU�N[\SNfR_TU�VWYOPdR_TU�RT�UNSVWXT�UNuR[�SNfW_TU�\NdR�w�̀�_NVNSgNYQSNfRS�RT�UNQTS�SNU\TYUgVNd�\NdR�]UORdWjRXeT�_T�OTYQSRQTc�RQh�T�_WR�QSWYQR�_T�[bU�UNfPWYQN�RT�_R�\SNUQRXeT�_TU�UNSVWXTUc�TU�UNfPWYQNU�_TOP[NYQTU��I��\STVR�_N�SNfPdRSW_R_N�SNdRiVR�o��NfPSW_R_N��TOWRd��m�ONSi_eT�OTYuPYQR�SNdRiVR�RTU�QSWnPQTU�ZN_NSRWU�N�o��lVW_R�riVR�_R�vYWeT��J��ONSi_̂NU�kPN�OT[\STVN[�R�SNfPdRSW_R_N�\NSRYQN�RU��RjNY_RU��WUQSWQRd�N�pPYWOW\Rd�_T�_T[WOldWT�TP�UN_N�_T�OTYQSRQR_T��s�wNSi_eT�_N�aNfPdRSW_R_N�_T���̀����wa���N�x��wNSi_eT��NfRiVR�_N��hnWQTU�̀SRnRdqWUQRU��w��̀�c�OTYZTS[N�RdlYNR��O��_T�WQN[�I�Km�_T�rYNMT�{���t��_R�����L�L��p��Y��x�m�I~KIJKImK��PnUiQPWSc�YT�\SRjT�_N��m��_PRU��qTSRUc�N[�ORUT�_N�NVNYQPRd�RPUbYOWRc�QRWU�OT[T�ZRdQRU�N�dWONYXRUc�T�N[\SNfR_T�\TUQT�R�UNSVWXT�_R�wTYQSRQRYQNc�_NVNY_T�W_NYi]ORS�\SNVWR[NYQN�T�SNU\NOiVTUPnUiQPQT�RT��WUORd�_T�wTYQSRQTKIJKIJK�aNU\TYURnWdWjRStUN�\NdT�OP[\SW[NYQT�_RU�TnSWfRX̂NU�\SNVWUQRU�N[�rOTS_Tc�wTYVNYXeTc��WUUl_WT�wTdNiVT�_N�̀SRnRdqT�TP�NkPWVRdNYQNU�_RU�ORQNfTSWRU�RnSRYfW_RU�\NdT�OTYQSRQTc�\TS�QT_RU�RU�TnSWfRX̂NUQSRnRdqWUQRUc�UTOWRWUc�\SNVW_NYOWgSWRUc�QSWnPQgSWRU�N�RU�_N[RWU�\SNVWUQRU�N[�dNfWUdRXeT�NU\NOl]ORc�OPuR�WYR_W[\dbYOWR�YeT�QSRYUZNSN�R�SNU\TYURnWdW_R_N�o�wTYQSRQRYQNKIJKIJKI��eT�UNSeT�WYOdPl_RU�YRU�\dRYWdqRU�_N�OPUQTU�N�ZTS[RXeT�_N�\SNXTU�RU�_WU\TUWX̂NU�OTYi_RU�N[�rOTS_TUc��WUUl_WTU�TP�wTYVNYX̂NU�wTdNiVRU�kPN�QSRQN[�_N�\RfR[NYQT�_N�\RSiOW\RXeT�_TUQSRnRdqR_TSNU�YTU�dPOSTU�TP�SNUPdQR_TU�_R�N[\SNUR�OTYQSRQR_Rc�_N�[RQhSWR�YeT�QSRnRdqWUQRc�_N�TnSWfRX̂NU�N�_WSNWQTU�kPN�UT[NYQN�UN�R\dWOR[�RTU�OTYQSRQTU�OT[�R�r_[WYWUQSRXeT��|ndWORc�TP�kPNNUQRnNdNXR[�_WSNWQTU�YeT�\SNVWUQTU�N[�dNWc�QRWU�OT[T�VRdTSNU�TP�lY_WONU�TnSWfRQ}SWTU�_N�NYORSfTU�UTOWRWU�TP�\SNVW_NYOWgSWTUc�nN[�OT[T�_N�\SNXTU�\RSR�TU�WYUP[TU�SNdROWTYR_TU�RT�NMNSOlOWT�_R�RiVW_R_NKIJKIsK�LZNQPRS�T�\RfR[NYQT�_TU�URdgSWTU�_TU�N[\SNfR_TU�RdTOR_TU�YR�NMNOPXeT�OTYQSRQPRd�[N_WRYQN�_N\}UWQT�YR�OTYQR�nRYOgSWR�_N�iQPdRSW_R_N�_T�QSRnRdqR_TSc�N[�RfbYOWR�UWQPR_R�YR�dTORdW_R_N�TP�SNfWeT[NQST\TdWQRYR�N[�kPN�TOTSSN�R�\SNUQRXeT�_TU�UNSVWXTUc�_N�[T_T�R�\TUUWnWdWQRS�R�OTYZNSbYOWR�_T�\RfR[NYQT�\TS�\RSQN�_R�wTYQSRQRYQNK�L[�ORUT�_N�W[\TUUWnWdW_R_N�_N�OP[\SW[NYQT�_NUQR�_WU\TUWXeTc�ROTYQSRQR_R�_NVNSg�R\SNUNYQRS�uPUi]ORiVRc�R�][�_N�kPN�R�r_[WYWUQSRXeT�RYRdWUN�UPR�\dRPUWnWdW_R_N�N�\TUUR�VNSW]ORS�R�SNRdWjRXeT�_T�\RfR[NYQTKIJKIxK�rPQTSWjRS�R�r_[WYWUQSRXeT�OTYQSRQRYQNc�YT�[T[NYQT�_R�RUUWYRQPSR�_T�OTYQSRQTc�R�ZRjNS�T�_NUOTYQT�YRU�ZRQPSRU�N�SNRdWjRS�TU�\RfR[NYQTU�_TU�URdgSWTU�N�_N[RWU�VNSnRU�QSRnRdqWUQRU�_WSNQR[NYQN�RTUQSRnRdqR_TSNUc�nN[�OT[T�_RU�OTYQSWnPWX̂NU�\SNVW_NYOWgSWRU�N�_T���̀�c�kPRY_T�YeT�_N[TYUQSR_T�T�OP[\SW[NYQT�QN[\NUiVT�N�SNfPdRS�_NUURU�TnSWfRX̂NUc�RQh�T�[T[NYQT�_R�SNfPdRSWjRXeTc�UN[�\SNuPljT�_RUURYX̂NU�ORnlVNWUKIJKIxKIK��PRY_T�YeT�ZTS�\TUUlVNd�R�SNRdWjRXeT�_NUUNU�\RfR[NYQTU�\NdR�\S}\SWR�r_[WYWUQSRXeT��NMK��\TS�ZRdQR�_R�_TOP[NYQRXeT�\NSiYNYQNc�QRWU�OT[T�ZTdqR�_N�\RfR[NYQTc�SNUOWÛNU�_TU�OTYQSRQTU�N�fPWRU_N�SNOTdqW[NYQT�c�TU�VRdTSNU�SNi_TU�ORPQNdRS[NYQN�UNSeT�_N\TUWQR_TU�uPYQT�o��PUiXR�_T�̀SRnRdqTc�OT[�T�TnuNiVT�_N�UNSN[�PidWjR_TU�NMOdPUWVR[NYQN�YT�\RfR[NYQT�_N�URdgSWTU�N�_RU�_N[RWU�VNSnRUQSRnRdqWUQRUc�nN[�OT[T�_RU�OTYQSWnPWX̂NU�UTOWRWU�N���̀��_NOTSSNYQNUKIJKIzK��eT�\NS[WiS�kPN�T�N[\SNfR_T�_NUWfYR_T�\RSR�QSRnRdqRS�N[�P[�QPSYT�\SNUQN�UNPU�UNSVWXTU�YT�QPSYT�W[N_WRQR[NYQN�UPnUNkPNYQNKIJKI~K�rQNY_NS�oU�UTdWOWQRX̂NU�_R�wTYQSRQRYQN�kPRYQT�o�UPnUiQPWXeT�_TU�N[\SNfR_TU�RdTOR_TUc�YT�\SRjT�]MR_T�\NdT�]UORd�_T�OTYQSRQTc�YTU�ORUTU�N[�kPN�]ORS�OTYUQRQR_T�_NUOP[\SW[NYQT�_RU�TnSWfRX̂NUSNdRiVRU�o�NMNOPXeT�_T�UNSVWXTc�OTYZTS[N�_NUOSWQT�YNUQN�̀NS[T�_N�aNZNSbYOWRKIJKI�K��YUQSPWS�UNPU�N[\SNfR_TU�kPRYQT�o�YNONUUW_R_N�_N�RORQRS�RU��TS[RU��YQNSYRU�_R�r_[WYWUQSRXeTKIJKI�K��YUQSPWS�UNPU�N[\SNfR_TU�R�SNU\NWQT�_RU�RiVW_R_NU�R�UNSN[�_NUN[\NYqR_RUc�RdNSQRY_TtTU�R�YeT�NMNOPQRS�RiVW_R_NU�YeT�RnSRYfW_RU�\NdT�OTYQSRQTc�_NVNY_T�R�wTYQSRQR_R�SNdRQRS�o�wTYQSRQRYQN�QT_R�NkPRdkPNS�TOTSSbYOWR�YNUQN�UNYi_Tc�R�][�_N�NVWQRS�_NUVWT�_N�ZPYXeTKIJKm�K��YUQSPWS�UNPU�N[\SNfR_TUc�YT�WYlOWT�_R�NMNOPXeT�OTYQSRQPRdc�kPRYQT�o�TnQNYXeT�_RU�WYZTS[RX̂NU�_N�UNPU�WYQNSNUUNU�uPYQT�RTU�}SfeTU�\|ndWOTUc�SNdRiVRU�RT�OTYQSRQT�_N�QSRnRdqT�N�TnSWfRX̂NU�R�NdNWYNSNYQNUc�R_TQRY_Tc�NYQSN�TPQSRUc�RU�UNfPWYQNU�[N_W_RU�IJKm�KIK�{WRnWdWjRS�T�RONUUT�_N�UNPU�N[\SNfR_TUc�VWR�WYQNSYNQc�\TS�[NWT�_N�UNYqR�\S}\SWRc�RTU�UWUQN[RU�_R��SNVW_bYOWR��TOWRd�N�_R�aNONWQR�_T��SRUWdc�OT[�T�TnuNiVT�_N�VNSW]ORS�UN�RU�UPRU�OTYQSWnPWX̂NU\SNVW_NYOWgSWRU�ZTSR[�SNOTdqW_RUc�YT�\SRjT�[gMW[T�_N�z���UNUUNYQR��_WRUc�OTYQR_TU�_T�WYlOWT�_R�\SNUQRXeT�_TU�UNSVWXTU�TP�_R�R_[WUUeT�_T�N[\SNfR_T�IJKm�KmK�{WRnWdWjRS�R�N[WUUeT�_T�ORSQeT�OW_R_eT�\NdR�wRWMR�LOTY�[WOR��N_NSRd�\RSR�QT_TU�TU�N[\SNfR_TUc�YT�\SRjT�[gMW[T�_N�z���UNUUNYQR��_WRUc�OTYQR_TU�_T�WYlOWT�_R�\SNUQRXeT�_TU�UNSVWXTU�TP�_RR_[WUUeT�_T�N[\SNfR_T�IJKm�KJK��ZNSNONS�QT_TU�TU�[NWTU�YNONUUgSWTU�RTU�UNPU�N[\SNfR_TU�\RSR�R�TnQNYXeT�_N�NMQSRQTU�_N�SNOTdqW[NYQTU�_N�UNPU�_WSNWQTU�UTOWRWUc�\SNZNSNYOWRd[NYQN�\TS�[NWT�NdNQS�YWOTc�kPRY_T�_WU\TYlVNdKIJKmIK��T[NRS�\SN\TUQTc�RONWQT�\NdR�r_[WYWUQSRXeTc�\RSR�SN\SNUNYQgtdR�YR�NMNOPXeT�_T�OTYQSRQTc�N�[RYQbtdT�YRU�dTORdW_R_NU�_N�\SNUQRXeT�_N�UNSVWXTKIJKmIKIK��eT�\T_NSg�RUUP[WS�\R\Nd�_N��SN\TUQT�kPRdkPNS�ZPYOWTYgSWT�kPN�ZRXR�\RSQN�_T�kPR_ST�_N�N[\SNfR_TU�\SNVWUQT�YNUQN�̀NS[T�_N�aNZNSbYOWRKIJKmIKmK���QSRnRdqT�_T�\SN\TUQT�TnuNiVR�R�\ST[TXeT�_N�OTYQRQTU�OT[�R�]UORdWjRXeT�_PSRYQN�R�NMNOPXeT�_T�OTYQSRQT�N�T�RQNY_W[NYQT�RTU�N[\SNfR_TU�N[�UNSVWXTc�OT[�NYQSNfR�_N�OTYQSROqNkPNUc�{RdNtS̀RYU\TSQNc�{RdNtrdW[NYQRXeTc�ZTSYNOW[NYQT�_N�PYWZTS[Nc�N[WUUeT�_N�SNdRQ}SWTc�OTYQSTdN�_N�ZRdQRUc�_N�RPUbYOWRU�N�_N�TPQSRU�RiVW_R_NU�R_[WYWUQSRiVRU�_N�SNU\TYURnWdW_R_N�_R�wTYQSRQR_RKIJKmIKJK���\SN\TUQT�_NVNSg�NMNSONS�T�ROT[\RYqR[NYQT�N�T�OTYQSTdN�_RU�WYZTS[RX̂NU�SNdRiVRU�RT�ZRQPSR[NYQT�[NYURd�N�o�N[WUUeT�_N�SNdRQ}SWTUc�_NVNY_T�QNS�N�_N[TYUQSRS�OR\ROW_R_N�fNSNYOWRd�\RSRQSRQRS�_N�QT_TU�TU�RUUPYQTU�_N]YW_TU�YT�OTYQSRQTKIJKmIKsK�wRnN�RT�\SN\TUQT�ROT[\RYqRSc�]UORdWjRS�N�TSWNYQRS�T�PUT�OTSSNQT�_TU�NkPW\R[NYQTUc�PYWZTS[NUc�OSROqg�N�L��c�nN[�OT[T�T�OP[\SW[NYQT�_N�YTS[RU�QSRnRdqWUQRU�N�\NSiYNYQNU�RT�TnuNQTOTYQSRQR_TKIJKmmK��T[NRS��P\NSVWUTS�_N��W[\NjR�SNU\TYUgVNd�\NdTU�UNSVWXTUc�OT[�R�[WUUeT�_N�fRSRYiS�T�nT[�RY_R[NYQT�_TU�[NU[TUc�]UORdWjRY_T�N�[WYWUQSRY_T�R�TSWNYQRXeT�YNONUUgSWR�RTU�NMNOPQRYQNU�_TU�UNSVWXTUKIJKmJK��NQNS�WYUQRdRX̂NUc�R\RSNdqR[NYQT�N�\NUUTRd�QhOYWOT�R_NkPR_T�N�_WU\TYlVNWU�\RSR�R�SNRdWjRXeT�_T�TnuNQT�_R�dWOWQRXeTKIJKmsK�aNdRQRS�o�wTYQSRQRYQN�QT_R�N�kPRdkPNS�WSSNfPdRSW_R_N�VNSW]OR_R�YT�_NOTSSNS�_R�\SNUQRXeT�_TU�UNSVWXTUKIJKmxK�rUUP[WS�QT_RU�RU�SNU\TYURnWdW_R_NU�N�QT[RS�RU�[N_W_RU�YNONUUgSWRU�RT�RQNY_W[NYQT�_TU�UNPU�N[\SNfR_TU�ROW_NYQR_TU�TP�OT[�[Rd�U|nWQTKIJKmzK��YUQSPWS�UNPU�N[\SNfR_TU�kPRYQT�o�\SNVNYXeT�_N�WYObY_WTU�YRU�gSNRU�_R�wTYQSRQR_RKIJKm~K�aNfWUQSRS�N�OTYQSTdRSc�uPYQR[NYQN�OT[�R��WUORdWjRXeT�_T�OTYQSRQTc�_WRSWR[NYQNc�R�RUUW_PW_R_N�N�R�\TYQPRdW_R_N�_N�UNPU�N[\SNfR_TUc�nN[�OT[T�RU�TOTSSbYOWRU�qRVW_RUKIJKm�K��RjNS�UNfPST�_N�UNPU�N[\SNfR_TU�OTYQSR�SWUOT�_N�ROW_NYQN�_N�QSRnRdqTc�SNU\TYURnWdWjRY_TtUN�QR[nh[�\NdTU�NYORSfTU�QSRnRdqWUQRUc�\SNVW_NYOWgSWTUc�]UORWU�N�OT[NSOWRWU�SNUPdQRYQNU�_R�NMNOPXeT�_TOTYQSRQTc�OTYZTS[N�NMWfbYOWR�dNfRdKIJKm�K��TSYNONSc�UN[\SN�kPN�UTdWOWQR_TU�\NdR�wTYQSRQRYQNc�TU�OT[\STVRYQNU�_T�OP[\SW[NYQT�_RU�TnSWfRX̂NU�\SNVW_NYOWgSWRUc�_T���̀�c�N�_T�\RfR[NYQT�_TU�URdgSWTU�N�_N[RWU�nNYN�OWTU�QSRnRdqWUQRU�_TUN[\SNfR_TU�OTdTOR_TU�o�_WU\TUWXeT�_R�wTYQSRQRYQNKIJKm�KIK�r�RPUbYOWR�_R�_TOP[NYQRXeT�\NSiYNYQN�TP�_R�OT[\STVRXeT�_T�OP[\SW[NYQT�_RU�TnSWfRX̂NU�QSRnRdqWUQRUc�\SNVW_NYOWgSWRU�N�SNdRiVRU�RT���̀��W[\dWORSg�R�SNQNYXeT�_T�\RfR[NYQT�_R�ZRQPSR[NYURdc�N[�VRdTS�\ST\TSOWTYRd�RT�WYR_W[\dN[NYQTc�[N_WRYQN�\ShVWR�OT[PYWORXeTc�RQh�kPN�R�UWQPRXeT�UNuR�SNfPdRSWjR_Rc�UN[�\SNuPljT�_RU�_N[RWU�URYX̂NU�ORnlVNWUKIJKm�KmK�vdQSR\RUUR_T�T�\SRjT�_N�Ix��kPWYjN��_WRUc�OTYQR_TU�YR�OT[PYWORXeT�[NYOWTYR_R�YT�UPnWQN[�RYQNSWTSc�UN[�R�SNfPdRSWjRXeT�_R�ZRdQRc�R�r_[WYWUQSRXeT�\T_NSg�NZNQPRS�T�\RfR[NYQT�_RU�TnSWfRX̂NU_WSNQR[NYQN�RTU�N[\SNfR_TU�_R�OTYQSRQR_R�kPN�QNYqR[�\RSiOW\R_T�_R�NMNOPXeT�_TU�UNSVWXTU�TnuNQT�_T�OTYQSRQTc�UN[�\SNuPljT�_RU�_N[RWU�URYX̂NU�ORnlVNWUKIJKm�KmKIK���UWY_WORQT�SN\SNUNYQRYQN�_R�ORQNfTSWR�_T�QSRnRdqR_TS�_NVNSg�UNS�YTi]OR_T�\NdR�OTYQSRQRYQN�\RSR�ROT[\RYqRS�T�\RfR[NYQT�_RU�SNU\NOiVRU�VNSnRUKIJKJ�K��eT�\NS[WiS�R�PidWjRXeT�_N�kPRdkPNS�QSRnRdqT�_T�[NYTS�_N�_NjNUUNWU�RYTUc�NMONQT�YR�OTY_WXeT�_N�R\SNY_Wj�\RSR�TU�[RWTSNU�_N�kPRQTSjN�RYTU��YN[�\NS[WiS�R�PidWjRXeT�_T�QSRnRdqT�_T�[NYTS�_N_NjTWQT�RYTU�N[�QSRnRdqT�YTQPSYTc�\NSWfTUT�TP�WYURdPnSNKIJKJIK�pRYQNS�_PSRYQN�QT_R�R�VWfbYOWR�_T�OTYQSRQTc�N[�OT[\RinWdW_R_N�OT[�RU�TnSWfRX̂NU�RUUP[W_RUc�QT_RU�RU�OTY_WX̂NU�_N�qRnWdWQRXeT�N�kPRdW]ORXeT�NMWfW_RU�YR�dWOWQRXeTK
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89:8;:<:�=>?@AB>CADEF�G>HI>AJAK�LMNMO�?MI�MN>PAGA?�FIGMQ?�G>IMPA?�GA�RFQPIAPAQPM�G>I>S>GA?�AF?�PMI@M>I>CAGF?:�T?�?FB>@>PADUM?�GM�?MIN>DF?�GMNMO�?MI�G>I>S>GA?�AF�VIMVF?PF�GA�MOVIM?A:�LA�OM?OA�WFIOAX�MNMQPYA>?�IM@BAOADUM?FY�@FZIAQDA?�IMBA@>FQAGA?�AF?�MOVIMSAGF?�PMI@M>I>CAGF?�GMNMO�?MI�G>I>S>GA?�AF�VIMVF?PF:ZK�[FGA�M�\YAB\YMI�ABPMIADEF�QA�WFIOA�GM�VIM?PADEF�GF�?MIN>DFX�@FOF�A�QMSF@>ADEF�GM�WFBSA?�FY�A�@FOVMQ?ADEF�GM�]FIQAGAX�GMNM�?MI�MN>PAGAX�YOA�NMC�\YM�M??A�@FQGYPA�̂�M_@BY?>NA�GA�RFQPIAPAGA:@K�LMNMO�?MI�@FQWMI>GF?X�VFI�AOF?PIASMOX�G>AI>AOMQPMX�F?�MOVIMSAGF?�PMI@M>I>CAGF?�\YM�M?PEF�VIM?PAQGF�?MIN>DF?�M�MO�\YA>?�WYQDUM?X�M�?M�M?PEF�@YOVI>QGF�A�]FIQAGA�GM�PIAZAB̀F:89:89:�RAZMX�A>QGAX�a�b?@AB>CADEF�GF�@FQPIAPFX�NMI>b@AI�?M�A�RFQPIAPAGA�FZ?MINA�A�BMS>?BADEF�IMBAcNA�a�@FQ@M??EF�GM�ŴI>A?�M�B>@MQDA?�AF?�MOVIMSAGF?X�IM?VM>PA�A�M?PAZ>B>GAGM�VIFN>?dI>A�GM�?MY?�MOVIMSAGF?�MFZ?MINA�A�GAPAeZA?M�GA�@APMSFI>A�VIMN>?PA�QA�RR[X�@FQ@MGMQGF�F?�IMA]Y?PM?�GF?�MOVIMSAGF?�QF�G>A�M�VMI@MQPYAB�VIMN>?PF?:89:89:8:�f�SM?PFI�GMNMIH�NMI>b@AI�A�QM@M??>GAGM�GM�?M�VIF@MGMI�A�IMVA@PYADEF�GF�@FQPIAPFX�>Q@BY?>NM�\YAQPF�a�QM@M??>GAGM�GM�?FB>@>PADEF�GA�@FQPIAPAGA:89:8g:�T�RFQPIAPAQPM�GMNMIH�?FB>@>PAIX�VFI�AOF?PIASMOX�AF?�MOVIMSAGF?X�?MY?�M_PIAPF?�GA�@FQPA�GF�=h[i�M�\YM�NMI>b\YMO�?M�A?�@FQPI>ZY>DUM?�VIMN>GMQ@>HI>A?�M�GF�=h[i�M?PEF�?MQGF�IM@FB̀>GA?�MO�?MY?QFOM?:89:8g:8:�TF�bQAB�GM�YO�AQFX�PFGF?�F?�MOVIMSAGF?�GMNMO�PMI�?MY?�M_PIAPF?�ANAB>AGF?:89:8j:�T�RFQPIAPAGA�GMNMIH�MQPIMSAIX�QF�VIACF�GM�8;�k\Y>QCMK�G>A?X�\YAQGF�?FB>@>PAGF�VMBA�RFQPIAPAQPM�\YA>?\YMI�GF?�?MSY>QPM?�GF@YOMQPF?JAK�l_PIAPF�GA�@FQPA�GF�mnii�M�GF�=h[i�GM�\YAB\YMI�MOVIMSAGFX�A�@I>P̂I>F�GA�RFQPIAPAQPMoZK�RdV>A�GA�WFB̀A�GM�VASAOMQPF�AQABpc@A�GM�\YAB\YMI�Oq?�GA�VIM?PADEF�GF?�?MIN>DF?X�MO�\YM�@FQ?PM�@FOF�PFOAGFI�A�RFQPIAPAQPMo@K�RdV>A�GF?�@FQPIA@̀M\YM?�A??>QAGF?�GF?�MOVIMSAGF?�IMBAcNF?�A�\YAB\YMI�Oq?�GA�VIM?PADEF�GF?�?MIN>DF?�FYX�A>QGAX�\YAQGF�QM@M??HI>FX�@dV>A�GM�IM@>ZF?�GM�GMVd?>PF?�ZAQ@HI>F?o�MGK�RFOVIFNAQPM?�GM�MQPIMSA�GM�ZMQMr@>F?�?YVBMOMQPAIM?�kNABMePIAQ?VFIPMX�NABMeAB>OMQPADEFX�MQPIM�FYPIF?KX�A�\YM�M?cNMI�FZI>SAGA�VFI�WFIDA�GM�BM>X�T@FIGFX�RFQNMQDEF�FY�L>??pG>F�RFBMcNF�GM�[IAZAB̀FXIMBAcNF?�A�\YAB\YMI�Oq?�GA�VIM?PADEF�GF?�?MIN>DF?�M�GM�\YAB\YMI�MOVIMSAGF:89:8s:�T�b?@AB>CADEF�P̂@Q>@A�GF?�@FQPIAPF?�ANAB>AIH�@FQ?PAQPMOMQPM�A�M_M@YDEF�GF�FZ]MPF�M�YcB>CAIH�F�mtuX�FY�FYPIF�>Q?PIYOMQPF�?YZ?cPYPF�VAIA�AWMI>DEF�GA�\YAB>GAGM�GA�VIM?PADEF�GF?�?MIN>DF?X�GMNMQGFÀNMI�F�IMG>OMQ?>FQAOMQPF�QF�VASAOMQPF�@FO�ZA?M�QF?�>QG>@AGFIM?�M?PAZMBM@>GF?X�?MOVIM�\YM�A�RFQPIAPAGAJAK�nEF�VIFGYC>I�F?�IM?YBPAGF?X�GM>_AI�GM�M_M@YPAIX�FY�QEF�M_M@YPAI�@FO�A�\YAB>GAGM�OpQ>OA�M_>S>GA�A?�AcN>GAGM?�@FQPIAPAGA?o�FYZK�LM>_AI�GM�YcB>CAI�OAPMI>A>?�M�IM@YI?F?�̀YOAQF?�M_>S>GF?�VAIA�A�M_M@YDEF�GF�?MIN>DFX�FY�YcB>CHeBF?�@FO�\YAB>GAGM�FY�\YAQcGAGM�>QWMI>FI�a�GMOAQGAGA:89:8s:8:�T�YcB>CADEF�GF�mtu�QEF�>OVMGM�A�AVB>@ADEF�@FQ@FO>PAQPM�GM�FYPIF?�OM@AQ>?OF?�VAIA�A�ANAB>ADEF�GA�VIM?PADEF�GF?�?MIN>DF?:89:vw:�LYIAQPM�A�M_M@YDEF�GF�FZ]MPFX�F�b?@AB�P̂@Q>@F�GMNMIH�OFQ>PFIAI�@FQ?PAQPMOMQPM�F�QpNMB�GM�\YAB>GAGM�GF?�?MIN>DF?�VAIA�MN>PAI�A�?YA�GMSMQMIADEFX�GMNMQGF�>QPMIN>I�VAIA�IM\YMIMI�a�RFQPIAPAGA�A@FIIMDEF�GA?�WABPA?X�WAB̀A?�M�>IIMSYBAI>GAGM?�@FQ?PAPAGA?:89:v8:�f�b?@AB�P̂@Q>@F�GMNMIH�AVIM?MQPAI�AF�VIMVF?PF�GA�RFQPIAPAGA�A�ANAB>ADEF�GA�M_M@YDEF�GF�FZ]MPF�FYX�?M�WFI�F�@A?FX�A�ANAB>ADEF�GM�GM?MOVMQ̀F�M�\YAB>GAGM�GA�VIM?PADEF�GF?�?MIN>DF?�IMAB>CAGA:89:vv:�lO�̀>VdPM?M�ABSYOAX�?MIH�AGO>cGF�\YM�A�VIdVI>A�RFQPIAPAGA�OAPMI>AB>CM�A�ANAB>ADEF�GM�GM?MOVMQ̀F�M�\YAB>GAGM�GA�VIM?PADEF�GF?�?MIN>DF?�IMAB>CAGA:89:v<:�T�RFQPIAPAGA�VFGMIH�AVIM?MQPAI�]Y?cb@AcNA�VAIA�A�VIM?PADEF�GF�?MIN>DF�@FO�OMQFI�QpNMB�GM�@FQWFIO>GAGMX�\YM�VFGMIH�?MI�A@M>PA�VMBF�b?@AB�P̂@Q>@FX�GM?GM�\YM�@FOVIFNAGA�A�M_@MV@>FQAB>GAGM�GAF@FIIqQ@>AX�IM?YBPAQPM�M_@BY?>NAOMQPM�GM�WAPFIM?�>OVIMN>?pNM>?�M�AB̀M>F?�AF�@FQPIFBM�GF�VIM?PAGFI:89:vx:�nA�̀>VdPM?M�GM�@FOVFIPAOMQPF�@FQyQYF�GM�GM?@FQWFIO>GAGM�GA�VIM?PADEF�GF�?MIN>DF�MO�IMBADEF�a�\YAB>GAGM�M_>S>GAX�ZMO�@FOF�\YAQGF�M?PA�YBPIAVA??AI�F?�QpNM>?�OpQ>OF?�PFBMIHNM>?�VIMN>?PF?�QF?>QG>@AGFIM?X�AB̂O�GF?�WAPFIM?�IMGYPFIM?X�GMNMO�?MI�AVB>@AGA?�A?�?AQDUM?�a�RFQPIAPAGA�GM�A@FIGF�@FO�A?�IMSIA?�VIMN>?PA?�QF�APF�@FQNF@APdI>F:89:v;:�f�b?@AB�P̂@Q>@F�VFGMIH�IMAB>CAI�ANAB>ADEF�G>HI>AX�?MOAQAB�FY�OMQ?ABX�GM?GM�\YM�F�VMIpFGF�M?@FB̀>GF�?M]A�?Yb@>MQPM�VAIA�ANAB>AI�FYX�?M�WFI�F�@A?FX�AWMI>I�F�GM?MOVMQ̀F�M�\YAB>GAGM�GA�VIM?PADEF�GF??MIN>DF?:89:v9:�f�IMVIM?MQPAQPM�GA�RFQPIAPAQPM�GMNMIH�PMI�A�\YAB>b@ADEF�QM@M??HI>A�VAIA�F�A@FOVAQ̀AOMQPF�M�@FQPIFBM�GA�M_M@YDEF�GF?�?MIN>DF?�M�GF�@FQPIAPF:89:vg:�T�NMI>b@ADEF�GA�AGM\YADEF�GA�VIM?PADEF�GF�?MIN>DF�GMNMIH�?MI�IMAB>CAGA�@FO�ZA?M�QF?�@I>P̂I>F?�VIMN>?PF?�QM?PM�[MIOF�GM�uMWMIqQ@>A:89:vj:�T�b?@AB>CADEF�GF�@FQPIAPFX�AF�NMI>b@AI�\YM�̀FYNM�?YZG>OMQ?>FQAOMQPF�GA�VIFGYcN>GAGM�VA@PYAGAX�?MO�VMIGA�GA�\YAB>GAGM�QA�M_M@YDEF�GF�?MIN>DFX�GMNMIH�@FOYQ>@AI�a�AYPFI>GAGM�IM?VFQ?HNMB�VAIA\YM�M?PA�VIFOFNA�A�AGM\YADEF�@FQPIAPYAB�a�VIFGYcN>GAGM�MWMcNAOMQPM�IMAB>CAGAX�IM?VM>PAQGFe?M�F?�B>O>PM?�GM�ABPMIADEF�GF?�NABFIM?�@FQPIAPYA>?�VIMN>?PF?�QF�z�8{�GF�AIcSF�9;�GA�|M>�Q{�j:999}8ss<:89:vs:�T�@FQWFIO>GAGM�GF�OAPMI>AB�A�?MI�YcB>CAGF�QA�M_M@YDEF�GF?�?MIN>DF?�GMNMIH�?MI�NMI>b@AGA�]YQPAOMQPM�@FO�F�GF@YOMQPF�GA�RFQPIAPAGA�\YM�@FQPMQ̀A�?YA�IMBADEF�GMPAB̀AGAX�GM�A@FIGF�@FO�FM?PAZMBM@>GF�QM?PM�[MIOF�GM�uMWMIqQ@>A�M�QA�VIFVF?PAX�>QWFIOAQGF�A?�IM?VM@cNA?�\YAQcGAGM?�M�M?VM@>b@ADUM?�P̂@Q>@A?X�PA>?�@FOFJ�OAI@AX�\YAB>GAGM�M�WFIOA�GM�Y?F:89:<w:�f�IMVIM?MQPAQPM�GA�RFQPIAPAQPM�GMNMIH�VIFOFNMI�F�IMS>?PIF�GA?�F@FIIqQ@>A?�NMI>b@AGA?X�AGFPAQGF�A?�VIFN>GqQ@>A?�QM@M??HI>A?�AF�bMB�@YOVI>OMQPF�GA?�@BHY?YBA?�@FQPIAPYA>?X�@FQWFIOM�F�G>?VF?PF�QF?zz�8{�M�v{�GF�AIcSF�9g�GA�|M>�Q{�j:999}8ss<:89:<8:�f�GM?@YOVI>OMQPF�PFPAB�FY�VAI@>AB�GA?�FZI>SADUM?�M�IM?VFQ?AZ>B>GAGM?�A??YO>GA?�VMBA�RFQPIAPAGAX�>Q@BY>QGF�F�GM?@YOVI>OMQPF�GA?�FZI>SADUM?�PIAZAB̀>?PA?X�QEF�IM@FB̀>OMQPF�GA?�@FQPI>ZY>DUM??F@>A>?X�VIMN>GMQ@>HI>A?�FY�VAIA�@FO�F�=h[i�FY�A�QEF�OAQYPMQDEF�GA?�@FQG>DUM?�GM�̀AZ>B>PADEFX�MQ?M]AIH�A�AVB>@ADEF�GM�?AQDUM?�AGO>Q>?PIAcNA?X�VIMN>?PA?�QF�>Q?PIYOMQPF�@FQNF@APdI>F�M�QA�BMS>?BADEFN>SMQPMX�VFGMQGF�@YBO>QAI�MO�IM?@>?EF�@FQPIAPYABX�VFI�APF�YQ>BAPMIAB�M�M?@I>PF�GA�RFQPIAPAQPMX�@FQWFIOM�G>?VF?PF�QF?�AIcSF?�gg�M�jw�GA�|M>�Q{�j:999}8ss<:89:<v:�RA?F�QEF�?M]A�AVIM?MQPAGA�A�GF@YOMQPADEF�@FOVIFZAPdI>A�GF�@YOVI>OMQPF�GA?�FZI>SADUM?�PIAZAB̀>?PA?X�VIMN>GMQ@>HI>A?�M�VAIA�@FO�F�=h[iX�A�RFQPIAPAQPM�@FOYQ>@AIH�F�WAPF�a�RFQPIAPAGA�M�IMPMIH�FVASAOMQPF�GA�WAPYIA�OMQ?ABX�MO�NABFI�VIFVFI@>FQAB�AF�>QAG>OVBMOMQPFX�AP̂�\YM�A�?>PYADEF�?M]A�IMSYBAI>CAGA:89:<v:8:�nEF�̀ANMQGF�\Y>PADEF�GA?�FZI>SADUM?�VFI�VAIPM�GA�RFQPIAPAGA�QF�VIACF�GM�\Y>QCM�G>A?X�A�RFQPIAPAQPM�VFGMIH�MWMPYAI�F�VASAOMQPF�GA?�FZI>SADUM?�G>IMPAOMQPM�AF?�MOVIMSAGF?�GA�@FQPIAPAGA\YM�PMQ̀AO�VAIc@>VAGF�GA�M_M@YDEF�GF?�?MIN>DF?�FZ]MPF�GF�@FQPIAPF:89:<v:v:�f�?>QG>@APF�IMVIM?MQPAQPM�GA�@APMSFI>A�GF�PIAZAB̀AGFI�GMNMIH�?MI�QFcb@AGF�VMBA�RFQPIAPAQPM�VAIA�A@FOVAQ̀AI�F�VASAOMQPF�GA?�NMIZA?�OMQ@>FQAGA?:89:<v:<:�[A>?�VASAOMQPF?�QEF�@FQbSYIAO�NpQ@YBF�MOVIMSAy@>F�FY�>OVB>@AO�A�A??YQDEF�GM�IM?VFQ?AZ>B>GAGM�VFI�\YA>?\YMI�FZI>SADUM?�GMBM�GM@FIIMQPM?�MQPIM�A�@FQPIAPAQPM�M�F?�MOVIMSAGF?�GA@FQPIAPAGA:89:<<:�f�@FQPIAPF�?d�?MIH�@FQ?>GMIAGF�>QPMSIABOMQPM�@YOVI>GF�AVd?�A�@FOVIFNADEFX�VMBA�RFQPIAPAGAX�GF�VASAOMQPF�GM�PFGA?�A?�FZI>SADUM?�PIAZAB̀>?PA?X�?F@>A>?�M�VIMN>GMQ@>HI>A?�M�VAIA�@FO�F�=h[iIMWMIMQPM?�a�OEF�GM�FZIA�ABF@AGA�MO�?YA�M_M@YDEFX�>Q@BY?>NM�\YAQPF�a?�NMIZA?�IM?@>?dI>A?:89:<x:�T?�G>?VF?>DUM?�VIMN>?PA?�QM?PM�[MIOF�GM�uMWMIqQ@>A�QEF�M_@BYMO�F�G>?VF?PF�QF�TQM_F�~mmm�GA�mn�i|[m}t��Q{�w;}vw8gX�AVB>@HNMB�QF�\YM�WFI�VMIcQMQPM�a�@FQPIAPADEF:89:<;:�T�b?@AB>CADEF�GM�\YM�PIAPA�M?PM�[MIOF�GM�uMWMIqQ@>A�QEF�M_@BY>�QMO�IMGYC�A�IM?VFQ?AZ>B>GAGM�GA�RFQPIAPAGAX�>Q@BY?>NM�VMIAQPM�PMI@M>IF?X�VFI�\YAB\YMI�>IIMSYBAI>GAGMX�A>QGA�\YM�IM?YBPAQPM�GM>OVMIWM>DUM?�P̂@Q>@A?X�Np@>F?�IMG>Z>PdI>F?X�FY�MOVIMSF�GM�OAPMI>AB�>QAGM\YAGF�FY�GM�\YAB>GAGM�>QWMI>FI�MX�QA�F@FIIqQ@>A�GM?PAX�QEF�>OVB>@A�@FIIM?VFQ?AZ>B>GAGM�GA�RFQPIAPAQPM�FY�GM�?MY?�ASMQPM?X�SM?PFIM?�Mb?@A>?X�GM�@FQWFIO>GAGM�@FO�F�AIcSF�gw�GA�|M>�Q{�j:999}8ss<:�����������������������������������������8g:8:�T�MO>??EF�GA�nFPA�=>?@AB}=APYIA�GMNM�?MI�VIM@MG>GA�GF�IM@MZ>OMQPF�GMbQ>cNF�GF?�?MIN>DF?X�QF?�PMIOF?�AZA>_F:8g:v:�nF�VIACF�GM�AP̂�;�G>A?�@FII>GF?�GF�AG>OVBMOMQPF�GA�VAI@MBAX�A�RFQPIAPAGA�GMNMIH�MQPIMSAI�PFGA�A�GF@YOMQPADEF�@FOVIFZAPdI>A�GF�@YOVI>OMQPF�GA�FZI>SADEF�@FQPIAPYAB:�8g:<:�f�IM@MZ>OMQPF�VIFN>?dI>F�?MIH�IMAB>CAGF�VMBA�M\Y>VM�GM�b?@AB>CADEF�AVd?�A�MQPIMSA�GA�GF@YOMQPADEF�A@>OAX�GA�?MSY>QPM�WFIOAJ8g:<:8:�T�@FQPIAPAQPM�IMAB>CAIH�>Q?VMDEF�O>QY@>F?A�GM�PFGF?�F?�?MIN>DF?�M_M@YPAGF?X�VFI�OM>F�GM�VIFb??>FQA>?�P̂@Q>@F?�@FOVMPMQPM?X�A@FOVAQ̀AGF?�GF?�VIFb??>FQA>?�MQ@AIIMSAGF?�VMBF�?MIN>DFX�@FO�AbQAB>GAGM�GM�NMI>b@AI�A�AGM\YADEF�GF?�?MIN>DF?�M�@FQ?PAPAI�M�IMBA@>FQAI�F?�AIIMOAPM?X�IMPF\YM?�M�IMN>?UM?�bQA>?�\YM�?M�bCMIMO�QM@M??HI>F?:8g:<:8:8:��AIA�MWM>PF�GM�IM@MZ>OMQPF�VIFN>?dI>FX�AF�bQAB�GM�@AGA�VMIpFGF�OMQ?ABX�F�b?@AB�P̂@Q>@F�GF�@FQPIAPF�GMNMIH�AVYIAI�F�IM?YBPAGF�GA?�ANAB>ADUM?�GA�M_M@YDEF�GF�FZ]MPF�MX�?M�WFI�F�@A?FX�AAQHB>?M�GF�GM?MOVMQ̀F�M�\YAB>GAGM�GA�VIM?PADEF�GF?�?MIN>DF?�IMAB>CAGF?�MO�@FQ?FQ�Q@>A�@FO�F?�>QG>@AGFIM?�VIMN>?PF?�QF�APF�@FQNF@APdI>FX�\YM�VFGMIH�IM?YBPAI�QF�IMG>OMQ?>FQAOMQPF�GMNABFIM?�A�?MIMO�VASF?�a�@FQPIAPAGAX�IMS>?PIAQGF�MO�IMBAPdI>F�A�?MI�MQ@AO>Q̀AGF�AF�SM?PFI�GF�@FQPIAPF:8g:<:8:v:�T�RFQPIAPAGA�b@A�FZI>SAGA�A�IMVAIAIX�@FII>S>IX�IMOFNMIX�IM@FQ?PIY>I�FY�?YZ?cPY>IX�a?�?YA?�M_VMQ?A?X�QF�PFGF�FY�MO�VAIPMX�F�FZ]MPF�MO�\YM�?M�NMI>b@AIMO�Np@>F?X�GMWM>PF?�FY�>Q@FIIMDUM?IM?YBPAQPM?�GA�M_M@YDEF�FY�OAPMI>A>?�MOVIMSAGF?X�@AZMQGF�a�b?@AB>CADEF�QEF�APM?PAI�A��BcOA�M}FY��Q>@A�OMG>DEF�GM�?MIN>DF?�AP̂�\YM�?M]AO�?AQAGA?�PFGA?�A?�MNMQPYA>?�VMQGqQ@>A?�\YM�VF??AON>I�A�?MI�AVFQPAGA?�QF�uM@MZ>OMQPF��IFN>?dI>F:8g:<:8:<:�f�IM@MZ>OMQPF�VIFN>?dI>F�PAOẐO�b@AIH�?Y]M>PFX�\YAQGF�@AZpNMBX�a�@FQ@BY?EF�GM�PFGF?�F?�PM?PM?�GM�@AOVF�M�a�MQPIMSA�GF?�tAQYA>?�M�mQ?PIYDUM?�M_>SpNM>?:8g:<:8:x:�LA�OM?OA�WFIOAX�AF�bQAB�GM�@AGA�VMIpFGF�GM�WAPYIAOMQPF�OMQ?ABX�F�b?@AB�AGO>Q>?PIAcNF�GMNMIH�NMI>b@AI�A?�IFcQA?�VIMN>?PA?�QF�TQM_F�~mmme��GA�mn�ilhli}t��Q{�;}vw8gX�QF�\YM�WFIMOAVB>@HNM>?�a�VIM?MQPM�@FQPIAPADEFX�MO>cQGF�IMBAPdI>F�\YM�?MIH�MQ@AO>Q̀AGF�AF�SM?PFI�GF�@FQPIAPF:8g:<:v:�nF�VIACF�GM�AP̂�8w�G>A?�@FII>GF?�A�VAIcI�GF�IM@MZ>OMQPF�GF?�GF@YOMQPF?�GA�RFQPIAPAGAX�@AGA�b?@AB�FY�A�M\Y>VM�GM�b?@AB>CADEF�GMNMIH�MBAZFIAI�uMBAPdI>F�R>I@YQ?PAQ@>AGF�MO�@FQ?FQ�Q@>A�@FO?YA?�API>ZY>DUM?X�M�MQ@AO>Q̀HeBF�AF�SM?PFI�GF�@FQPIAPF:8g:<:v:8:��YAQGF�A�b?@AB>CADEF�WFI�M_MI@>GA�VFI�YO��Q>@F�?MIN>GFIX�F�IMBAPdI>F�@>I@YQ?PAQ@>AGF�GMNMIH�@FQPMI�F�IMS>?PIFX�A�AQHB>?M�M�A�@FQ@BY?EF�A@MI@A�GA?�F@FIIqQ@>A?�QA�M_M@YDEF�GF�@FQPIAPFX�MOIMBADEF�a�b?@AB>CADEF�P̂@Q>@A�M�AGO>Q>?PIAcNA�M�GMOA>?�GF@YOMQPF?�\YM�]YBSAI�QM@M??HI>F?X�GMNMQGF�MQ@AO>Q̀HeBF?�AF�SM?PFI�GF�@FQPIAPF�VAIA�IM@MZ>OMQPF�GMbQ>cNF:8g:<:v:v:�iMIH�@FQ?>GMIAGF�@FOF�F@FII>GF�F�IM@MZ>OMQPF�VIFN>?dI>F�@FO�A�MQPIMSA�GF�IMBAPdI>F�@>I@YQ?PAQ@>AGF�FYX�MO�̀ANMQGF�OA>?�GM�YO�A�?MI�WM>PFX�@FO�A�MQPIMSA�GF��BcOF:8g:<:v:v:8:�nA�̀>VdPM?M�GM�A�NMI>b@ADEF�A�\YM�?M�IMWMIM�F�VAIHSIAWF�AQPMI>FI�QEF�?MI�VIF@MG>GA�PMOVM?cNAOMQPMX�IMVYPAIe?MeH�@FOF�IMAB>CAGAX�@FQ?YOAQGFe?M�F�IM@MZ>OMQPF�VIFN>?dI>F�QFG>A�GF�M?SFPAOMQPF�GF�VIACF:�8g:x:�nF�VIACF�GM�AP̂�8w�kGMCK�G>A?�@FII>GF?�A�VAIcI�GF�IM@MZ>OMQPF�VIFN>?dI>F�GF?�?MIN>DF?X�F�hM?PFI�GF�RFQPIAPF�GMNMIH�VIFN>GMQ@>AI�F�IM@MZ>OMQPF�GMbQ>cNFX�APF�\YM�@FQ@IMcCA�F�APM?PM�GA�M_M@YDEF�GF??MIN>DF?X�FZMGM@MQGF�A?�?MSY>QPM?�G>IMPI>CM?J8g:x:8:�uMAB>CAI�A�AQHB>?M�GF?�IMBAPdI>F?�M�GM�PFGA�A�GF@YOMQPADEF�AVIM?MQPAGA�VMBA�b?@AB>CADEF�MX�@A?F�̀A]A�>IIMSYBAI>GAGM?�\YM�>OVMDAO�A�B>\Y>GADEF�M�F�VASAOMQPF�GA�GM?VM?AX�>QG>@AI�A?�@BHY?YBA?@FQPIAPYA>?�VMIcQMQPM?X�?FB>@>PAQGF�a�RFQPIAPAGAX�VFI�M?@I>PFX�A?�IM?VM@cNA?�@FIIMDUM?o
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89:;9�<=>?:>@AB8>=9;CD@AB� EFBGAFHFI<JKL�ELB�BMANFJLBO PQRQ�ST�QUVTWTXRQYZ[�SQ�UV[U[WRQ�\S]Q̂_̀ ŴQX[a �b cdX]efU][̂gh �i OX[�i[XjTXYZ[�i[kTljQ�ST�mVQnQko[ �P pq�ST�_TWTW�ST�TrTedYZ[�e[XRVQRdQk �� FEMIsFtFG<JKL�EL�BMANFJLsuv9�w>�B>:xuy9 z{uwCw>�w>H>wuwC |}C{~wCw>�;9;C=�C��9{;:C;C:��M��}{y�9�wC�}{uwCw>�w>��>wuwC��]_UT�Q��e[XWTVjQYZ[�T�o]�]TX]�QYZ[�UVTS]Qk���BMEM�E<�zAAB�M�8t<�8LAsL�<�M�AM�AM<�FIsMAI<�VTQ�]XRTVXQ����]W[W��V][W _� ���������VTQ�]XRTVXQ���bQXoT]V[W _� ����sLs<��E<��AM<�FIsMAI< �� ������ ¡�AM<�M¢sMAI<�VTQ�TrRTVXQ�\U]W[�UQj]_TXRQS[a _� ���sLs<��E<��AM<�M¢sMAI< �� �� MB|z<EAF<�M¢sMAI<�£�t<GM�FIsMAI<@M¢sMAI<��BMH�M¢8LBFJKL�<�AFBGL�¤W¥dQSV]QW�TrRTVXQW����QeT�]XRTVXQ̂TrRTVXQ�\WT_�TrU[W]YZ[�Q�V]We[a _� ������sLs<��E<��AM<�EM�MB|z<EAF<B�M¢sMAI<B�£�t<GM�FIsMAI<@M¢sMAI<��BMH�M¢8LBFJKL<�AFBGL� �� �¦§��§t<G̈<E<�MINFEA<J<E<�£�t<GM�M¢sMAI<��GLH�M¢8LBFJKL�<�AFBGL�hQeoQSQ�TXj]SVQYQSQ����QeT�TrRTVXQ�\e[_�TrU[W]YZ[�Q�V]We[a _� ���©ªsLs<��E<��AM<�EM�t<G̈<E<�MINFEA<J<E<�£�t<GM�M¢sMAI<��GLH�M¢8LBFJKL�<AFBGL� �� �¡�«�sLs<���MA<� � ���¬����� suv9�w>�B>:xuy9 z{uwCw>�w>H>wuwC |}C{~wCw>�;9;C=�C��9{;:C;C:��M��}{y�9�wC�}{uwCw>�w>��>wuwC��]_UT�Q��e[XWTVjQYZ[�T�o]�]TX]�QYZ[�UVTS]Qk���8tA�8M�Ls<B�AM<�FIsMAI< � ��VTQ�]XRTVXQ����]W[W��V][W _� ª�����­sLs<��E<��AM<�FIsMAI< �� �  �  ­�PT�Qe[VS[�e[_�[�S]WU[WR[�X[�]RT_�®�S[�<IM¢L�NF̄°�wC�FI� «@� ����±²³́�µ¶́³́�·̧ �¹º·�¶�»¼·¶�½́¾µ¶�¶�́·¼�µ³¿À¼¶À¶Á¶�Â³¼�̧·¿³¼�¹º·�¶�·́À¶Ã·Ä·µ¾Á¶�Å¶¼¶�¶�Å¼³ÁºÆÇ¾Á¶Á·�̧È¿¾̧¶�Á·�¼·Â·¼É¿µ¾¶�·́À¶Ã·Ä·µ¾Á¶¿·́À·�¶¿·Ê³Ë�·́À¶�Å³Á·¼»�́·¼�µ³¿́¾Á·¼¶Á¶�Å¶¼¶�·Â·¾À³�Á¶�µ³¿À¼¶À¶ÌÍ³ÎÏ� HÐEz�LBHKL̄EM̄L°A<�NFIGz�<E<�Ñ�M¢MGzJKL�GLIsA<sz<�ECw9D�vC:C��9�v9Duy�9�w9D��}D;9D�:>�>:>{;>�Ò���9̄w>̄9Ó:C� m]U[�ST�WTVj]Y[�\_TW_[�WTVj]Y[�e[_�eQVQeRTVfWleQW�S]WlXRQWa �� ikQWW]ÔeQYZ[�bVQW]kT]VQ�ST�ÕedUQYÖTW�\ibÕa �� ×QkØV][�p[V_Qlj[�SQ�iQRT�[V]Q��V[ÔWW][XQk �� iQRT�[V]Q�UV[ÔWW][XQk�\j]XedkQSQ�Ù�TrTedYZ[�e[XRVQRdQka �© PQRQ�nQWT�SQ�eQRT�[V]Q�\S]Q̂_̀ ŴQX[a �ÚÛÜÝ�Þß�à·Ç·¼»�́·¼�·Ä¶Ã³¼¶Á³�º̧ �¹º¶Á¼³�Å¶¼¶�µ¶Á¶�ÆÅ³�Á·�́·¼Ç¾Ì³ÏÚÛÜÝ�áß�â�ÅÄ¶¿¾Äã¶�́·¼»�µ¶ÄµºÄ¶Á¶�µ³¿́¾Á·¼¶¿Á³�³�Ç¶Ä³¼�̧·¿́¶Ä�Á³�·̧ Å¼·ä¶Á³Ï� HÐEz�L��å�GLH8LBFJKL�E<�AMHzIMA<JKL� G9�v9Duy�9�wC�A>�}{>:Cy�9 NC=9:��Aæ�O ×QkØV][�bQWT �b OS]e][XQk�ST��TV]edk[W]SQST �i OS]e][XQk�ST�çXWQkdnV]SQST �P OS]e][XQk�p[RdVX[ �¤ OS]e][XQk�ST�è[VQ�p[RdVXQ�éTSd�]SQ �
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9 :;<=>?�@A?BACDECF=G �� HIHJK �LMNO�PQ�R�STUVWX�Y�Z[\[Z[]̂[�_X�̀_WXZ�a[b̂_W�U[̀cUX�_X�[adZ[e_UX�d[W_�dZ[̂f_ghX�UX�̂[Z̀cgX�bX�d[ZiXUX�U[�Yj�a[̂[̂k� lmnoKI�pq�rstJuvIw�r�xrsryzt{Iw�JsoJ{w|�lrswJ{w�r�n{}u{Iww~����~���p���������������������������w���������J������������y�����p�� ����������������������w������|�y��������J������������y����� �������u��� ����@��CD�>�<A=CAD=>G��F ¡=D> �¢ 9�=DF?�A���DCD>£F ��A�9�=DF? �LMNO�P¤�¥XaX�_�dW_bcW¦_�U[�§V̂fX̂�[�\XZa_ghX�U[�dZ[gX̂�̈�§_W§VW_U_�a[b̂_Wa[bf[©�dZX̀ĉcXb_]̂[�dZXdXZ§cXb_Wa[bf[�YªYj�«Va�UX¬[�_̀X̂­�UX̂�̀_WXZ[̂�Z[\[Z[bf[̂�_�eZ_®̄§_ghX�b_f_Wcb_©�\̈Zc_̂�[�_Uc§cXb_W�U[\̈Zc_̂k�°±²³ÓµM�³O³O�¶²·O�̧¹ºN»¼́µM�LM»½O¾¿O�¹À�ÁÂ�³²�ÃÄPÅÆkLMNO�Ã¤�R�_Uc§cXb_W�U[�\̈Zc_̂�§Xb®UX�bX�ÇVÈaTUVWX�jkY�§XZZ[̂dXbU[�_�YªÉ�«Va�f[ZgX­�U_�Z[aVb[Z_ghX�ÊV[�dXZ�̂V_�̀[¬�̈�Uc̀cUX�dXZ�Yj�«UX¬[­�§Xb\XZa[�ËXf_�Y�_§ca_kLMNO�Ì¤�Í[̀_bUX�[a�§Xb̂cU[Z_ghX�_�̀ceÎb§c_�§XbfZ_fV_W�dZ[̀ĉf_�bX�_Zfk�ÏÐ�U_�Í[c�bÑ�ÒkÓÓÓ©�U[�jÉ�U[�ÔVb¦X�U[�YÕÕÉ©�_�ZVÈZc§_�\̈Zc_̂�f[a�§XaX�XÈÔ[®̀X�dZcb§cd_W�̂VdZcZ�_�b[§[̂ ĉU_U[�UX�d_e_a[bfX�U_̂�\̈Zc_̂Z[aVb[Z_U_̂�_X�̄b_W�UX�§XbfZ_fX�U[�Yj�a[̂[̂k�Ö̂f_�ZVÈZc§_©�ÊV_bUX�U_�dZXZZXe_ghX�§XbfZ_fV_W©�fXZb_]̂[�§V̂fX�bhX�Z[bX̀×̀[Wk��°̧¹Ø·¼Ù³M�¶²·O�̧¹ºN»¼́µM�LM»½O¾¿O�¹À�ÁÂ�³²�ÃÄPÅÆ� w~����~���p�p�Ú�r����Û���Ü��Ý�������������vÜw�|�y~�������v����Þ��ß���H��ß�����w��Ý�à���yvHw�����~������������~�àá���p�� vÜw|�yvHw����~������������~�àá�� â �������u��� ãä�� åæç �¢ �F ¡=D>�è�;CFéê> åëìç �í ��î � �ï �è�ã�>;��è�í �ëìç �è �èä�ã�ð��èä�í �ç �9 �è¢ñ�è æëòç �ó ãäíñ� æëåç �ô 9óî� õç �HIHJK � �LMNO�P¤�R̂�d[Z§[bfV_ĉ�UX̂�[b§_ZeX̂�dZ[̀cU[b§c×ZcX̂©�UX�ö÷øÇ�[�U[a_ĉ�§XbfZcÈVcgù[̂�̂hX�_ÊV[W[̂�[̂f_È[W[§cUX̂�d[W_�W[eĉW_ghX�̀ce[bf[kLMNO�Ã¤�R�Çúø�_�U[d[bU[Z�UX�eZ_V�U[�Zĉ§X�UX�̂[Z̀cgX�cZ×�̀_Zc_Z�[bfZ[�Yû©�d_Z_�Zĉ§X�W[̀[©�U[�jû©�d_Z_�Zĉ§X�ä UcX©�[�U[�Éû�U[�Zĉ§X�eZ_̀[kLMNO�Ì¤�Ö̂ [̂̂�d[Z§[bfV_ĉ�cb§cU[a�̂XÈZ[�X�STUVWX�Y©�X�ÇVÈaTUVWX�jkYk��u���àü�������ß����{����~àü��s����ÞÝ������|����p����� w~����~���p���Ú�x���������l���������n�������p�� x���������l���������n������ �������u��� î=F£?B>=<A �¢ �;�� D>ðñA�ADéê>�� D�A£<Féê> �í �??D?<	£CDF����DCF�A��F�D DF= �ï :;<=>?�@A?BACDECF=G �� H���� �LMNO�P¤�R�̀_WXZ�cb\XZa_UX�U[̀[Z×�̂[Z�X�§V̂fX�Z[_W�UX�È[b[
§cX�«U[̂§Xbf_UX�X�̀_WXZ�[̀[bfV_Wa[bf[�d_eX�d[WX�[adZ[e_UX­kLMNO�ÃQ�RÈ̂[Z̀_Z�_�dZ[̀ĉhX�UX̂�È[b[
§cX̂�§Xb®UX̂�[a�ú§XZUX̂©�¥Xb̀[bgù[̂�[��ĉ̂iUcX̂�¥XW[®̀X̂�U[�øZ_È_W¦X�[�_f[bf_Z]̂[�_X�UĉdX̂fX�bX�_Zfk�ÓÑ�U_��b̂fZVghX�ËXZa_®̀_�ÇÖ÷ÖÇªS
��Ïªj�YÐkúZfk�ÓÑ�ú�úUacbĉfZ_ghX�bhX�̂[�̀cb§VW_��̂�UĉdX̂cgù[̂�§Xb®U_̂�[a�ú§XZUX̂©�¥Xb̀[bgù[̂�XV��ĉ̂iUcX̂�¥XW[®̀X̂�U[�øZ_È_W¦X�ÊV[�fZ_f[a�U[�d_e_a[bfX�U[d_Z®§cd_ghX�UX̂�fZ_È_W¦_UXZ[̂�bX̂�WV§ZX̂�XV�Z[̂VWf_UX̂�U_�[adZ[̂_�¥RËø�úøú�ú©�U[�a_f̈Zc_�bhX�fZ_È_W¦ĉf_©�XV�ÊV[�[̂f_È[W[g_a�UcZ[cfX̂�bhX�dZ[̀ĉfX̂�[aW[c©�f_ĉ�§XaX�̀_WXZ[̂�XV�ibUc§[̂�XÈZce_fTZcX̂�U[�[b§_ZeX̂�̂X§c_ĉ�XV�dZ[̀cU[b§c×ZcX̂©�È[a�§XaX�U[�dZ[gX̂�d_Z_�X̂�cb̂VaX̂�Z[W_§cXb_UX̂�_X�[�[Z§i§cX�U__®̀cU_U[k
_Z×eZ_\X��bc§Xk���̀[U_UX�_X�TZehX�[�[b®U_U[�̀cb§VW_Z]̂[��̂�UĉdX̂cgù[̂�dZ[̀ĉf_̂�bX̂�ú§XZUX̂©�¥Xb̀[bgù[̂�XV��ĉ̂iUcX̂�¥XW[®̀X̂�U[�øZ_È_W¦X�ÊV[�fZ_f[a�U[XÈZce_gù[̂�[�UcZ[cfX̂�ÊV[�̂Xa[bf[�̂[�_dWc§_a�_X̂�§XbfZ_fX̂�§Xa�_�úUacbĉfZ_ghX�
�ÈWc§_k� �oJnuIÚurwolI�nI�lmnoKI�p���rstJuvIw�r�xrsryzt{Iw�JsoJ{w|�lrswJ{w�r�n{}u{Iwp r����Û�����x���������J�~���|�l���������n������ �������u��å�� ����@��CD�>�<A=CAD=>G�?F ¡=D>ë�9�=DF?�A���DCD>£F ��A�9�=DF? �å�å ó��ë�9óî��A�>;<=F?�C>£<=D�;Dé�A? �å�� ¢A£A�CD>?��A£?FD?�A�ïD¡=D>? �HIHJK �� lmnoKI��q�ÜuI�{w�I�ÜJuJ�urwt{w�I� Ü��Ý��ü��ß����u�����ü� �������u��� ��D?>��=��D>�ã£�A£D�F�> �¢ ã£CD�	£CDF��>�9óî��?>�=A�>���D?>��=��D>�ã£�A£D�F�> �í �; <F��>�9óî��A�C>£<=D�;Déê>�?>CDF �?>�=A�>���D?>��=��D>�ã£�A£D�F�> �ï ��D?>�B=��D>�<=F�F �F�> �è ã£CD�	£CDF��A�ó��ë�9óî��A�>;<=F?�C>£<=D�;Dé�A?�?>�=A�>���D?>��=��D>�î=F�F �F�> �9 �; <F��>�9óî��A�C>£<=D�;Déê>�?>CDF �?>�=A�>���D?>��=��D>�î=F�F �F�> �
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898:; �� <=>?;9�@A��B?C89�>D�EDF9CGHI9�>9�FE9JGCCG9K:;�:?CDK8DLMNO�PQ�RS�TUVWS�XYV�Z[WUV\]̂_\�[�\̀ aŶ[�b�SV�cVdVcV\�_[�ZYSU[�a[S�aT_S�Uc_e_̂f_a[S�]V̂[�cV][STU[cgSYeShUYU[i�XY_Wa[�[�V\]cVj_a[�_̂[Z_a[�W_�]cVSU_kl[�aV�SVcmTk[�VShmVc�_YSVWUVi�Z[Wd[c\V�_S]cVmTSnVS�VSU_eV̂VZTa_S�W_�̂VjTŜ_kl[o�pqrsOtuM�sOsO�vrwO�xyzN{|tuM�LM{}O~�O�y�����sr���P��o� C���������@�����C�������������:���������;������@�� :���������;����� �������E��  ¡¢£¤¥¦¢¦§�̈©�ª§£«¬¦¢¬©�­«�®̄¬°©¤ �± ¡¢£¤¥¦¢¦§�̈©�ª§£«¬¦¢¬©�­«� ¢¤²̈ª°©¤�³«́©°¤ �µ ¡¢£¤¥¦¢¦§�̈©�ª§£«¬¦¢¬©�­«�³°ª«̈¶©·̧©¦«¬̈°­©­« �¹ ¡¢£¤¥¦¢¦§�̈©�ª§£«¬¦¢¬©�­«� ¢¤²̈ª°©�º§¬�©ª°­«̈¦«�­«�¦¬©£©»¼§ �½ ¡¢£¤¥¦¢¦§�̈©�ª§£«¬¦¢¬©�­«� ¾©¤¦©¿«̈¦§�À©¦«¬̈°­©­« �® ¡¢£¤¥¦¢¦§�̈©�ª§£«¬¦¢¬©�­«�Á¢¦¬©¤�©¢¤²̈ª°©¤�Â«¤º«ª°Ãª©¬Ä �898:; �� Å?:>E9ÆEDC?<9�>9�<=>?;9�@���B?C89�>D�EDF9CGHI9�>9�FE9JGCCG9K:;�:?CDK8D@ B��������E�Ç���ÈÉ�����F��Ê��������:������ �������E��ËÌÍ ¡¢£¤¥¦¢¦§�̈©¤� ¢¤²̈ª°©¤�³«́©°¤ �898:; �� <=>?;9�ÎA�GKC?<9C�>G�DEC9CÏ Ð̈¤¢¿§¤�¹°Ñ«¬¤§¤ Ò©»§¬�ÂÓÔÄ  Ṏ°¾§¬¿«¤ �± À©¦«¬°©°¤ �µ ½Ö¢°º©¿«̈¦§¤ �¹ Á¢¦¬§¤�Â«¤º«ª°Ãª©¬Ä �� 898:; �LMNOQ�×_̂[cVS�\VWS_TS�][c�V\]cVj_a[o� <=>?;9�Ø�Æ�B?C89C�GK>GED89CÙ�8EGÚ?89C�D�;?BE9�Ø B������G��������Ù������������;���� F�����������Û� �������E��  µ¢¤¦§¤�Ð̈­°¬«¦§¤ � �± ³¢ª¬§ � �µ Ü¬°£¢¦§¤ � �� µÌÍÌ�Ü¬°£¢¦§¤�®«­«¬©°¤�Â«¤º«ª°Ãª©¬Ä � �� µÌÝÌ�Ü¬°£¢¦§¤�½¤¦©­¢©°¤�Â½¤º«ª°Ãª©¬Ä � �� µÌÞÌ�Ü¬°£¢¦§¤�À¢̈°ª°º©°¤�Â½¤º«ª°Ãª©¬Ä � �898:; � �LMNO�PQ�ßYSU[S�àWaTcVU[Si�ácTeYU[S�V�âYZc[�][c�V\]cVj_a[oLMNO��Q�R�m_̂[c�cVdVcVWUV�_�UcTeYU[S�ã�[eha[�_]̂TZ_Wa[äSV�[�]VcZVWUY_̂�S[ecV�[�m_̂[c�a[�d_UYc_\VWU[o�å��������Å?:>E9ÆEDC?<9�>9�B?C89�F9E�D<FEDæ:>9� <É�Æ��Æ�����ç���������è��é���ÈÉ��������������ç�����Ç�����Ç������� �E��  Àê­¢»§�Í�ë�µ§¿º§¤°¶ì§�­©�Ó«¿¢̈«¬©¶ì§ �± Àê­¢»§�Ý�ë�½̈ª©¬́§¤�«�±«̈«íª°§¤� ̈¢©°¤î�À«̈¤©°¤�«�¹°ï¬°§¤ �µ Àê­¢»§�Þ�ë�·�̧¬§Ñ°¤ì§�º©¬©�Ó«¤ª°¤ì§ �¹ Àê­¢»§�Ë�ë�µ¢¤¦§�­«�Ó«º§¤°¶ì§�­§�̧¬§Ã¤¤°§̈©»� ¢¤«̈¦« �½ Àê­¢»§�Ï�ë�Ð̈¤¢¿§¤�¹°Ñ«¬¤§¤ �C���������:�ð�Ú�ðBð�>�ð�D� �® Àê­¢»§�ñ�ë�µ¢¤¦§¤�°̈­°¬«¦§¤î�¦¬°£¢¦§¤�«�»¢ª¬§ �������������Ç�����Ç������ ��B9<F;D<DK89�>9C�CDE�GH9C�>D�;G<FDò:�D�B9KCDE�:HI9FEDH9�<DKC:;�?KG8óEG9�F9E�<ô��������õ��������³°¿º«ö©î�ª§̈¤«¬Ñ©¶ì§�«�¼°́°«̈°ö©¶ì§�º¬«­°©»�·�CD>D�>:�?EEC�D�FJ:�F9E89�:;DæED�óED:�GK8DEK:�Æ��D÷BD89�Ú:KøDGE9C�
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�9:;�<=�;>?@ ABCD?;<EFGHG<@<=ABI9JC AKCD?=L;�M;9=9N9OPA?QC ABRKCPE>F;F@SA?QI9JCTUVWUXYU ZZ[ZZ\] � �F;F@S �\�̂�_̀abcdefbgbh�bh�̀hih̀jklfg�ba�m̀gngopgbà�_̀hefqmg�ka�qcnfmhr�st[�ba�ukhva�Wwxy�bg�wX�kz�{|}~{[����{{r��g�[t~{{r���>@�M=G?;P�9:;�<=�;>?@ ABCD?;<EFGHG<@<=ABI9JC AKCD?=L;�M;9=9N9OPA?QC ABRKCPE>F;F@SA?QI9JCTUVWUXYU ZZ[ZZ\] � �F;F@S �\�̂�_̀abcdefbgbh�bh�̀hih̀jklfg�ba�m̀gngopgbà�_̀hefqmg�ka�qcnfmhr�st[�ba�ukhva�Wwxy�bg�wX�{|}~{[���~{{r��g�s{{r����?=@�=�F=?�@��9:;�<=�;>?@ ABCD?;<EFGHG<@<=ABI9JC AKCD?=L;�M;9=9N9OPA?QC ABRKCPE>F;F@SA?QI9JCTUVWUXYU ZZ[ZZ\] � �F;F@S �\�̂�_̀abcdefbgbh�bh�̀hih̀jklfg�ba�m̀gngopgbà�_̀hefqmg�ka�qcnfmhr�st~�ba�ukhva�Wwxy�bg�wX�{|}~{[���[t�{{r��g�~t�{{r���=P�E@<?G@�=�F=?�@�9:;�<=�;>?@ ABCD?;<EFGHG<@<=ABI9JC AKC�?=�EO��G@��;�9OPAM;?@PC A�C�;?�@<@� <=F?@>@SM;� �;9OP�AM;?@PC A�CABRKR�C�� A�CD?=L;�M;9=9N9OPA?QC A�R�CPE>NF;F@SA?QI9JCTUVWUXYU Z[ZZ\] [�]] ZZ[ZZ[����� �[�v�~�v�s� � �F;F@S �\�̂�_̀abcdefbgbh�bh�̀hih̀jklfg�ba�m̀gngopgbà�_̀hefqmg�ka�qcnfmhr�sts�ba�ukhva�Wwxy�bg�wX�{|}~{[��x�iglh�fkmh̀kg}hvmh̀kg�qhr�hv_aqf��a�g�qfmcg��a�bh�̀fqla��s{{r��g�s�{r����@�M@<@�=�HG<?@L@<@�9:;�<=�;>?@ ABCD?;<EFGHG<@<=ABI9JC AKC�?=�EO��G@��;�9OPAM;?@PC A�C�;?�@<@� <=F?@>@SM;� �;9OP�AM;?@PC A�CABRKR�C�� A�CD?=L;�M;9=9N9OPA?QC A�R�CPE>NF;F@SA?QI9JCTUVWUXYU Z[ZZ\] �]] ZZ[ZZ[t[s~��{ �[�v�~�v�s� � �F;F@S �\�̂�_̀abcdefbgbh�bh�̀hih̀jklfg�ba�m̀gngopgbà�_̀hefqmg�ka�qcnfmhr�st��ba�ukhva�Wwxy�bg�wX�{|}~{[���[s{r��g�[�{r���]]��̀h�cjklfg�qc�h̀fbg�hr�pàgq�_à�rjqt��gqa�g�ìh�cjklfg�gbamgbg��hr�pàgq��_à�rjq�ac�qhrhqm̀h��qh�g�bfih̀hkmh��aq�egoàhq��nhr�lara�aq�lah�lfhkmhq�bhohq�bhlà h̀kmhq���f�h��h���bheh̀�a�qh̀gbh�cgbaq���kaeg�qfmcg��at��;9DS=9=�F;�<;P�P=?HGL;P�<=�SG9D=�@�=��;�P=?H@L:;D?=L;�9=�P@S�E�GF�?G;�D;?�9J�A�� ¡¢�£¤¥¦¡¥¦¢C§fr_ḧg��lakqh̀eg��a�h�pf�fhkf̈g��a�_̀hbfgo�x�D�?�D=S;F@P��?=@�G�F=?�@�N�A=��=F;�>@�M=G?;PC�9:;�<=�;>?@ ABCD?;<EFGHG<@<=ABI9JC AKCD?=L;�M;9=9N9OPA?QC ABRKCPE>F;F@SA?QI9JCTUVWUXYU ZZ[ZZ�{{��\]� � �F;F@S �D�©�_̀abcdefbgbh�bh�̀hih̀jklfg�ba�m̀gngopgbà�gbamgbg�bh�[}�{{r���bh�glàba�lar�a�bfq_aqma�ka�fmhr�ª�ba�@�=�;�HGN>�¦¥�G��«�IK«B¬­�¥�®¥̄�¡­�°±²³�́µ³²³�¶·�̧¹¶�µ�º»¶µ�¼³½́µ�µ�³¶»�́²¾¿»µ¿µÀµ�Á²»�·¶¾²»¹̧¶�µ�¶³¿µÂ¶Ã¶́½Àµ�Äµ»µ�µ�Ä»²À¹ÅÆ½ÀµÀ¶�·Ç¾½·µ�À¶�»¶Á¶»È¾́½µ�¶³¿µÂ¶Ã¶́½Àµ�¾¶³¿¶�µ¾¶É²Ê�¶³¿µ�Ä²À¶»º�³¶»�́²¾³½À¶»µÀµ�Äµ»µ�¶Á¶½¿²�Àµ�́²¾¿»µ¿µËÌ²Ít��9;<=S;�<=�DS@�GSM@�=PFG9@FGH@�D@?@�;��EPF;�9=�P@S�<;P�G�PE9;PA9Î<ES;��Ï�G�PE9;P�<GH=?P;PC�
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89:;<9=:�>?�@�A;<BCDEFGHIJKLMNO�PQRSLTUNVWQ�L�XIYILRIMNVWQ�KTLZIN[�\�GF]F�]:�ADDĜ�8B:�8CD_C�:9F̀DF�F�8BD�8F9C_:Ga:b acb adb a]b aF�e�]�f�db aB�e�F�g�?hb]ijklmnop Aqmrsri�ri�tirmrs u_]�:qvsw xswpl�vqmyzlmp�D{ xswpl�ypysw�D{ xswpl�ypysw�|pl�t}j�D{~NJISL�N�JNRYN�P�T�N �RZ � � � �~NJISL�N�JNRYN�[QRYN �RZ � � � �~N[VN�PQJKTIZN �RZ � � � ��[�SWQ KNT � � � ��NKN�Q KNT � � � ��LIN KNT � � � �x:9CD�EF;G:9�:�:8DC8D<:D ����89:;<9=:�>h���E:_FD<:9�]F�dC;GAEC�a<yit���rp�_iltp�ri�Di�il}qkmsbHIJKLMNO�PQRSLTUNVWQ�L�XIYILRIMNVWQ�KTLZIN[�\�GF]F�]:�ADDG�F�8B:�8CD_C�:9F̀DFa:b acb adb a]b aF�e�]�f�dbEsyilmsw Aqmrsri�ri�tirmrs E�rms�Eiqjsw xswpl�Aqmyzlmp�D{ xswpl�ypysw�|pl�t}j�D{�Y�N�SNRI��TIN�PQJ�P[QTQ�N�UQ �N[WQ�ZL���[I�TQS � � ��[PQQ[�LJ�YL[�����NR�SS�K�PQ�KNTN�JWQS���TNSPQ�PQJ�U�[U�[N�K�JK� �TNSPQ�����J[ � � ��[PQQ[�LJ�YL[�����NR�SS�K�PQ�KNTN�JWQS��TL�[�KNTN�ZISKLRSLT�ZLKNTLZL� �L�[�����J[ � � ��[PQQ[�[���IZQ���� HI�TQ � � ��TQJN�MNR�L�NLTQSSQ[�KNTN�NJ ILR�LS �TNSPQ�¡���J[ �� � �¢LSIR�L�NR�L�[���IZQ�PQRPLR�TNZQ��£� �N[WQ�ZL���[I�TQS � � �¤SPQUN�J�[��SQ�KNTN�[IJKLMN�ZL��LPIZQSO�PQJ�PLTZNS�TLSIS�LR�LS¥ ¦RIZNZL � � �¤SPQUN�SNRI��TIN�PQJ�PLTZNS�PITP�[NTLSO�PQJ�S�KQT�L¥ ¦RIZNZL � � �¤S�TLYWQ��KQ��QK�KNTN��Y�N�O�PQJ�KQR�N�[QQKO�LJ�N[YQZWQN SQTULR�L��TL�[� ¦RIZNZL � � �¤SKQR§N�KNTN�[IJKLMN�Z�K[N��NPL ¦RIZNZL �� � ��[NRL[N�ZL�N[YQZWQ�N SQTULR�L����PJ�̈����PJ ¦RIZNZL �� � �©SPN�KNTN� NTN�NS ~NÏN�PQJ�¡��RIZNZLS � � �HIJKN�UIZTQS�PQRPLR�TNZQ��£�� HI�TQ � � �HIJKNZQT�J�[��SQ�PQRPLR�TNZQ��£� �N[WQ���[I�TQS � � �H�S�TNZQT�ZL�JªULIS�LJ�PTLJL �TNSPQ�¡���J[ � � �H�UNS�TLSIS�LR�LS�L�Z�T�ULISO�NR�N[�TYIPNSO�LJ�[��L̈�PQJ��QTTQ�LJN[YQZWQO�KN[JN�NR�ZLTTNKNR�L�«��NJNRXQS�ZL�NPQTZQ�PQJ�NRLPLSSIZNZL ¬NT � � ��NPQ�ZL�N[YQZWQ�N SQTULR�LO�N[UL§NZQO����̈����PJ ¦RIZNZL �� � �¬NKL[�XIYI­RIPQ�JNPIQO������PL[�[QSL�UITYLJO�N SQTULR�LOXIZTQSSQ[®UL[O�TLSIS�LR�LO�RN�PQT� TNRPNO�SLJ�KLT��JL ¬NPQ�L�PQJ���TQ[QS�̈�¡���J � � �¬NKL[��QN[XN������PL[�[QSL�UITYLJO�N SQTULR�LO�XIZTQSSQ[®UL[O�RN�PQT TNRPNO��Q[XNS�IR�LTPN[NZNSO�SLJ�KLT��JLO����̈��¡�PJ ¬NPQ�L�������Q[XNS �� � ��N WQ�LJ� NTTN ¦RIZNZL�����Y ¡ � ��N WQ�LJ�Kª ¬NPQ�L���̄Y � � ��N QRL�L�[���IZQ�PTLJQSQO�¬°�RL��TQO�KLT��JL�S�NUL �N[WQ���[ � � ��NPQ�K[�S�PQ�KNTN�[ÏQO���JJO�N[�N�TLSIS�­RPINO�PNKNPIZNZL�ZL����[I�TQS��PQT�N�SLT�ZL�RIZN�KL[N��±²²�¥ ~LR�LRN ¡ � ��NPQ�K[�S�PQ�KNTN�[ÏQO���JJO�N[�N�TLSIS�­RPINO�PNKNPIZNZL�ZL����[I�TQS�PQT�N�SLT�ZL�RIZN�KL[N��±²²�¥ ~LR�LRN � � ��NKQR�PLQ�[���IZQ�PTLJQSQ �TNSPQ�����J[ �� � �³NSSQ�TN�PQJ�PLTZNS�JNPINS ¦RIZNZL � � �³NSSQ�TN�ZL�KINVNUN ¦RIZNZL � � �<b�x:9CD�EF;G:9�:�:8DC8D<:D �<<b�uA:;_<]:]F�]F�8FGGC:9�a��̈I[INT£�LTULR�L�ZL�[IJKLMN��:9Cd:]C�;:�FfFdÁµC�dC;_D:_A:9 �<<<b�x:9CD�EF;G:9�:�:8DC8D<:D�8CD�8DCB<GG<C;:9�:9Cd:]C�a<�g�<<b ��89:;<9=:�>h���E:_FD<:9�]F�dC;GAEC�a<yit���rp�_iltp�ri�Di�il}qkmsbHIJKLMNO�PQRSLTUNVWQ�L�XIYILRIMNVWQ�KTLZIN[�\�8BD�8F9C_:Ga:b acb adb a]b aF�e�]�f�db
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02/10/2019 SEI/ANTT - 0742339 - ESTUDO PRELIMINAR DA CONTRATAÇÃO

https://sei.antt.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=1096119&infra_siste… 1/5

  

ESTUDO PRELIMINAR DA CONTRATAÇÃO

1- INTRODUÇÃO

A presente análise tem por obje�vo demonstrar a viabilidade técnica e econômica da contratação dos serviços de limpeza, conservação e higienização, a serem executados de forma con�nua com dedicação
exclusiva de mão de obra, com fornecimento de materiais e disponibilização de equipamentos, nas instalações ocupadas pela Sede da Unidade Regional do Rio Grande do Sul (URRS), no Posto de Fiscalização e
Atendimento (PFA) localizado na cidade de Porto Alegre/RS e no Posto de Fiscalização Rodoviária (PFR) de Pelotas/RS, da Agência Nacional de Transportes Terrestres (ANTT), bem como fornecer informações
necessárias para subsidiar o respec�vo processo.

 

2 – NECESSIDADE DA CONTRATAÇÃO (art. 24, §1º, I, da IN 05/2017)

A contratação proverá as necessidades da URRS, na Sede e postos de fiscalização, de serviços con�nuados de limpeza e conservação.

Jus�fica-se por se tratar de prestação de serviço de natureza con�nua e pela necessidade de a Administração manter a conservação, higienização e limpeza de suas instalações, a fim de promover um ambiente
adequado às a�vidades laborais, prevenindo acidentes e doenças, melhorando a qualidade de vida de seus usuários e elevando os níveis de sa�sfação e mo�vação pessoal.

A Portaria nº 443/2018, do an�go Ministério de Planejamento, Desenvolvimento e Gestão estabelece a relação dos serviços que serão preferencialmente objeto de execução indireta no âmbito da administração
pública federal direta, autárquica e fundacional, dentre os quais encontra-se o serviço de limpeza.

São serviços acessórios, comuns e complementares à ação Administra�va, atualmente prestados através do Contrato Administra�vo nº 057/2014, firmado com a empresa Poderal Service Limpeza e Portaria Ltda-
ME, cuja vigência termina em 30/12/2019, sem possibilidade de prorrogação em virtude do limite legal de 60 meses.

A contratação dos serviços incluindo fornecimento de materiais jus�fica-se pela dificuldade de gerenciamento do estoque de materiais, pela falta de espaço �sico para seu armazenamento e pela
an�economicidade em se adquirir pequenas quan�dades. Além disso, sendo o rol de materiais exemplifica�vo, poderá ser u�lizado material diverso em caso de necessidade eventual. Considerando-se que o
consumo de materiais tem se mostrado uniforme ao longo dos meses, a lista de materiais apresentada a seguir representa de forma consistente as necessidades para a adequada prestação dos serviços. Quanto
aos equipamentos, além de a ANTT não precisar adquiri-los, também não ficará com o ônus da manutenção. 

 

3 – REFERÊNCIA A OUTROS INSTRUMENTOS DE PLANEJAMENTO DA ANTT (art. 24, §1º, II, da IN 05/2017)

O objeto da contratação está de acordo com a Deliberação Nº 130, de 26 de junho de 2013 que aprova a Polí�ca de Qualidade de Vida no Trabalho no âmbito da ANTT, a qual tem como prerroga�va o bem estar
no trabalho. Deliberação Nº 470, de 07 de maio de 2019, contemplando as novas contratações e as prorrogações contratuais no âmbito da ANTT, previstas para formalização nos respec�vos exercícios.

 

4 – REQUISITOS DA CONTRATAÇÃO (art. 24, §1º, III, da IN 05/2017)

1. Os serviços a serem contratados deverão ser prestados por empresa especializada na área de limpeza, conservação e higienização de ambientes, com comprovação de que tenha executado serviços de
terceirização compa�veis em quan�dade com o objeto licitado por período não inferior a 03 (três) anos, conforme item 10.7 do Anexo VII-A da IN SEGES/MPDG nº 5/2017.

2. Será exigido para a função de auxiliar/servente de limpeza cer�ficado/diploma de conclusão do ensino fundamental, fornecido por estabelecimento regular de ensino devidamente reconhecido pelo MEC,
experiência mínima de 06 (seis) meses em serviços semelhantes.

3. A prestação do serviço é de natureza con�nua pois sua interrupção pode comprometer as a�vidades da Administração e a necessidade de contratação pode estender-se por mais de um exercício financeiro e
con�nuamente.

4. Os serviços serão contratados com base na área �sica a ser limpa, observados os índices de produ�vidade dispostos na IN nº 05/2017, com fornecimento de materiais e disponibilização de equipamentos, por
profissional da categoria servente enquadrado na classificação nº 5143-20 do Código Brasileiro de Ocupações (CBO).

5. A contratação está vinculada à observância de critérios de sustentabilidade, tais como:

5.1 Realização da separação dos resíduos recicláveis descartados pela Administração, na fonte geradora, e a coleta sele�va do papel para reciclagem, promovendo sua des�nação às associações e coopera�vas
dos catadores de materiais recicláveis, nos termos da IN MARE nº 6, de 3/11/95, e do Decreto nº 5.940/2006, ou outra forma de des�nação adequada, quando for o caso.

5.2 Acondicionamento adequado e de forma diferenciada dos resíduos sólidos reu�lizáveis e recicláveis para fins de disponibilização à coleta sele�va.

5.3 O�mização da u�lização de recursos e da redução de desperdícios e de poluição ambiental, através das seguintes medidas, dentre outras:

a)    Racionalização do uso de substâncias potencialmente tóxicas e/ou poluentes;

b)    Subs�tuição, sempre que possível, de substâncias tóxicas por outras atóxicas ou de menor toxicidade;

c)     Uso de produtos de limpeza e conservação que obedeçam às classificações e especificações determinadas pela ANVISA;

d)    Racionalização do consumo de energia elétrica e de água;

e)    Des�nação adequada dos resíduos gerados nas a�vidades de limpeza, asseio e conservação;

f)    Treinamento periódico dos seus empregados sobre prá�cas de sustentabilidade, em especial sobre redução do consumo de energia elétrica, de consumo de água e des�nação de resíduos sólidos,
observadas as normas ambientais vigentes;

f.1)    O primeiro treinamento deverá ocorrer em até 30 dias após o início da execução do contrato;

f.2)    O prazo de 30 dias se aplica também na hipótese de contratação de novos funcionários;

g)    Observar a Resolução CONAMA nº 20, de 7/12/94, e legislação correlata, quanto aos equipamentos de limpeza que gerem ruído no seu funcionamento.

5.4 Fornecer aos empregados os equipamentos de segurança que se fizerem necessários, para a execução de serviços.

5.5 Respeitar as Normas Brasileiras - NBR publicadas pela Associação Brasileira de Normas Técnicas sobre resíduos sólidos.

 5.6 Desenvolver ou adotar manuais de procedimentos de descarte de materiais potencialmente poluidores, dentre os quais:

a)    Pilhas e baterias que contenham em suas composições chumbo, cádmio, mercúrio e seus compostos devem ser recolhidas e encaminhadas aos estabelecimentos que as comercializam ou à rede de
assistência técnica autorizada pelas respec�vas indústrias, para repasse aos fabricantes ou importadores;

b)    Lâmpadas fluorescentes e frascos de aerossóis em geral devem ser separados e acondicionados em recipientes adequados para des�nação específica;

c)     Pneumá�cos inservíveis devem ser encaminhados aos fabricantes para des�nação final, ambientalmente adequada, conforme disciplina norma�va vigente.

5.7 Observar, quando da execução dos serviços, as prá�cas de sustentabilidade previstas na Instrução Norma�va nº 1, de 19 de janeiro de 2010, no que couber.

6. O prazo de vigência do Contrato será de 12 (doze) meses e iniciar-se-á na data de sua assinatura, podendo, por interesse da Administração, ser prorrogado por iguais e sucessivos períodos, limitados a 60
(sessenta) meses, nos termos do inciso II, do art. 57, da Lei nº 8.666/93.

6.1 Nas eventuais prorrogações do contrato, os custos não renováveis já pagos ou amor�zados no primeiro ano da contratação deverão ser eliminados como condição para renovação.

7. Não há necessidade de a Contratada promover a transição contratual com transferência de conhecimento, tecnologia e técnicas empregadas, tendo em conta que a prestação de serviço de limpeza é
considerada comum e de baixa complexidade.

8. Os materiais e equipamentos empregados na prestação do serviço deverão ser adequados, de primeiro uso e de ó�ma qualidade, com observância às recomendações aceitas pela boa técnica, normas e
legislação, além de ecologicamente viáveis. Os materiais e equipamentos que estejam abaixo dos padrões deverão ser imediatamente recolhidos e subs�tuídos no prazo definido pela Contratante.

9. A lista de produtos e materiais de uso mensal apresentada a seguir é exemplifica�va, podendo a ANTT solicitar produto ou material diverso, de acordo com a necessidade do serviço. A periodicidade de
fornecimento dos materiais e equipamentos poderá variar de acordo com a qualidade e durabilidade destes:

ITEM 01 - SEDE DA URRS E PFA PORTO ALEGRE

PRODUTOS E MATERIAIS DE CONSUMO MENSAL UNIDADE QUANTIDADE MENSAL
ESTIMADA

QUANTIDADE GLOBAL
ESTIMADA (ANUAL)

Água sanitária com cloro a�vo Galão de 5 litros 6 72
Álcool em gel 70% an�ssép�co para mãos (frasco com válvula pump) Frasco 500 ml 1 12

Álcool em gel 70% an�ssép�co para mãos (refil para dispenser de parede) Refil 800 ml 1 12
Álcool líquido 70° Litro 8 96

Aroma�zante aerossol para ambientes Frasco 360 ml 10 120
Desinfetante líquido concentrado 1/5 Galão de 5 litros 6 72

Escova mul�uso para limpeza de tecidos, com cerdas resistentes. Unidade 1 12
Escova sanitária com cerdas circulares, com suporte. Unidade 1 12

http://pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/visualiza/index.jsp?data=28/12/2018&jornal=515&pagina=517&totalArquivos=540
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Esfregão �po Mop para água , com ponta loop, em algodão absorvente (refil) Unidade 1 12
Esponja para limpeza dupla face Unidade 24 288

Flanela de algodão absorvente 40 cm x 40 cm. Unidade 18 216
Isca para baratas Caixa com 3 unidades 1 12

Limpa vidros concentrado 1/10 Litro 1 12
Limpador mul�uso concentrado 1/5 Galão 5 litros 1 12

Lustrador de móveis em creme Frasco 300 ml 1 12
Luvas resistentes e duráveis, an�alérgicas, em látex com forro em algodão, palma an�derrapante – tamanhos de acordo com a necessidade Par 8 96

Saco de algodão absorvente, alvejado, 40 x 70 cm Unidade 16 192
Papel higiênico macio, 100% celulose virgem, absorvente, hidrossolúvel, resistente, na cor branca, sem perfume Pacote com 8 rolos x 300 m 6 72

Papel toalha 100% celulose virgem, absorvente, hidrossolúvel, na cor branca, folhas intercaladas, sem perfume, 21 x 23 cm Pacote 1000 fls 65 780
Sabão em barra Unidade 400 g 3 36

Sabão em pó Pacote 1 kg 2 24
Sabonete líquido cremoso, PH neutro, perfume suave Galão 5 l 2 24

Saco plás�co para lixo, 5 mm, alta resistência, capacidade de 100 litros (cor a ser definida pela ANTT). Centena 3 36
Saco plás�co para lixo, 5 mm, alta resistência, capacidade de 40 litros (cor a ser definida pela ANTT). Centena 5 60

Saponáceo líquido cremoso Frasco 500 ml 10 120
Vassoura com cerdas macias Unidade 1 12

Vassoura de piaçava Unidade 1 12
MATERIAIS E EQUIPAMENTOS A SEREM DISPONIBILIZADOS UNIDADE ESTOQUE MÍNIMO VIDA ÚTIL ESTIMADA

Aspirador de pó com bocal para cantos, frestas e todos os �pos de piso, com rodas ; Potência mínima de 1200 W; Tensão elétrica de 110 V;
Caso o modelo necessite de saco coletor descartável, este deverá ser fornecido pela contratada conforme demanda da ANTT Unidade 1 60 meses

Balde plás�co reforçado de 15 litros Unidade 2 12 meses
Carrinho de suporte para a a�vidade de limpeza, com capacidade para armazenamento  e transporte de produtos e descartáveis, completo,

com bolsa para coleta de 90 litros com tampa (comprimento máximo do carrinho 110 cm) Unidade 1 60 meses

Conjunto �po Mop para água completo (balde 20 l com cesto espremedor, pinça, esfregão e cabo) Unidade 1 12 meses
Desentupidor de sanitário manual com cabo Unidade 1 60 meses

Dispenser de bancada para sabonete líquido - frasco com válvula dosadora modelo "pump". Unidade 20 30 meses
Dispenser de parede para álcool em gel com válvula dosadora modelo "pump" Unidade 6 30 meses

Dispenser para papel higiênico compa�vel com rolo de 300 a 500 m Unidade 20 30 meses
Dispenser para papel toalha. Unidade 21 30 meses

Escada de estrutura metálica com 6 degraus Unidade 1 60 meses
Fio/cabo para extensão monofásica 100 m (comprimento), de 2,5 mm (diâmetro) Unidade 1 60 meses

Lavadora de alta pressão completa, pressão mínima de 2.000 Psi, vazão mínima 7 l/min, potência mínima 2.000 W, 110 v, jato regulável,
trava de segurança, com carrinho e alça para transporte, fio e mangueira com pelo menos 5 m de comprimento Unidade 1 60 meses

Limpador magné�co Unidade 2 30 meses
Lixeira com pedal para sanitário, em polipropileno - 20 litros. Unidade 20 60 meses

Lixeira com tampa basculante para cozinha/copa, em polipropileno - 40 litros. Unidade 2 60 meses
Mangueiras de borracha, com 100 metros (comprimento), com disposi�vos de engate rápido Unidade 1 60 meses

Pá coletora plás�ca com tampa (com cabo) Unidade 2 30 meses
Rodo, 40 cm de largura, em alumínio, com cabo Unidade 2 12 meses

ITEM 02 - PFR PELOTAS

PRODUTOS E MATERIAIS DE CONSUMO MENSAL UNIDADE QUANTIDADE MENSAL
ESTIMADA

QUANTIDADE GLOBAL
ESTIMADA (ANUAL)

Água sanitária com cloro a�vo Galão de 5 litros 2 24
Álcool em gel 70% an�ssép�co para mãos (frasco com válvula pump) Frasco 400 ml 2 24

Álcool líquido 70° Litro 2 24
Aroma�zante aerossol para ambientes Frasco 360 ml 1 12
Desinfetante líquido concentrado 1/5 Galão de 5 litros 2 24

Detergente líquido neutro biodegradável Galão 5 l 1 12
Esfregão �po Mop para água , com ponta loop, em algodão absorvente (refil) Unidade 1 12

Esponja para limpeza dupla face Unidade 3 36
Inse�cida aerossol Frasco 300 ml 1 12

Limpa vidros Litro 1 12
Limpador mul�uso Frasco 500 ml 3 36

Lustrador de móveis em creme Frasco 300 ml 1 12
Luvas (refil) para rodo limpa vidros, em tecido sinté�co Unidade 1 12

Luvas resistentes e duráveis, an�alérgicas, em látex com forro em algodão, palma an�derrapante – tamanhos de acordo com a necessidade Par 4 48
Saco de algodão absorvente, alvejado, 40 x 70 cm Unidade 4 48

Pano de Limpeza Mul�uso An�bactericida descartável Embalagem com 5 unidades 1 12
Papel higiênico macio, 100% celulose virgem, absorvente, hidrossolúvel, resistente, na cor branca, sem perfume Pacote com 8 rolos x 300 m 1 12

Papel toalha 100% celulose virgem, absorvente, hidrossolúvel, na cor branca, folhas intercaladas, sem perfume, 21 x 23 cm Pacote 1000 fls 5 60
Sabão em pó Pacote 1 kg 1 12

Sabonete líquido cremoso, PH neutro, perfume suave Litro 1 12
Saco plás�co para lixo, 5 mm, alta resistência, capacidade de 100 litros (cor a ser definida pela ANTT). Unidade 34 408
Saco plás�co para lixo, 5 mm, alta resistência, capacidade de 40 litros (cor a ser definida pela ANTT). Unidade 84 1008

Saponáceo líquido cremoso Frasco 500 ml 2 24
Vassoura com cerdas macias Unidade 1 12

Vassoura de piaçava Unidade 1 12
MATERIAIS E EQUIPAMENTOS A SEREM DISPONIBILIZADOS UNIDADE ESTOQUE MÍNIMO VIDA ÚTIL ESTIMADA

Aspirador de pó com bocal para cantos, frestas e todos os �pos de piso, com rodas ; Potência mínima de 1200 W; Tensão elétrica de 220 V;
Caso o modelo necessite de saco coletor descartável, este deverá ser fornecido pela contratada conforme demanda da ANTT Unidade 1 60 meses

Conjunto �po Mop para água completo (balde 20 l com cesto espremedor, pinça, esfregão e cabo) Unidade 1 12 meses
Escada de estrutura metálica com 5 degraus Unidade 1 60 meses

Lavadora de alta pressão completa, pressão mínima de 2.000 Psi, vazão mínima 7 l/min, potência mínima 2.000 W, 220 v, jato regulável,
trava de segurança, com carrinho e alça para transporte, fio e mangueira com pelo menos 5 m de comprimento Unidade 1 60 meses

Mangueiras de borracha, com 100 metros (comprimento), com disposi�vos de engate rápido Unidade 1 60 meses
Pá coletora plás�ca com tampa (com cabo) Unidade 1 30 meses

Rodo, 40 cm de largura, em alumínio, com cabo Unidade 1 12 meses
Rodo limpa vidros (com lavador e limpador em borracha) telescópico com cabo extensor de 3 metros Unidade 1 30 meses

 

 

5.1 – ESTIMATIVA DE QUANTIDADES (art. 24, §1º, IV, da IN 05/2017)

ITEM DESCRIÇÃO/ ESPECIFICAÇÃO UNIDADE DE MEDIDA QUANTIDADE

1

Prestação de serviço de limpeza, conservação e higienização predial, de
forma con�nua, com fornecimento de materiais e equipamentos

necessários à execução dos serviços, nas dependências da Sede da URRS e
PFA Porto Alegre (CBO 5143-20)

M²

Área interna (piso frio)
1230,64

Área interna (banheiros)
47,40

Área externa (Piso pavimentado)
170

Esquadrias externas - face interna/externa (sem exposição a risco)
736,26

Fachada envidraçada 14,58
2 Prestação de serviço de limpeza, conservação e higienização predial, de

forma con�nua, com fornecimento de materiais e equipamentos
necessários à execução dos serviços, no PFR Pelotas (CBO 5143-20)

M² Área interna (piso frio)
228,92

Área interna (banheiros)
16,02

Área externa (piso pavimentado)
124,90

Área externa (coleta diária de detritos)
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1.763,64
Esquadrias externas - face interna / externa (sem exposição a risco)

160,66
 

 

5.2 – MEMÓRIA DE CÁLCULO (art. 24, §1º, IV, da IN 05/2017)

ÁREAS

Os serviços serão contratados por metro quadrado. 

As quan�dades foram ob�das através de medições das áreas a serem limpas e leitura das plantas dos imóveis.

 

PRODUTOS E MATERIAIS DE CONSUMO MENSAL, MATERIAIS E EQUIPAMENTOS A SEREM DISPONIBILIZADOS

Para fins de es�ma�va de quan�ta�vos de produtos e materiais de consumo mensal indicados no Item 4 – REQUISITOS DA CONTRATAÇÃO, observou-se a média de consumo de um período de 12 meses. Após, para
redução de custos, a quan�dade de alguns materiais foi reduzida, resguardando-se a quan�dade mínima para boa execução dos serviços.

Além disso, foram previstos outros materiais e equipamentos necessários à prestação dos serviços de limpeza, cujo fornecimento deverá ocorrer no início da vigência do novo contrato e repostos periodicamente. A
vida ú�l desses materiais e equipamentos foram estabelecidas com base na execução do contrato 057/2014, ainda vigente.

As quan�dades gastas mensalmente podem ser verificadas no Anexo I.

No Anexo II é apresentada a es�ma�va de vida ú�l dos materiais e equipamentos previstos, bem como as jus�fica�vas de uso e quan�dade de todos os produtos, materiais e equipamentos mencionados.

 

VALOR

A PORTARIA N° 213, DE 25 DE SETEMBRO DE 2017 estabelece valores limites para contratação de serviços de vigilância e de limpeza e conservação pelos órgãos e en�dades integrantes do Sistema de Serviços
Gerais (Sisg), que são disponibilizados em meio eletrônico no Portal de Compras do Governo Federal através de Caderno Técnico.

Conforme Caderno Técnico 2019 (h�ps://www.comprasgovernamentais.gov.br/images/conteudo/ArquivosCGNOR/Cadernostecnicos/Cadernos2019/CT_LIM_RS_2019.pdf), os valores são os que seguem:

Item Tipo de Área Valor máximo para
Produ�vidade mínima (m2)

Valor máximo para
Produ�vidade máxima (m2) Área da ANTT/URRS (m2) Valor Mensal (produ�vidade mínima) Valor Mensal (produ�vidade máxima)

01 - SEDE URRS E PFA
PORTO ALEGRE

Área interna - piso  R$                                     5,67  R$                                      3,78 1230,64  R$                      6.977,73  R$                       4.651,82
Área interna -

banheiros  R$                                  22,68  R$                                   15,12 47,4  R$                      1.075,03  R$                          716,69

Área externa  R$                                     2,52  R$                                      1,68 170  R$                         428,40  R$                          285,60
Face interna/externa
sem exposição a risco  R$                                     1,28  R$                                      1,01 736,26  R$                         942,41  R$                          743,62

Fachada envidraçada  R$                                     0,31  R$                                      0,25 14,58  R$                              4,52  R$                               3,65
VALOR MENSAL  R$                      9.428,09  R$                       6.401,37

02 - PFR PELOTAS

Área interna - piso  R$                                     5,67  R$                                      3,78 228,02*  R$                      4.536,00  R$                       3.024,00
Área interna -

banheiros  R$                                  22,68  R$                                   15,12 16,02                     

Área externa - piso
pavimentado  R$                                     2,52  R$                                      1,68 124,9                       

Área externa - coleta de
detritos  R$                                     0,05  R$                                      0,05 1763,64   

Face interna/externa
sem exposição a risco  R$                                     1,28  R$                                      1,01 160,66   

VALOR MENSAL  R$                      4.536,00  R$                       3.024,00
VALOR TOTAL MENSAL  R$                   13.964,09  R$                       9.425,34

 *Conforme item 9 do Anexo VI-B, da Instrução Norma�va SEGES/MP nº 05/2017, nos casos em que a área �sica a ser contratada for menor que a estabelecida para produ�vidade mínima de referência, esta poderá
ser considerada para efeitos de contratação, ou seja, para a contratação dos serviços de limpeza no PFR Pelotas, considera-se área interna igual a 800 m2.

 

6 – LEVANTAMENTO DE MERCADO E JUSTIFICATIVA DA ESCOLHA DO TIPO DE SOLUÇÃO A CONTRATAR (art. 24, §1º, V, da IN 05/2017)

A Instrução Norma�va SEGES-MP nº 05/2017 orienta a contratação dos serviços de limpeza com base na área �sica a ser limpa, estabelecendo-se uma es�ma�va do custo por metro quadrado, de acordo com a
produ�vidade mínima referenciada na IN. Estabelece ainda, que o órgão contratante poderá adotar índices de produ�vidade diferenciados dos estabelecidos neste anexo, desde que devidamente jus�ficado nos
Estudos Preliminares.

A URRS já adota essa metodologia no contrato atual e tem se mostrado adequada.

 

Na Sede da URRS, em virtude da extensão das áreas a serem limpas, é necessária a contratação dos serviços em tempo integral, e pela quan�dade de pessoas que desenvolvem suas a�vidades nessa localidade e
caracterís�cas das instalações, a limpeza diária torna-se imprescindível.

 

No PFR Pelotas, embora a área interna seja reduzida, pelas jus�fica�vas apresentadas a seguir, entende-se que a contratação dos serviços de limpeza diariamente, em tempo integral, seja adequada:

1. O PFR conta com uma população de 13 pessoas, entre servidores e terceirizados, além do público externo;

2. No PFR há somente 3 banheiros, que também são u�lizados pelo público externo. Por isso, a limpeza diária torna-se recomendável;

3. Por estar localizado às margens da BR 116, o PFR necessita de limpeza externa em virtude da fuligem que se acumula nas paredes.

4. Foram realizados cálculos obje�vos para determinar a quan�dade de postos de trabalho adequada às caracterís�cas do PFR. Os cálculos apresentados abaixo foram feitos com base na IN 05/2017 e Caderno
de Logís�ca de Prestação de Serviço de Limpeza, Asseio e Conservação (44h semanais). A metodologia u�lizada foi a adotada no Edital do Pregão Eletrônico nº 024/2019 do TCU, de abril de 2019
(h�ps://portal.tcu.gov.br/licitacoes-e-contratos-do-tcu/licitacoes/lista.htm).

Áreas Internas
Tipo de Área Produ�vidade mínima (m2) Produ�vidade máxima (m2) Área PFR Pelotas (m2) Quan�dade de Postos (produ�vidade mínima) Quan�dade de Postos (produ�vidade máxima)

Pisos frios 800 1200 228,92 0,29 0,19
Banheiros 200 300 16,02 0,08 0,05

Subtotal 0,37 0,24
Áreas externas

Pisos pavimentados
(calçada) 1800 2700 124,9 0,07 0,05

Coleta de detritos em pá�os e áreas
verdes com frequência diária 100000  1763,64 0,02  0,02

Subtotal 0,07 0,07
Esquadrias externas

Face interna/externa sem exposição a
risco 300 380 160,66 0,54 0,42

Subtotal 0,54 0,42
TOTAL DE POSTOS DE TRABALHO (44H SEMANAIS) 0,97 0,73

5. A Instrução Norma�va SEGES/MP nº 05/2017 autoriza a contratação de um posto de trabalho de 44 h semanais nos casos em que a área �sica a ser contratada for menor que a estabelecida para
produ�vidade mínima de referência, considerando para efeitos de cálculos área interna igual a 800 m2.

 

No PFA Porto Alegre, onde a área �sica é bem reduzida e não há banheiros de uso exclusivo da ANTT, não há necessidade de limpeza diária, os serviços poderiam ser contratados por meio de diárias.
Contudo, considerando-se a proximidade e a facilidade de deslocamento entre o referido PFA a Sede da URRS, entende-se que a soma das áreas da Sede e do PFA em um único item a ser contratado nos moldes da
IN será mais vantajoso para a ANTT.

Além disso, a licitação de um único posto com metodologia diferenciada poderia não despertar o interesse de proponentes ou ainda o valor proposto ser excessivamente oneroso à ANTT.

 

7 – ESTIMATIVA DE PREÇOS OU PREÇOS REFERENCIAIS (art. 24, §1º, VI, da IN 05/2017)

https://www.comprasgovernamentais.gov.br/index.php/legislacao/portarias/839-portaria-n-213-de-25-de-setembro-de-2017
https://www.comprasgovernamentais.gov.br/images/conteudo/ArquivosCGNOR/Cadernostecnicos/Cadernos2019/CT_LIM_RS_2019.pdf
https://portal.tcu.gov.br/licitacoes-e-contratos-do-tcu/licitacoes/lista.htm
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ITEM DESCRIÇÃO UND QUANTIDADE VALOR UNITÁRIO DE
REFERÊNCIA

VALOR TOTAL DE REFERÊNCIA FONTE

1

Prestação de serviço de limpeza,
conservação e higienização predial, de
forma con�nua, com fornecimento de

materiais e equipamentos necessários à
execução dos serviços, nas dependências da

Sede da URRS e PFA Porto Alegre

M²

Área interna (piso frio) 1230,64
Área interna (banheiros) 47,40

Área externa (Piso pavimentado) 170
Esquadrias externas - face interna/externa (sem exposição a

risco) 736,26
Fachada envidraçada 14,58

R$ 9.428,09 (mensal) R$ 113.137,12 (anual)

Caderno Técnico 2019 - Estudo
sobre a Composição dos Custos
dos Valores Limites - Serviço de

Limpeza e Conservação

2

Prestação de serviço de limpeza,
conservação e higienização predial, de
forma con�nua, com fornecimento de

materiais e equipamentos necessários à
execução dos serviços, no PFR Pelotas

M²

Área interna (piso frio) 228,92
Área interna (banheiros) 16,02

Área externa (piso pavimentado) 124,90
Área externa (coleta diária de detritos) 1.763,64

Esquadrias externas - face interna / externa (sem Exposição a risco)
160,66

R$ 4.536,00 (mensal) R$ 54.432,00 (anual)

Caderno Técnico 2019 - Estudo
sobre a Composição dos Custos
dos Valores Limites - Serviço de

Limpeza e Conservação

VALOR GLOBAL DE REFERÊNCIA R$ 167.569,12

 

8 - DESCRIÇÃO DA CONTRATAÇÃO COMO UM TODO (art. 24, §1º, VII, da IN 05/2017)

1. A contratação consiste na prestação de serviços de limpeza, conservação e higienização, a serem executados de forma con�nua com dedicação exclusiva de mão de obra, com fornecimento de materiais e
disponibilização de equipamentos, conforme tabelas do item 4, em regime de execução de empreitada por preço global.

2. Os serviços serão prestados nas localidades indicadas abaixo:

ITEM 1:

Sede da URRS: Av. Ipiranga, nº 2897 – Bairro Santana – Porto Alegre/RS CEP 90.610-001

PFA Porto Alegre: Terminal Rodoviário de Porto Alegre: Largo Vespasiano Júlio Veppo, nº 70, Salas 81 e 94, Centro, Porto Alegre/RS, CEP 90.010-040

ITEM 2:

PFR Pelotas: BR 116, Km 524, Bairro Fragata – CEP 96050-470

3. Os serviços serão contratados por m2 e deverão ser prestados diariamente, de segunda a sexta-feira, na Sede da URRS e PFR Pelotas. No PFA Porto Alegre a prestação de serviço deverá ocorrer duas vezes por
semana, em dias pré-estabelecidos pela ANTT. O horário de trabalho será fixado de acordo com a necessidade da ANTT.

4. A periodicidade e frequência de cada �po de serviço deverão observar o disposto no Capítulo II do Caderno de Logís�ca de Prestação de Serviços de Limpeza, Asseio e Conservação.

4.1- Será admi�da subcontratação para o serviço semestral de limpeza de fachada envidraçada, cabendo à Contratada avaliar a conveniência da subcontratação e a melhor técnica para execução do serviço,
observadas as norma de segurança do trabalho.

 

9– JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NÃO DA CONTRATAÇÃO (art. 24, §1º, VIII, da IN 05/2017)

A escolha pelo regime de execução de empreitada por preço global da contratação tem como obje�vo atender aos princípios da eficiência e da economicidade.

A formação de um grupo para prestação dos serviços por uma única empresa diminui o custo para a Administração na fiscalização do contrato, além de evitar o desinteresse dos proponentes em item de baixo
valor e a promover o ganho de economia em escala.

A opção de se contratar a prestação dos serviços com fornecimento de materiais e disponibilização de equipamentos aumenta a eficiência no gerenciamento de estoque e uso dos materiais, diminui o custo
destes, e isenta a Administração do custo de aquisição e manutenção de equipamentos.

Ainda, a aquisição em separado de materiais e equipamentos implicaria em custo de um novo processo licitatório, além dos problemas de gerenciamento, espaço para estoque e manutenção, já mencionados.

 

10– DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS EM TERMOS DE ECONOMICIDADE E DE MELHOR APROVEITAMENTO DOS RECURSOS HUMANOS, MATERIAIS OU FINANCEIROS DISPONÍVEIS (art. 24, §1º,
IX, da IN 05/2017)

A contratação dos serviços de limpeza, conservação e higienização na forma proposta tem como obje�vo reduzir custos com processos licitatórios e fiscalização do contrato; reduzir valores gastos com materiais,
uma vez que a empresa contratada terá maior poder de negociação com fornecedores; o�mizar a gestão dos materiais e dirimir problemas de espaço �sico e móveis para armazenamento de estoque; e isentar a
ANTT das despesas com aquisição e manutenção de equipamentos necessários à execução dos serviços.

Além disso, concentração dos serviços a serem prestados na Sede da URRS e no PFA Porto Alegre em um único item visa o melhor aproveitamento dos recursos humanos em virtude da proximidade facilidade de
deslocamento entre as localidades. 

 

11 – PROVIDÊNCIAS PARA ADEQUAÇÃO DO AMBIENTE DO ÓRGÃO (art. 24, §1º, X, da IN 05/2017)

O ambiente do órgão encontra-se adequado, pois os serviços já são prestados atualmente. Entende-se não ser necessário um cronograma com as a�vidades, bem como capacitação de servidores para atuarem na
contratação e fiscalização dos serviços, tendo em conta que os serviços de limpeza, conservação e higienização são comuns e de baixa complexidade.

 

12– CONTRATAÇÕES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES (art. 24, §1º, XI, da IN 05/2017)

Não há contratações correlatas ou interdependentes. O objeto da contratação contempla todas as demandas per�nentes às necessidades dos serviços.

 

13– DECLARAÇÃO DE VIABILIDADE DA CONTRATAÇÃO

Diante do que foi apresentado neste estudo preliminar, entende-se que a contratação é viável.

 

14 – ASSINATURAS DOS MEMBROS DA EQUIPE DE PLANEJAMENTO

Nome: SIMONE LETTI BASTANI Matrícula/SIAPE: 1514456

Nome: RAMONA DE PAIVA PACHECO Matrícula/SIAPE: 1432190

Nome: LIVIA FRANCHINI GUTIERREZ Matrícula/SIAPE: 3045948

 

O presente planejamento está de acordo com as necessidades da ANTT e atende adequadamente às demandas de negócio formuladas, os bene�cios pretendidos são adequados, os custos previstos são
compa�veis e caracterizam a economicidade, os riscos envolvidos são administráveis e a área responsável priorizará o fornecimento de todos os elementos aqui relacionados necessários à consecução dos
bene�cios pretendidos, pelo que recomendamos a aquisição proposta.

 

Sirley Theresinha Garaven�a

Coordenadora de Administração e Finanças

ANTT/URRS

Anexos:

Anexo I – Histórico de consumo de materiais de abril/2018 a março/2019 (0818919)

Anexo II – Estimativa de Produtos, Materiais e Equipamentos – Vida útil de materiais e equipamentos/Justificativas (0832701)
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Documento assinado eletronicamente por RAMONA PAIVA PACHECO, TÉCNICO ADMINISTRATIVO, em 05/08/2019, às 00:02, conforme horário oficial de Brasília, com fundamento no art. 6º, § 1º, do Decreto nº 8.539,
de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por SIMONE LETTI BASTANI, TÉCNICO EM REGULAÇÃO, em 05/08/2019, às 11:08, conforme horário oficial de Brasília, com fundamento no art. 6º, § 1º, do Decreto nº 8.539, de 8
de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por SIRLEY THERESINHA GARAVENTTA, Coordenador(a), em 05/08/2019, às 14:21, conforme horário oficial de Brasília, com fundamento no art. 6º, § 1º, do Decreto nº 8.539, de 8
de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por LIVIA FRANCHINI GUTIERREZ, CAS II, em 05/08/2019, às 14:30, conforme horário oficial de Brasília, com fundamento no art. 6º, § 1º, do Decreto nº 8.539, de 8 de outubro de
2015.

A auten�cidade deste documento pode ser conferida no site h�p://sei.an�.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o código verificador 0742339 e o
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