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1. Informacoes Basicas

Numero do processo: 50500140297/2022-04

2. Descricao da necessidade

Estudo Técnico Preliminar

A contratagdo decorre, essencialmente, da necessidade de contratar apoio técnico especializado aos processos de gestdo e
fiscalizacdo de aspectos econdmico-financeiros dos contratos de concessdes rodovidrias para desempenhar atividades em carater
complementar, dotando a GEGEF, com informacdes técnicas especializadas para o cumprimento das suas atribui¢cdes
regimentais, nos termos da Resolucdo ANTT n° 5.977 de 07 de abril de 2022, que trata da estrutura organizacional da ANTT.

Nessa esteira, o gerente, coordenadores e servidores da GEGEF dependem essencialmente de servigos auxiliares de técnicos
especializados, por equipe multidisciplinar, para realizar as competéncias inerentes a cada area tematica da GEGEF e entregar
pareceres técnicos, notas técnicas e demais documentos no ambito dos processos de gestdo e fiscalizagdo econdmico-financeiros
dos contratos de concessdes rodoviarios vigentes.

Atualmente, conforme dados do site https://portal.antt.gov.br/concessionarias, a ANTT administra 24 (vinte e quatro) contratos
de concessdo de rodovias federais, totalizando aproximadamente 13.023,02 km de extensdo de rodovias concedidas,
conforme indicado no quadro abaixo:

DATAS MARCO
CONTRATO . SISTEMA ~
IITEMJPROCROFE CONCESSAO CONCESSIONARIAS PRAZOIRODOVIARIO EXTENSAO
ASSINATURA| INiCIO INiCIO
CONTRATO |[CONCESSAO|PEDAGIO|
Companhia de Concessdo
1 1*Etapa | PG-138/95-00 [Rodovidria Juiz de Fora - Rio | 31/10/1995 01/03/1996 20/08/1996] 25 anos | BR-040/MG/RJ 180 km
(CONCER)
013/00-MT | Empresa Concessiondria de
BR-116/RS e
2 1* Etapa (PJ/CD/215 Rodovias do Sul S.A. 15/07/1998 24/07/1998 {04/03/2001§ 25 anos BR-392/RS 457,30 km
/98) (ECOSUL)
. Concessionaria Autopista
2*Etapa - | Edital n° 006 BR-116/PR e
3 Planalto Sul S.A. 14/02/2008 18/02/2008 19/12/2008] 25 anos 413 km
Fase | /2007 BR-116/SC
(PLANALTO SUL)
. Concessionaria Autopista
2*Etapa- | Editaln°003 | BR-116/376/PR
4 Litoral Sul S.A. (LITORAL 14/02/2008 18/02/2008 22/02/2009] 25 anos 405,94 km
Fase | /2007 e BR-101/SC
SUL)
Concessiondria
2*Etapa - | Edital n° 001 | Autopista Régis Bittencourt
5 , 14/02/2008 18/02/2008 |19/12/2008] 25 anos | BR-116/SP/PR 402 km
Fase I /2007 S.A. (REGIS
BITTENCOURT)

1de 15



UASG 393001 Estudo Técnico Preliminar
24 Etapa- | Edital n° 002 Concessionaria Autopista
6 Fase | 12007 Ferndo Dias S.A. (FERNAO 14/02/2008 18/02/2008 |19/12/2008] 25 anos | BR-381/MG/SP| 562 km
DIAS)
. Concessiondria Autopista
2 Etapa- | Edital n° 004 .
7 Fluminense S.A. 14/02/2008 18/02/2008 |02/02/2009] 25 anos| BR-101/RJ 320 km
Fase I /2007
(FLUMINENSE)
Transbrasiliana
2% Etapa - | Edital n° 005 . .
8 Fase I 172007 Concessionaria de Rodovias 14/02/2008 18/02/2008 18/12/2008] 25 anos| BR-153/SP 321 km
ase
S.A. (TRANSBRASILIANA)
. Concessionaria Rodovia do
2*Etapa - | Edital n° 007
9 Ago S.A. (RODOVIA DO 26/03/2008 28/03/2008 05/03/2009] 25 anos| BR-393/RJ 200 km
Fase I /2007
AGO)
3 BR-116/324
2% Etapa Edital n° 001 | Viabahia Concessionaria de
10 03/09/2009 20/10/2009 07/12/2010f 25 anos | /BA e BA-526 680 km
- Fase II /2008 Rodovia S.A. (VIABAHIA)
/528
3% Etapa- | Edital n° 001 | ECO101 Concessiondria de
11 17/04/2013 10/05/2013 |18/05/2014) 25 anos | BR-101/ES/BA| 475,90 km
Fase I /2011 Rodovias S.A. (ECO101)
3*Etapa - | Edital n° 001 JECOO050 — Concessiondria de BR-050/GO
12 05/12/2013 08/01/2014 |12/04/2015{ 30 anos 436,60 km
Fase III /2013 Rodovias S.A. (ECO050) MG
. Concessionaria das Rodovias BR-060/153
3*Etapa - | Edital n° 004 K i
13 Fase 11 12013 Centrais do Brasil S.A. 31/01/2014 05/03/2014 |27/06/2015{30 anos| /262/DF/GO | 1.176,50 km
ase
(CONCEBRA) MG
3*Etapa- | Edital n° 003 Concessionaria Rota do BR-163/MT e
14 12/03/2014 21/03/2014 06/09/2015| 30 anos 850,90 km
Fase III /2013 Oeste S.A. (CRO) MT-407
. Concessionaria de Rodovia
3*Etapa- | Edital n° 005
15 Sul - Matogrossense S.A. 12/03/2014 11/04/2014 |14/09/2015]30 anos| BR-163/MS 847,20 km
Fase III /2013
(MSVIA)
3*Etapa - | Edital n° 006 | Concessionaria BR 040 S.A. BR-040/DF/GO
16 12/03/2014 22/04/2014 30/07/2015 30 anos 936,80 km
Fase I /2013 (VIA040) MG
3*Etapa- | Edital n®001 | Concessionaria Ponte Rio-
17 . 18/05/2015 01/06/2015 |01/06/2015{30 anos| BR-101/RJ 13,20 km
Fase IV /2015 Niter6i S.A. (ECOPONTE)
. Concessiondria das Rodovias
Edital n° 001 BR-101/290
18 4* Etapa Integradas do Sul S.A. 11/01/2019 15/02/2019 |15/02/2019] 30 anos 472 km
/2018 /386/448/RS
(VIASUL)
Concessiondria
Edital n° 01 Ecovias do Cerrado S. BR-364/365
19 4* Etapa 19/12/2019 20/01/2020 14/11/2020] 30 anos 437,00 km
/2019 A. (ECOVIAS /MG/GO
CERRADO)
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Concessionaria Catarinense
Edital n° 02
20 4* Etapa 12019 de Rodovias S.A. 06/07/2020 07/08/2020 }02/05/2021{30 anos| BR-101/SC 220,42 km
(VIACOSTEIRA)
BR-153/TO
Edital n° 01 | Concessionéria Ecovias do Nao /GO, BR-080
21 4* Etapa . . 29/09/2021 08/10/2021 L 35 Anos 850,70 km
/2021 Araguaia S.A. (Eco Araguaia) iniciado /GO, BR-414
/GO
Edital n° 02 Nao BR 163/MT
22 4* Etapa Via Brasil BR 163 01/04/2022 04/05/2022 L 10 Anos 1009,5 Km
/2021 iniciado /PA
Edital n° 03 BR-116/101/SP
23 4* Etapa CCR RJ/SP 28/01/2022 01/03/2022 01/03/2022{30 Anos 625,8 Km
/2021 /R
Edital n° 01 ; BR-116/465
24 4% Etapa Concessionaria EcoRioMinas| 19/08/2022 22/09/2022 {22/09/2022)30 Anos 726,9 km
12022 /493/RI/MG
EXTENSAO TOTAL 13.023,02 km.

Além disso, de acordo com o site https://portal.antt.gov.br/novos-projetos-em-rodovias, estdo sendo estudados 25 (vinte e cinco)

projetos de concessdo de rodovias, que totalizam mais de 23.302,87 km de rodovias.

|ITEM| SISTEMA RODOVIARIO EXTENSAO
BR-381/MG 304.0 km
2 BR-040/495/MG/RJ 451 km
3 BR-040 (DF/GO/MG) 679,7 km
4 BR-158/155/MT/PA 1.135,1 km
5 BR-135/316/MA 437,7 km
6 BR-163/267 MS 1.094 km
7 BR-060/153/262/DF/GO/MG 1.202,10 km
8 Rodovias - Santa Catarina 3.153,37 km
9 Rodovias—Contratacdo BNDES — Lotes Centro-Oeste e Norte 2.570 km

3de 15



UASG 393001 Estudo Técnico Preliminar

10 Rodovias—Contratagdo BNDES — Lotes Rio Grande do Sul 667,41 km
11 Rodovias—Contratacdo BNDES — Lotes Nordeste 2.471 km
12 Rodovias — Autopista Fluminense 320 Km

13 BR-277/373/376/476/PR e PR-418/423/427 473,01 km

14 |BR-153/277/369/PR e PR-092/151/239/407/408/411/508/804/855| 604,16 km

15 BR-369/373/376/PR e PR-090/170/323/445 569,23 km

16 BR-272/369/376/PR e PR-182/272/317/323/444/862/897/986 627,54 km

17 BR-158/163/369/467/PR e PR-317 430,12 km
18 BR-163/277PR e PR-158/180/182/280/483 646,33 km
19 Rodovias—Contratacdo BNDES 1.646 Km
20 Rodovias - Rota do Oeste 850,9Km
21 BR-040 GO/MG Rota dos Cristais 594 km
22 BR-060/153/040/GO/DF Rota do Pequi 315 km
23 Rodovia - BR-262/MG Rota do Zebu 440,2 km
24 Rodovia - BR-153/262/GO/MG Rota Sertaneja 527 km
25 Rodovia - BR 163/267/MS Rota Pantaneira 1.094 km
TOTAL 23.302,87 km

Especificamente, a GEGEF tem por atribuicdo regimental, realizar a gestdo de aspectos econdmico-financeiros no ambito dos
contratos de concessdo rodoviaria; fiscalizar a arrecadacdo de tarifas de pedagios e, quando cabivel a reversdo a modicidade
tarifaria, das receitas extraordindrias decorrentes da exploragdo da infraestrutura rodoviéria; elaborar a proposta de plano anual de
fiscalizacdo econdmico-financeira; acompanhar a execugdo dos mecanismos e o desempenho econémico-financeiro dos contratos
de concessdo rodovidria, fiscalizando as clausulas econémico-financeiras e aplicando as penalidades cabiveis; fiscalizar a
manutencdo de garantias de execucdo contratual e dos seguros dos contratos de concessdo, elaborar as minutas dos termos
aditivos contratuais com o apoio das demais geréncias, e analisar e avaliar as propostas de acdes que impliquem ou possam
resultar em reestruturacdes societdrias, transferéncias de controle aciondrio, alienagdes e extingdes de outorgas, no que couber,
comunicando ao Conselho Administrativo de Defesa Economica fatos que configurem ou possam configurar infracdo a ordem
econdmica.
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Com a edicdo da Resolugdo n° 5.977 de 07 de abril de 2022, D.O.U de 08/04/2022, a GEGEF foi contemplada com novas
atribui¢des dispostas no § 6° inciso VI do artigo 25 do citado normativo, pela inser¢do da Coordenagdo de Gestdo de
Instrumentos Contratuais — COGIC, que absorveu competéncias que ndo constavam na estrutura da prépria GEGEF, tais como:
(...) b) promover os atos voltados a cobranga das garantias de execugdo contratual, em razdo do descumprimento das
obrigagbes de investimento; c¢) acompanhar a implementagdo e as movimentagbes nas contas vinculadas das concessoes
rodovidrias; (...) e) analisar as propostas de ag¢des que impliquem ou possam resultar em reestruturagbes societdrias,
transferéncias de controle aciondrio, alienagdes e extingdes de outorgas; e f) monitorar e informar os fatos que configurem ou
possam configurar infragdo a ordem econémica, com vistas a notificagdo ao Conselho Administrativo de Defesa Econdémica.

As atividades rotineiras demandadas a GEGEF, consideravelmente somam-se, em média, 300 (trezentos) processos
mensais atribuidos a Geréncia, que conta atualmente com corpo técnico de numerdrio reduzido para atendimento as demandas de
alta complexidade, composta por 13 (treze) servidores efetivos de carreira da Agéncia e 13 (treze) colaboradores terceirizados,
alocados nas 3 (trés) coordenagdes vinculadas: a) Coordenacdo de Gestdo Econémico-Financeira - CGEFI; b) Coordenacdo de
Fiscalizacdo Econdmico-Financeira - CODEF; c) Coordenacédo de Gestdo de Instrumentos Contratuais — COGIC.

Nesse sentido, é notoria a necessidade de aporte do apoio técnico especializado para desempenhar as atividades em carater
acessorio, complementar e subsidiario a GEGEF, e sua dependéncia por equipe na 4rea de engenharia, economia, contabilidade,
direito, administracdo e estatistica, dotada de servigos técnicos especializados, que contribui para o incremento necesséario no
cumprimento de suas fungdes institucionais, bem assim pelas novas atribui¢des recebidas por forca da norma supracitada.

Cabe ressaltar que a CODEF desenvolve, em conjunto com a Superintendéncia da Tecnologia da Informacdo - SUTEC, o
Sistema de Registro de Informacoes Econdmico-Financeiras — SIREF/Rodovias, o qual visa ao recebimento da dados
contabeis das Concessiondrias na modalidade “via servi¢o”, ou seja, sem a necessidade de elaboracdo e remessa de arquivos
intermediarios. Além de maior agilidade no recebimento das informagdes pela ANTT, vale destacar que para ser registrada no
SIREF-Rodovias, os dados sdo submetidos a filtros que visam evitar ou minimizar a ocorréncia de erros e distor¢des relevantes, o
que implica a disponibilidade de informac6es dotadas de maior fidedignidade.

O SIREF-Rodovias foi projetado para comportar 4 (quatro) médulos de recebimento de informagdes, assim descritos:

® Moédulo 1 — Recebimento de Balancetes Mensais Analiticos: trata-se do moédulo de maior importancia, ja que nos
balancetes contabeis mensalmente enviados pelas Concessiondrias que residem os saldos de todas as contas contabeis
necessarias a elaboracdo dos demais relatérios econémico-financeiros. Todos os saldos constantes dos balancetes devem
estar condizentes com as informagdes auditadas por Auditoria Independente, as quais sdo publicadas trimestral e
anualmente pelas Concessiondrias.

® Modulo 2 — Recebimento de Relatério de Investimentos: trata-se do mdédulo que permitird o recebimento de um melhor
detalhamento das contas que registram os saldos de investimentos nos balancetes, em modelo pré-determinado pela
ANTT. (E uma espécie de formuldrio a ser preenchido periodicamente, de acordo com prazo estipulado em Resolugao).

® Médulo 3 — Recebimento de Relatério de Endividamento: trata-se do médulo que permitird o recebimento de um melhor
detalhamento das contas que registram empréstimos e financiamentos nos balancetes, em modelo pré-determinado pela
ANTT. (Também é uma espécie de formulario a ser preenchido periodicamente, de acordo com prazo estipulado em
Resolucao).

® Médulo 4 — Recebimento de Relatério de Receitas Extraordindrias: trata-se do médulo que permitird o recebimento de
um melhor detalhamento das contas que registram ingressos e dispéndios relacionados a receitas acessorias
(extraordindrias), em modelo pré-determinado pela ANTT. (Formuldrio a ser preenchido periodicamente, de acordo com
prazo estipulado em Resolucdo).

As principais competéncias da CODEF, sdo descritas:

® Elaborar a proposta de plano anual de fiscalizacdo econémico-financeira e de manual de procedimentos fiscalizagdo,
quanto a aspectos econdmico-financeiros;
Fiscalizar e atestar a regularidade econdmico-financeira das concessiondrias;
Analisar proposta para constituicdo dos direitos emergentes da concessdo em garantia de contratos de financiamentos ou
na emissdo de titulos em mercado;
Fiscalizar a arrecadacdo de receitas tariféarias e extraordindrias;
Aplicar penalidades as concessiondrias pelo ndo cumprimento das obriga¢des contratuais, no dambito das competéncias
economico-financeiras;

® Analisar requerimento de entidade interessada em atuar como administradora de meios de pagamento para arrecadacdo
eletrénica de pedagio e acompanhar o respectivo mercado sob os aspectos econdmico-financeiros;

® Analisar solicitacdo de enquadramento de projeto para fins de adesdo ao Regime Especial de Incentivos para o
Desenvolvimento da Infraestrutura - REIDI;

® Analisar solicitagdo para emissdo de debéntures incentivadas (Manual de procedimentos);
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® Calcular indenizagdo por investimentos vinculados a bens reversiveis ndo amortizados no caso de extin¢do antecipada
dos contratos, com apoio de verificador independente, quando for o caso;
Avaliar o Perfil de Risco financeiro das concessoes; e
Acompanhar o desempenho econémico-financeiro das concessdes rodovidrias.

A "3 Revisdo e Atualizagdo do Manual de Fiscalizagdo das Concessionarias do Servigco Publico de Exploracdo da Infraestrutura
Rodoviaria Federal - Aspectos Economicos-Financeiros, realizada pela CODEF, foi aprovada pela recente Deliberacdo n°® 246
/2022, de 19 de agosto de 2022.

Nesta contratagdo a CODEF, podera contar com o ingresso de profissional com formagdo académica em estatistica de extrema
importancia para a area, com conhecimento sobre métodos quantitativos, andlise de dados numéricos, como compilacdo,
organizacdo, resumo e apresentacdo de dados e informacgdes, uso de planilhas e banco de dados.

O quadro a seguir apresenta as fiscalizagdes ordindrias realizadas pela CODEF 2022/2021:

Fiscaliza¢do Ordinaria CODEF 20222021

Concessio Abertura do PF Entrega do Relatorio de Fiscalizag3o Ordinaria Termo da Fiscalizagdo NT Receita Extraordinaria
CONCEBRA 13-jun 27-jun 7-jul 22-mar
COMNCER 13-jun 27-jun 7-jul 15-mai
CRO - ROTA DO OESTE 11-jul 25-jul 4-ago 1-jun
CRT 13-jun 27-jun T-jul 28-mai
ECD050 14-nov 29-nov 3-dez 5-jan
ECO101 11-jul 25-jul 4-ago 10-fev
ECOPONTE 11-jul 25-jul 4-ago 24-fav
ECOSUL 15-ago 30-ago S-set 26-set
ECOVIAS ARAGUAIA 14-nov 29-nov 3-dez S-dez
ECOVIAS DO CERRADD 17-out 31-out 10-nov S-ago
FERNAO DIAS 15-ago 30-ago S-set 13-set
FLUMINENSE 17-out 31-out 10-nov 28-out
LITORAL SUL 12-set 27-set 7-out 17-nov
MEVIA 14-nov 29-nov 3-dez 9-jun
RIO SAQ PAULO 17-out 31-out 10-nov 24-nov
PLANALTO SUL 15-ago 30-ago 9-set 13-set
REGIS 13-jun 27-jun 7-jul 23-set
RODOVIA DO ACO 12-zat 27-set 7-out 28-nov
TRAMSBRASILIANA 14-nov 28-nov 9-dez 12-set
VIAD40 13-zet 27-set 7-out 24-abr
VIABAHIA 15-ago 30-ago S-set 1-sat
VIACOSTEIRA 13-zet 27-set 7-out 25-jan
VIASUL 17-out 31-out 10-nov 10-nov

Para cumprimento dos contratos de concessdo, a CGEFI realiza os célculos necessarios para defini¢do da tarifa (Reajuste,
Revisdo Ordinaria e Revisdo Extraordinaria) a ser praticada nas pragas de pedéagio, a qual mantém o equilibrio econémico-
financeiro pactuado, bem como o célculo tarifario nos processos de relicitacdo, apuracdo final de haveres e deveres, arbitragem e
processos judiciais.

Cabe ressaltar que nos periodos de reajuste, as datas de inicio de reajuste coincidem com a data de inicio de pedagio, ensejando
uma maior forca de trabalho para realizar essa atividade.

No que se refere a atividade para o calculo tarifario, na CGEFI sdo observados os seguintes elementos de andlise:

Apuragio do Indice de Reajustamento Tarifério - IRT e Aplicagdo na tarifa para promogao do reajuste tarifario;
Célculo do Impacto tarifario devido a correcdo do arredondamento e possiveis atrasos de implementagdo da tarifa no
pedagio;
Aplicagdo dos Fatores tarifarios definidos em contrato: Fator C, Fator D/A, Fator Q e Fator X;
Adequacdo dos eventos relativo ao tréfego nos Fluxos de Caixa Original (FCO) e Marginais (FCM), com destaque para
aplicacdo do percentual de eixos suspensos e substituicdo do trafego projetado pelo real;

® Lancamento dos valores contabilizados de Receitas Alternativas recebidos pelas concessiondrias, as quais devem ser
revertidas a modicidade tarifaria;
Apuragdo dos valores de reversdo das Verbas Contratuais previstas;
Adequac0es dos cronogramas de investimentos (Inexecugdes, Exclusdes e Reprogramagdoes);

Nos processos de relicitagdo, a CGEFI realiza os céalculos necessarios para definicdo da tarifa devida e da tarifa praticada,
conforme regulamentado no Decreto n° 9.957, de 06/08/2019. Para isso, sdo realizadas as seguintes atividades:

Recebimento e organizacdo dos documentos de analise dos eventos financeiros apurados por outras gerencias;
Exclusdo dos investimentos ndo essenciais para operacdo da rodovia;

Langamento de novos investimentos necessarios para cumprimento das cldusulas contratuais de devolugdo da rodovia;
Lancamentos dos valores financeiros devidos de cada evento apurado;
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® Reversdo das receitas e verbas contratuais previstas nos anos seguintes a qualificacdo de empreendimento;
® Fechamento dos Fluxos de Caixa existentes para as concessoes;

Ressalta-se que, devido a insuficiéncia de pessoal na coordenacdo diante da elevada carga de trabalho e complexidade das
atividades de revisdo tariféria, encontra-se atualmente em atraso nimero significativo de processos de revisdo tariféria,
prejudicando o bom andamento dos contratos de concessao de rodovias.

De acordo com a metodologia normatizada e suas atualiza¢Ges, para cada concessionaria deve ser procedido o Ajuste de Contas
ao final do periodo de concessdo, no qual cabe a CGEFTI:

Pericia judicial: A coordenagdo faz a andlise técnica das conclusdes apresentadas nos laudos pericias.
Arbitragem: A coordenacdo assessora a superintendéncia nos processos de arbitragem para fundamentar
os acordos firmados de modo a evitar a instauragdo de novos processos judiciais.

® Resposta aos 6rgdos de controle: A coordenagdo realiza simulagdes tarifarias para justificar as agdes da agéncia perante
os 6rgdos de controle

Cabe ressaltar que os processos judiciais e arbitrais em andamento no dmbito da SUROD, e sob o aspecto da gestdo e fiscalizagdo
econémico-financeira, envolvem valores vultosos e que necessitam de apoio especializado para a analise técnica da GEGEF. No
quadro abaixo, estdo relacionados os procedimentos arbitrais que temos conhecimento:

ITEM CONCESSIONARIA CAMARA DE ARBITRAGEM PROCEDIMENTO ARBITR
1 Concessionria de Rodovias Galvio BR-153 SPE 5.A. (GALVAQ) Cémara de Comércio Internacional 23433
2 Concessionaria de Rodovias Minas Gerais - Goias S.A. (ECO050) Cémara de Comércio Internacional 23238
3 Concessionaria BR 040 S.A. (VIAD40)(1) Cémara de Comércio Internacional 23932
4 Concessionéria das Rodovias Centrais do Brasil 5.A. (CONCEBRA) Cémara de Comércio Internacional 24585
5 Viabahia Concessionéria de Rodovia S.A. (VIABAHIA) Centro de Arbitragem e Mediagio da Cidmara de Comércio Brasil-Canada 64/2019/SECT
6 Concessionéria Rota do Qeste S.A. (CRO) Cémara de Comércio Internacional 23960
7 Concessionéria de Rodovia Sul-Matogrossense S.A. (MSVIA) Cémara de Comércio Internacicnal 24597
8 Concessionaria BR 040 S.A. (VIAD40)(2) Cémara de Comércio Internacicnal 25572
9 Autopista Litoral Sul {ARTERIS) - Tinel 4 do Contorno de Florianopolis Cadmara de Arbitragem e Procedimento Arbitral - CAMBC 26437

A COGIC criada pela citada Resolugdo ANTT n° 5.977/2022, dentre suas atribui¢Ges principais tem o gerenciamento de novos
mecanismos de gestdo dos contratos de concessdo, como, por exemplo, os mecanismos de contas vinculadas.

Trata-se, portanto, de uma coordenacdo nova na GEGEF com atribui¢des também inovadoras na SUROD, de forma que a
estruturacdo dos mecanismos de gestdo internos serdo fundamentais para a boa administragdo da coordenacéo.

A metodologia de gestdo da COGIC que estdo sendo aplicadas para a estruturagdo das rotinas e préaticas de trabalho, utilizando-
se o Ciclo PCDA, o 5W2H, e o Método da Cumbuca, pelas seguintes acdes: a) O desenho dos processos e das rotinas de
trabalho que atendam a cada uma das competéncias delegadas, especificando: i) o fluxo de trabalho; ii) os prazos; iii) os clientes
internos e externos; iv) os fornecedores de insumos e informagées; v) o(s) produtos; e vi) o(s) servidores responsaveis por cada
fluxo e etapa de trabalho; vii) apoio de mdo de obra inserida a cada fluxo e etapa de trabalho. b) Identificacdo das principais
interfaces e partes interessadas nas atividades desenvolvidas pela COGIC; e c¢) Adocdo de método de aprendizado e estudo
continuo e conjunto da equipe sobre os temas delegados a COGIC.

Como resultado do suporte técnico para as atividades regulares sdo produzidos diversas minutas de notas técnicas, termos
aditivos, relatérios, despachos, apresentacOes, oficios para subsidiar respostas as concessiondrias, subsidios requeridos pela
Procuradoria Federal, subsidios aos laudos periciais, subsidios a Ouvidoria, bem assim atendimento as requisi¢oes dos Orgdos de
Controle.

Os servigcos de que tratam a presente contratagao sdo considerados servicos continuados, com contratacdo de mdo de obra com
dedicagdo exclusiva por posto de trabalho.

Vislumbra-se nessa nova contratagdo, a solu¢ao necessaria para o aporte de apoio técnico, por equipe multidisciplinar a GEGEF.
A motivacdo plausivel apresentada é determinante para a contratacdo, pela sua indispensabilidade e os beneficios auferidos das
informag0es técnicas especializadas incorporadas a geréncia, ensejando o suporte necessario ao cumprimento de suas atividades
institucionais e assegurando aos usudrios a adequada infraestrutura, prestacdo de servicos de transportes terrestres com
transparéncia e regulacdo econdmica efetiva.
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3. Area requisitante

Area Requisitante Responsavel

Geréncia de Gestdo e Fiscalizagdo Econdémico-Financeira

E Tati N6
Rodoviaria duardo Tati N6brega

4. Descricdo dos Requisitos da Contratacao

Os requisitos necessarios para o atendimento da contratacdo sdo detalhados no Termo de Referéncia, a principio, sdo eles:

Nos termos do artigo 57, IT da Lei 8666/93, trata-se de servico continuado;

Contratagdo de mao de obra, com dedicacdo exclusiva por posto de trabalho;

Praticas de sustentabilidade ambiental descritas no Termo de Referéncia;

O prazo de vigéncia do contrato é de 30 (trinta) meses, podendo ser prorrogado por interesse das partes até o limite de 60
(sessenta) meses, com base no artigo 57, I, da Lei n° 8.666/1993.

® Poderé haver necessidade de transicdo gradual com transferéncia de conhecimento, tecnologia e técnicas empregadas
conforme descrito no Termo de Referéncia;

O Regime de Execucdo é Empreitada por Preco Unitério;

Declaracéo do licitante de que tem pleno conhecimento das condigdes necessarias para a prestacdo do servico;
Cumprimento das obrigacdes da Contratada e Contratante previstas no Termo de Referéncia.

5. Levantamento de Mercado
A solucdo a ser contratada é implementada em todos os érgdos vinculados ao Ministério da Infraestrutura.

Os critérios técnicos de selecdo do fornecedor sdo de amplo conhecimento, grande niimero de fornecedores e ndo restringe a
competitividade no certame.

Os precos unitarios que deram origem ao valor do orcamento referencial foram obtidos pelas seguintes fontes detalhadas na Nota
Técnica que constam anexas ao Termo de Referéncia:

® Tabela de Pregos de Consultoria do DNIT, janeiro/2022;

® Para efeito da formacdo do orcamento referencial, foram utilizadas a Convencdo Coletiva de Trabalho —
CCT informada nas planilhas orcamentérias;

® Pesquisa de mercado realizada no bojo do processo SEI n° 50500.175906/2022-38; e
® Levantamento dos saldrios referenciais praticados na ANTT.

A definicao da premissa para elaboragdo do orcamento se deu em atendimento ao disposto no Decreto n® 7.983, de 8 de abril de
2013, que estabelece regras e critérios para elaboracdo de orcamento de referéncia de obras e servigos de engenharia, contratados
e executados com recursos do Orcamento Geral da Unido, como é o caso.

O quantitativo e o tipo de profissionais necessarios para a realizacao de estimativa dos custos foi proposto pela GEGEF,
considerando a quantidade de 22 dias tteis trabalhados por més, com periodicidade de 44 horas semanais, por profissional. Em
face disso, foi estimado o consumo mensal de horas por cada profissional em cada uma das atividades relacionadas, tornando
possivel estimar a quantidade de cada profissional que sera utilizada a cada més para execucdo de cada uma das atividades.

A metodologia de dimensionamento da equipe, assim como a memoéria descritiva do orcamento podem ser verificadas na Nota
Técnica SEI n° 7515/2022/GEGEF/SUROD/DIR (SEI n° 143974). A memoria de clculo do orgamento, por sua vez, esta
disponibilizada em planilha eletronica, junto ao Termo de Referéncia.
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6. Descricao da solucdao como um todo

Trata-se da execucdo de servicos técnicos especializados de apoio, por equipe multidisciplinar, das demandas referentes aos
processos de gestdo e fiscalizacdo econdmico-financeira dos contratos de concessdes rodovidrias vigentes no ambito da Geréncia
de Gestao e Fiscalizacdo Econdmico-Financeira Rodovidria — GEGEF/SUROD.

Os profissionais contratados serdo responsaveis por prestar apoio técnico auxiliar ou subsidiario ao corpo de servidores ptiblicos
estatutarios da GEGEF, responséveis pela tomada de decisdo quanto a gestao e fiscalizacao economico-financeira dos contratos
de concessdo vigentes no ambito da SUROD, em especial quanto as atividades destacadas abaixo:

® Atividades subsididrias ou auxiliares na gestdao econdmico-financeira dos contratos de concessao rodoviarias;

® Atividades subsidiarias ou auxiliares nas atividades de fiscalizacdo econémico-financeira do contrato de concessao dos
contratos de concessdo rodoviarias (financiamentos, emissdo de titulos imobilidrios, emissdo de titulos mobiliarios,
dentre outros);

® Atividades subsididrias ou auxiliares nas anélises e/ou elaboragdo de instrumentos contratuais e gestdo do mecanismos de
contas (termos aditivos, ap6lices de seguros e garantias, mecanismos de contas, dentre outros);

® Demais atividades subsidiarias ou auxiliares que abarcam as atividades da GEGEF/SUROD.

Além disso, o modelo de contratagdo proposto, permitira a eficiéncia da gestao, eficiéncia da fiscalizagdo, otimizacdo da equipe,
qualificacdo da equipe, absor¢do de conhecimento por parte dos servidores da ANTT, otimizagdo de recursos publicos,
equalizacao das condigdes tecnoldgicas das analises realizadas na ANTT em correlacdo com os projetos propostos pelas
concessiondrias.

Na presente contrataco foi adotado o critério hibrido de posto de trabalho, atrelado a fndices de Medic&o de Resultados,
conforme possibilidade prevista na IN SEGES/MP n° 05/2017.

O objeto do contrato tem a natureza de servico comum de apoio técnico especializado por equipe multidisciplinar.

Considerando a compatibilidade das atividades contratadas, a forma de execucdo do servigo podera ser presencial, remota ou
parcialmente remota, a critério da GEGEF, resguardada a correta prestacdo de servigos.

A presente contratacio adotara como regime de execucio EMPREITADA POR PRECO UNITARIO, uma vez que o regime é
util, pois comporta a modulagdo na execucdo e reduzird as dificuldades em caso de variacdes e quantitativos ao longo da
contratagao.

O prazo de vigéncia do contrato é de 30 (trinta) meses, podendo ser prorrogado por interesse das partes até o limite de 60
(sessenta) meses, com base no artigo 57, I, da Lei 8.666, de 1993.

A Contratacio se dard por LOTE UNICO para que se possa preservar a integridade qualitativa, quantitativa, técnica e econdmica
do objeto.

7. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas

A estimativa da quantidade da mao de obra de apoio necesséria a adequada realizagdo de cada uma das atividades citadas foi
realizada com base na experiéncia de cada area técnica responsavel pela execucdo das atividades. Desse modo, para determinagéo
da especialidade e nivel de experiéncia exigidos, considerou-se. O nivel de complexidade das tarefas que compde cada atividade;
O nivel de responsabilidade exigido para cada atividade; O quadro de colaboradores existente e historico de realizagdo de cada
atividade para determinar qual o melhor perfil para aquela execucao.

Inicialmente, buscou-se realizar o dimensionamento dos postos de trabalho com o levantamento em todas as coordenagoes da
GEGEF das atividades que carecem de apoio técnico especializado. Todas as atividades apuradas foram descritas e detalhadas na
secdo “III. Descrigdo das Atividades” do Termo de Referéncia. Para organizagao interna do futuro contrato, dividiu-se as
competéncias da geréncia em 3 grupos macros de atividade, a saber:

Atividade 1 — Apoio Técnico na Gestdo Economico-financeira dos contratos de concessdo Rodoviaria;

Atividade 2 — Apoio Técnico na Fiscalizacdo Econdmico-financeira dos contratos de concessdao Rodovidria; e
Atividade 3 — Apoio Técnico para Analise de Instrumentos Contratuais e Mecanismos de Gestdo dos contratos de
concessdo Rodovidria;
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A listagem especifica das atividades teve como motivagdo definir a quantidade e especificacdo (especialidade e experiéncia) da
mao de obra necessdria a prestacao do apoio técnico almejado. Destacamos que esta equipe de planejamento da contratagao
realizou a consolidagdo e compatibilizagdo das atividades apresentadas e da mdo de obra requisitada, de modo a obter uma unica
equipe coesa e multidisciplinar capaz de atender as demandas.

Nesse mesmo sentido, é oportuno apresentar que, conforme dados do site https://portal.antt.gov.br/concessionarias, a ANTT
administra 24 (vinte e quatro) contratos de concessdo de rodovias federais, totalizando aproximadamente 13 mil km de extensdo
de rodovias concedidas. Ainda, ressalta-se que esta geréncia tramita por més, em média, 300 (trezentos) processos no Sistema
Eletronico de Informacoes (SEI), referente as mais diversas matérias de competéncia da GEGEF.

Cabe, ainda, reconhecer que, com a edi¢do da Resolugédo n° 5.977 de 07 de abril de 2022, D.O.U de 08/04/2022, a GEGEF foi
contemplada com novas atribui¢des dispostas no § 6° inciso VI do artigo 25 do citado normativo, pela inser¢do da Coordenagao
de Gestdo de Instrumentos Contratuais — COGIC, que absorveu competéncias que ndo constavam na estrutura da prépria geréncia.

Apuradas as necessidades da geréncia, passa-se a estimativa de dedicagdo horaria dos postos de trabalho. Considerando a
previsdo da dedicagdo exclusiva, descrita no item 2.4 do Termo de Referéncia, foram considerados a quantidade de 22 dias tteis
trabalhados por més por cada profissional, com periodicidade de 8 horas por dia, totalizando 176 horas trabalhadas a cada més
por profissional.

Na matriz a seguir, a dedicacdo de cada profissional é apresentada em funcdo do més trabalhado, ou seja, de 176 horas por més.
Assim onde na planilha vé-se o nimero 0,5, por exemplo, subtende-se que serdo necessarias uma dedica¢do de 88 horas de
trabalho (metade de 176) daquele tipo de profissional por més. Na matriz a seguir, a dedicacdo de cada profissional é apresentada
em fungdo do més trabalhado, ou seja, de 176 horas por més. Assim onde na planilha vé-se o nimero 0,5, por exemplo, subtende-
se que serdo necessarias uma dedicagdo de 88 horas de trabalho (metade de 176) daquele tipo de profissional por més.

ITEM DESCRICAO ?ﬁVida;es 3 Quantidade Total
1 Coordenador-Geral 0,33 0,33 0,33 1

2 Engenheiro de Projetos Sénior 9 9

3 Engenheiro de Projetos Pleno 10 1 11

4 Bacharel em Direito Sénior 2 2 4

5 Economista Sénior 1 3 1 5

6 Contador Sénior 6 6

7 Assistente Administrativo Sénior 1 1 2

8 Assistente Administrativo Juinior 1 1

9 Auxiliar Administrativo 1 1

8. Estimativa do Valor da Contratacao

Valor (R$): 33.023.833,20

Inicialmente, destaca-se o rol de atividades a serem realizadas por cada posto de trabalho previsto na futura contratacao.
Considerando que as atividades a serem executadas exigem a atuacdo de equipe multidisciplinar, abrangendo uma gama de
formacGes que podem exercer as atividades sem prejuizo da qualidade do produto entregue.

a) Valor da remuneracdo:

Apbs consulta, foi localizado o Termo Aditivo a CCT 2022/2023 - DF000401/2022 (SEI n° 13616980), registrada em 25/08
/2021, na qual o Sindicato Nacional das Empresas de Arquitetura e Engenharia Consultiva - SINAENCO (CNPJ n° 59.940.957
/0001-60) e o Sindicato dos Engenheiros no Distrito Federal - SENGE-DF (CNPJ n° 00.412.403/0001-48), estipulam as
condigdes de trabalho para a categoria. Destacamos que o referido termo aditivo tem vigéncia no periodo de 01/05/2022 a 30/04
/2023.

Conforme se observa na CCT DF000401/2022, o piso de engenheiro junior (2 anos de experiéncia) é relativo a jornada de

trabalho de 44 (quarenta e quatro) horas semanais, e sendo assim, na presente contratacao indicada no Termo de Referéncia (SEI
n° 13653277), foi considerado a carga horéaria de 44 (quarenta e quatro) horas semanais.
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Foi considerado como salério base de engenheiro junior o piso de R$ 10.302,00 (dez mil trezentos e dois reais), e para os demais
niveis de engenheiro, o saldrio foi baseado nas diferencas percentuais entre os niveis de experiéncia contemplados na
metodologia disposta na Tabela de Consultoria do DNIT de janeiro de 2022, conforme indicado na tabela abaixo:

CARGO NiVEL DNIT DIFERENCA CONTRATACAO
Sénior R$ 14.169,06 R$3.867,06 | 37,54% R$ 14.169,06
Engenheiro de projetos Pleno R$ 10.767,48 R$ 465,48 4,52% R$ 10.767,48
Jtnior R$ 10.302,00 - - R$ 10.302,00

Para as demais Categorias foram considerados as seguintes fontes de pesquisa de mercado:

Guia Brasileiro de Ocupacgdes, disponibilizado pelo Ministério do Trabalho e Previdéncia no seguinte endereco
eletrénico: https://app.powerbi.com/view?
r=eyJrljoiMzZkMzYzNmYtN2RhZCO0OTJILTgwODYtMTY30DczNmY 2NWU4liwidCI6IjNIYzkyOTY5SLTVhNTEtNG

Pesquisa com fornecedores do ramo, por meio do Processo n°50500.175906/2022-38, na qual a GEGEF realizou
consulta com um total de 37 (trinta e sete) empresas, sendo que apenas 3 (trés) empresas responderam;

Levantamento dos contratos analogos de fornecimento de postos de trabalho dentro da prépria agéncia e de outros 6rgaos
publicos, onde foram listados 05 (cinco) contratos da ANTT;

Meédias salariais apuradas no site especializado em estatisticas de salarios e vagas profissionais Glassdoor, disponivel em
www.glassdoor.com.br;

Salarios referenciais dispostos na Tabela de Consultoria do DNIT de janeiro de 2022, onde sdo apresentados a pesquisa
de mercado realizada pela Fundacdo Gettilio Vargas;

Com isso, os saldrios pisos foram calculados a partir da média dos valores, onde foi obtido os seguintes salérios:

. Contrato Tabela Guia de .
PROFISSIONAL [NIVEL] Empresa 1| Empresa 2 |[Empresa 3| Contrato 1 | Contrato 2 |Contrato 3 Contrato 5|{GLASSDOOR} MEDIA
4 DNIT Ocupagoes
R$ R$ R$ R$ R$ R$
Coordenador Sénior IR$ 30.000,00] IR$ 16.003,46 |R$ 16.350,35| - - -
32.150,00 20.000,00 16.362,50 | 8.554,09 | 16.003,46 16.943,95
R$ RS RS R$ RS R$ R$
Bacharel em Direito | Sénior [R$ 13.200,00] R$ 7.584,67 - R$ 12.459,00 R$ 18.371,29
26.042,00 12.000,00 9.940,27 | 9.940,27 | 7.584,67 9.566,26 12.211,01
R$ RS RS R$ RS R$
Economista Sénior [R$ 11.600,00] - R$ 6.203,89 - R$ 11.532,00 R$ 17.893,00
24.113,00 12.000,00 10.692,50 8.223,33 13.031,64 12.142,48
R$ RS R$ RS R$
Contador Sénior IR$ 11.600,00f - - - - R$ 6.495,00 R$ 10.922,48
24.113,00 12.000,00 9.786,93 8.848,14 10.631,51
R$ R$ RS R$ RS
Sénior - R$ 8.554,09 - - R$ 8.628,00 - R$ 9.482,63
26.685,00 | 11.000,00 | 9.000,00 6.557,08 9.332,94
Analista
Administrativo
R$ R$ R$ RS
Junior R$ 7.500,00 - - - - - - R$ 5.581,82
16.397,00 3.000,00 6.241,40 6.441,10
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Técnico R$ R$ R$
Sénior R$ 5.900,00 - - - - - - R$ 3.988,67
Administrativo 11.253,00 6.000,00 3.466,67 5.296,22

Cabe aqui destacar que os valores apresentados em vermelho foram descartados para calculo das médias, uma vez que os
mesmos sdo demasiadamente superiores ou inferiores as demais referéncias pesquisadas.

b) Valor dos beneficios didrios e mensais:

I - Categorias de Engenharia: Foram considerados os valores constantes da Convengdo Coletiva de Trabalho celebrada entre o
Sindicato Nacional das Empresas de Engenharia Consultiva e o Sindicato dos Engenheiros do Distrito Federal, registrada sob o
n° DF000401/2022, por se tratar de categoria diferenciada, nos termos da recomendacdo constante do item 97 do

PARECER 00310/2022/PF-ANTT/PGF/AGU.

II - Demais Categorias: Foram considerados os valores constantes do Acordo Coletivo de Trabalho celebrado entre o Sindicato
Nacional das Empresas de Engenharia Consultiva e o Sindicato dos Técnicos Industriais do DF, registrado sob o n° DF000528
/2022, considerando a atividade preponderante do empregador, em atengdo aos artigos 570, 577 e 581, § 2° da CLT e ao art. 8°,
11, da Constituicdo Federal, conforme Acérddao TCU n° 1.097/2019-Plenério:

9.3. dar ciéncia a Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT) , com fundamento no art. 7° da Resolugcdo - TCU 265
/2014, sobre as seguintes impropriedades/falhas, identificadas no Pregdo Eletrénico 30/2018, que resultaram na
desclassificagdo indevida de licitante, para que sejam adotadas medidas internas com vistas a prevengdo de ocorréncias
semelhantes:

9.3.1. utilizagdo na planilha de formagdo de precos de norma coletiva do trabalho diversa da utilizada pela Agéncia para a
elaboragdo do or¢amento estimado da contratagdo, tendo em vista que o enquadramento sindical é aquele relacionado a
atividade principal da empresa licitante e ndo da categoria profissional a ser contratada, em atengdo aos artigos 570, 577 e
581, § 2°da CLT e ao art. 8°, II, da Constituicdo Federal;

¢) Demais parcelas de custos (Para todas as categorias): Foram observados os percentuais constantes da Tabela de Consultoria do
DNIT de julho de 2022, nos termos do Decreto n° 7.983/2013, que estabelece regras e critérios para elaboracdo do orcamento de
referéncia de obras e servicos de engenharia, contratados e executados com recursos dos or¢camentos da Unido, e da outras
providéncias.

ESTIMATIVA DE PRECOS OU PRECOS REFERENCIAIS (art. 24, §1°, VI, da IN 05/2017)

ITEM| DESCRICAO UND |QNT|VALOR UNITARIO DE REFERENCIA | VALOR TOTAL DE REFERENCIA FONTE

1 [Coordenagdo-Geral [Unidadef30 JR$ 39.510,52 R$ 1.185.315,60 [Média dos Valores de Pesquisa de Mercado

2 [Engenheiro de Projetos Sénior ~ fUnidade270 JR$ 33.205,92 R$ 8.965.598,40 (Convencao Coletiva + Proporcdo da Tabela DNIT
3 [Engenheiro de Projetos Pleno [Unidade|330 [R$ 25.477,47 IR$ 8.407.565,10 Convengao Coletiva + Proporgdo da Tabela DNIT
4 [Bacharel em Direito Sénior [Unidadef120 JR$ 28.757,20 R$ 3.450.864,00 [Média dos Valores de Pesquisa de Mercado

6 [Economista Sénior [Unidade150 [R$ 28.601,50 R$ 4.290.225,00 IMédia dos Valores de Pesquisa de Mercado

7 (Contador Sénior [Unidade]180 JR$ 25.168,55 IR$ 4.530.339,00 [Média dos Valores de Pesquisa de Mercado

8 |Assistente Administrativo Sénior fUnidade}60 [R$ 22.218,17 R$ 1.333.090,20 [Média dos Valores de Pesquisa de Mercado

9 |Assistente Administrativo Jinior fUnidadef30 [R$ 15.647,86 IR$ 469.435,80 [IMédia dos Valores de Pesquisa de Mercado
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uxiliar Administrativo [Unidade30 [R$ 13.046,67 R$ 391.400,10 édia dos Valores de Pesquisa de Mercado

VALOR GLOBAL DE REFERENCIA RS$ 33.023.833,20

9. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solucao

O objeto foi delimitado em lote tinico em funcdo das atividades desenvolvidas serem interdependentes e interdisciplinares. Por
outra perspectiva, a contratacdo em lote tinico centraliza, sincroniza, aprimora e otimiza as estruturas administrativas e gerenciais
da equipe, convertendo-se em eficiéncia administrativa, operacional e econdmica da contratacao.

Com vistas a ampliar a competitividade e possibilitar a economia de escala, com o melhor aproveitamento dos recursos
disponiveis, a Lei 8666/93 estabeleceu em seu artigo 23, §1°[1], a obrigatoriedade da Administracao Publica em promover o
parcelamento do objeto, quando houver viabilidade técnica e econdmica para tanto. No entendimento de Marcal Justen Filho, em
sua obra Comentérios a Lei de Licitagcdes e Contratos Administrativos, 13%edicdo, o objetivo maior da obrigatoriedade do
parcelamento do objeto é a ampliacdo das vantagens econdmicas para a Administracdo, na medida em que se reduzem as
despesas administrativas. Para referido autor “a possibilidade de participacdo de maior niimero de interessados ndo é objetivo
imediato e primordial, mas via instrumento de se obter melhores ofertas (em virtude do aumento da competitividade). Logo, a
Administracdo ndo pode justificar um fracionamento que acarretar em elevacdo de custos através do argumento de beneficio a
um nuimero maior de particulares. ” Isso implica em dizer que, embora a Lei tenha adotado como regra o parcelamento do objeto,
ele somente se justifica e fundamenta quando houver viabilidade técnica e, principalmente, ganho econémico para a
Administracdo Publica. Nesse senti do a Decisdo 348/1999, Plenario do TCU:

“Na forma do art. 23, § 1° da Lei 8666/63, deve a Administragdo buscar o parcelamento do objeto, com vistas a melhor aproveitar
os recursos do mercado e, sobretudo, ampliar a competitividade do certame. Todavia, essa orientagdo exige que o parcelamento
somente seja efetuado quando ndo resultar em perda de economia de escala. Nao se pode esquecer que a licitagdo é procedimento
administrativo que visa, entre outros aspectos, a que a Administracdo contrate de forma mais vantajosa possivel. Logo, nao seria
razoavel, além de ser ilegal, que o parcelamento venha ocasionar economia de escala e, por via de consequéncia, maiores custos
para a Administragdo Publica. ”

Importa esclarecer que a presente contratacdo foi desenhada de modo a otimizar o aproveitamento de cada um dos postos de
trabalho a serem disponibilizados para o apoio as atividades da GEGEF.

O parcelamento do objeto implicaria em severo prejuizo técnico, administrativo e gerencial do objeto, justificando-se a opgao de
ndo parcelamento do objeto, ou seja, da contratacdo em lote tinico.

Com a visado do todo e o compartilhamento do apoio técnico especializado, a GEGEF tera condicoes de aproveitar ao maximo
cada posto de trabalho disponibilizado, diminuindo significativamente os riscos de ocorréncia de ociosidade. Tal abordagem
passa a fazer ainda mais sentido a partir do momento em que muitas das atividades elencadas possuem carater sazonal ou nao
possuem uma demanda regular ao longo do tempo.

10. Contratacoes Correlatas e/ou Interdependentes

Nao se faz necesséaria a realizacdo de contratagdes correlatas e/ou interdependentes para a viabilidade e contratacdo desta
demanda. Para a delimitagdo do objeto, foi promovido levantamento a mitde das a¢des propostas no Termo de Referéncia e
promovido o cruzamento com as demais contratagdes existentes ou em fase de planejamento e licitacdo no ambito da SUROD,
constatando-se que ndo ha sobreposicao, correlacdo, interdependéncia ou conflito entre os objetos.

A contratagdo em vigor no ambito da SUROD (processo n° 50500.045574/2021-87) Contrato n° 001/2022 , apresenta objeto de
execucdo abrangente em todas as geréncias que compdem a Superintendéncia. A contratagdo proposta contemplard a alocacédo de
profissionais exclusivamente na GEGEF, medida que se imp&e e que melhor soluciona a necessidade da Geréncia e atendimento
ao interesse publico. As atividades da GEGEF que constam no termo de referéncia do Contrato n° 001/2022 — SUROD serdo
atendidas nesta contratagao.
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11. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento
O objeto do presente processo licitatério esta contemplado e compativel com o Plano Anual de Contrata¢des - Exercicio 2022,
conforme item n° 3.93, com valor estimado, para 12 (doze) meses, de R$ 13.324.222,69 (treze milhdes, trezentos e vinte e quatro

mil, duzentos e vinte e dois reais e sessenta e nove centavos), constante da Deliberagcdo n° 297, de10 de outubro de
2022 (SEI 13857163).

12. Beneficios a serem alcancados com a contratacao

A contratacdo do apoio técnico especializacdo por equipe multidisciplinar ampliard o corpo técnico da GEGEF, proporcionando
maior agilidade no atendimento das demandas a SUROD, maior precisdo e profundidade nas entregas das demandas e melhor
aproveitamento dos recursos humanos, ensejando no suporte necessario ao cumprimento de suas atividades institucionais

e assegurando aos usudrios a adequada infraestrutura, prestacdo de servigos de transportes terrestres com transparéncia e
regulacdo efetiva.

13. Providéncias a serem Adotadas
1- Disponibilidade de instala¢des fisicas para os profissionais alocados;

2- Disponibilidade de equipamentos de informatica e comunicagdo para os profissionais alocados.

14. Possiveis Impactos Ambientais

Nao se aplica.

15. Declaracao de Viabilidade

Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratagdo.

15.1. Justificativa da Viabilidade

O presente planejamento esta de acordo com as necessidades da GEGEF/SUROD, os beneficios pretendidos sdo adequados, os
custos previstos sdo compativeis e caracterizam a economicidade, os riscos envolvidos sdo administraveis e a drea responsavel

priorizara o fornecimento de todos os elementos aqui relacionados necessarios a consecucao dos beneficios pretendidos, pelo que
recomendamos a contratagdo proposta.
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16. Responsaveis

EDINAILTON SILVA RODRIGUES

Coordenador de Fiscalizagdo Econdmico-Financeira

ANDRE RORIZ DE CASTRO BARBO

Gerente de Gestdo e Fiscalizacdo Econdmico-Financeira Rodovidria - Substituto
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