ACORDO DE ACIONISTAS

entre

SPLICE DO BRASIL TELECOMUNICACOES E ELETRONICA S/A,

WTORRE S.A.

COMPORTE PARTICIPACOES S/A

tendo como Interveniente Anuente:

TRANSBRASILIANA — CONCESSIONARIA DE RODOVIA S.A.

Datado de

23 de janeiro de 2008
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ACORDO DE ACIONISTAS
Pelo presente instrumento particular, os abaixo-assinados:

(a) SPLICE DO BRASIL TELECOMUNICACOES E ELETRONICA S/A, sociedade andnima
com sede na cidade de Votorantim, Estado de Sdo Paulo, na Av. Juscelino K. de Oliveira,
154, inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 45.397.007/0001-27, neste ato representada por seu
representante legal abaixo assinado (doravante designada simplesmente “Splice™);

(b)  WTORRE S/A, sociedade andnima, com sede na Cidade de Sio Paulo, Estado de Sio
Paulo, na Rua George Eastman, 280, sala 59, Vila Tramontano, CEP 05690-000, inscrita no
CNPJ/MF sob o n® 07.022.301/0001-65, neste ato representada por seus representantes
legais abaixo assinados (doravante designada simplesmente “WT”); e

(c) COMPORTE PARTICIPACOES S/A, sociedade anénima com sede na Cidade de Sio
Bernardo do Campo, Estado de S&o Paulo, na Av. D. Jaime Barros Camara, 300, sala 08,
inscrita no CNPJ/MF sob o n° 05.169.726/0001-76, neste ato representada por seus
representantes legais abaixo assinados (doravante designada simplesmente “Comporte” e,
em conjunto com Splice e WT, doravante designadas “Acionista” ou “Acionistas”);

e, como interveniente,

(d) TRANSBRASILIANA — CONCESSIONARIA DE RODOVIA S.A., sociedade por agdes
com sede na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sio Paulo, na Rua Iguatemi, n°® 448, 10°
andar, Sala A, CEP 01451-010, Itaim Bibi, inscrita no CNPJ sob o n° 09.074.183/0001-64,
neste ato representada por seus representantes legais abaixo assinados (doravante designada
simplesmente a “Companhia”),

tém entre si certo e ajustado celebrar o presente Acordo de Acionistas (“Acordo”), na forma
do disposto no Artigo 118 da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada
(a “Lein” 6.404/76") e demais dispositivos legais aplicaveis, nos seguintes termos.

CAPITULO I - DEFINICOES

Sem prejuizo das demais defini¢des utilizadas neste Acordo, as expressdes abaixo terdo o
significado que segue:

2" Assembléia” tem o significado que lhe ¢ atribuido na Clausula 10.2.1. 0/)/
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“Acionista(s)” significa(m) as partes qualificadas nos itens “a”, “b” e “c” do preimbulo
deste Acordo, quando referidas em conjunto.

“Acionista Iniciador” tem o significado que lhe é atribuido na Clausula 11.1.

“Acionistas Ofertados” tem o significado que lhe é atribuido na Clausula 8.1.

“Acionista Ofertante” tem o significado que lhe é atribuido na Clausula 8.1.

“Acionista Receptor” tem o significado que lhe € atribuido na Clausula 11.1.

“Acionista Sujeito a Ope¢do” tem o significado que lhe € atribuido na Clausula 12.2.

“Acionista Titular de Oferta de Compra™ tem o significado que lhe ¢ atribuido na Clausula
9.1

“Acionistas Titulares da Opg¢ao” tem o significado que lhe é atribuido na Clausula 12.2.

“Acordo” significa o presente instrumento.

“Acdo Penhorada” tem o significado que lhe é atribuido na Clausula 12.1.

“Agdes” tem o significado que lhe é atribuido na Clausula 1.1.
“Acoes da Opcio” tem o significado que lhe € atribuido na Clausula 11.4.
“Acoes Ofertadas™ tem o significado que lhe ¢ atribuido na Clausula 8.1.

“Afiliada™ significa, qualquer pessoa ou sociedade que, direta ou indiretamente, controle ou
seja controlada por, ou que esteja sob controle comum de qualquer dos Acionistas, tendo
“controle” o signiticado que lhe ¢é atribuido pelo Artigo 116 da Lei das Sociedades
Andnimas, excluidos expressamente os casos de controle compartilhado.

“ANTT" significa a Agéncia Nacional de Transportes Terrestres.

3 *

‘Companhia’
Acordo.

significa a sodiedade qualificada nojitem “d” do preAmbulo do prcs:m/e)(.

repregiEhes. 3 aual cantere com IP'{]‘I‘IF ® M

apresentado, exraia Nt u'y- o G iy M, . -

/
Sto Pauko ) y«ﬁ
I—— ,__J_}'
RAPHAEL f-'ELLll‘_-_ﬂ I
EapREVENTE AUTURIZADYD
Valpl recemdo pot cada Aentica:.




W OV A
i iy
\_\M S -

“Contrato de Concessdo” significa o Contrato de Concessio de Servigo Publico Precedida
da Execugdo de Obra Puablica.

“Data de Exercicio da Opgdo” tem o significado que lhe é atribuido na Clausula 12.2.

“Edital” tem o significado que lhe € atribuido na Clausula 1.4.

[13

Impasse” tem o significado que lhe € atribuido na Clausula 10.1.

“Notificagdo de Exercicio da Op¢do” tem o significado que lhe ¢é atribuido na Clausula
11.1.

“Nova Oferta” tem o significado que lhe ¢ atribuido na Clausula 9.3.

“Onus™ significa todos e quaisquer gravames, Onus, restri¢des, direitos de preferéncia ou
outros encargos de qualquer natureza.

“Opgdo de Compra em Caso de Penhora” tem o significado que lhe é atribuido na Clausula
12.1.

“Opgio de Venda/Compra” tem o significado que lhe € atribuido na Clausula 11.1.

“Opcdo de Venda Conjunta™ tem o significado que lhe € atribuido na Clausula 9.1.

“Pedido” tem o significado que lhe ¢ atribuido na Clausula 18.8.1.

“Prego — Clausula 11" significa o prego expresso em reais, pagavel integralmente a vista,
atribuido pelo Acionista Iniciador as Ag¢oes sujeitas a Opgdo de Venda/Compra, para os fins
da Clausula 11 deste Acordo.

“Preco da Opgao” tem o significado que lhe € atribuido na Clausula 12.1.
“Requerente” tem o significado que lhe é atribuido na Clausula 18.8.1.

“Requerida” tem o significado que lhe é atribuido na Clausula 18.8.1.

“Termos da Oferta” tem o signjficado que lhe ¢ atribuido na Clausula 820}’?/
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CAPITULO II — OS ACIONISTAS E PARTICIPACAO ACIONARIA

Clausula 1°. Acdes Vinculadas; Participagdo Acionaria e Bloco de Acionistas

1.1 Sujeitam-se ao presente Acordo todas as agdes do capital da Companhia de

propriedade dos Acionistas, nesta data e que vierem a sé-lo no futuro, inclusive, mas sem

limitagio, mediante subscri¢do, aquisi¢do, conversdo, bonifica¢do, desdobramento ou

grupamento (doravante, as “Agdes”). As Agdes subscritas, adquiridas, convertidas,

bonificadas, desdobradas ou grupadas estdo abrangidas pela definigdo de Agdes.

1.2 Cada Acionista declara e garante que ¢ titular e legitimo possuidor das AgGes, na
seguinte proporgdo, livres e desembaragadas de todos € quaisquer Onus, exceto conforme

previsto neste Acordo:

Acionista N° de Ag¢oes Ordinarias % Capital Total/Votante
Splice 3.333.335 1/3

Comporte 3,333.335 1/3

WT 3.333.335 1/3

Total 10.000.005 100%

1.3 Cada Acionista (e seus sucessores ou cessionarios permitidos), em conjunto com
sua(s) respectiva(s) Afiliada(s), ndo poderad deter, em qualquer hipétese, participagdo
acionaria inferior a 10% (dez por cento) das A¢des vinculadas a este Acordo.

14  Da totalidade das acdes ordinarias da Companhia, sio segregadas, para fins de
defini¢io do Grupo Controlador da Companhia, nos termos do Edital n° 005/2007
(“Edital”), 5.000.004 (cinco milhdes e quatro) agdes, na propor¢ao abaixo indicada:

e SPLICE: 1.666.668 (um milhdo, seiscentas e sessenta e seis mil, seiscentas e
sessenta e oito) agdes ordinarias nominativas, sem valor nominal

e WT: 1.666.668 (um milhiio, seiscentas e sessenta e seis mil, seiscentas ¢

sessenta e 0ito) agOes ordinarias nominativas, sem valor nominal;

e COMPORTE: 1.666.668 (um milhdo, seiscentas e sessenta e seis mil,
seiscentas e sessenta e 0ito) agdes ordindrias nominativas, sem valor nominal.

1.5  Quaisquer operagdes que importem em modificagdo da composigdo do controle
acionario da Companhia, seja ele direto ou indireto, devem ser submetidas a prévia
autorizagio da ANTT, observado o previsto na| Clausula 1.6 abaixo. Entende-sg P
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controle direto aquele que é exercido pelo proprio titular das agdes e por controle indireto
aquele que é exercido por intermédio de outrem, como o que se exerce por interposigdo de
outras sociedades, tais como as holdings e companhias controladas.

1.6  E vedada a alteragdo da composigdo do controle acionario da Companhia até dois
anos apos a assinatura do Contrato de Concessdo.

1.7 A Companhia nio poder4, durante todo o prazo de vigéncia do Contrato de
Concessio, reduzir o seu capital, sem prévia autorizagdo da ANTT.

1.8 As propostas de emissdo de titulos e valores mobiliarios, pela Companhia, que
contenham dispositivo de conversdo em agdes ou que tenham como garantia agoes
integrantes do Grupo Controlador devem ser aprovadas pela Assembléia Geral, nos termos
da Clausula 4.1. deste Acordo, e submetidas a prévia autorizagao da ANTT.

CAPITULO II - A COMPANHIA

Clausula 2*. Objeto e Capital Social da Companhia: Capitalizacdo

2.1 Conforme o disposto no Estatuto Social da Companhia, cuja cépia constitui o
Anexo I deste Acordo, a Companhia tem por objeto exclusivo realizar, sob o regime de
concessdo, mediante cobranga de pedégio, a exploragdo da infra-estrutura e da prestagdo de
servicos piblicos e obras, abrangendo a execugdo dos servigos de recuperagdo,
manutengdo, monitoragdo, conservagdo, operagdo, ampliagio e melhorias do Lote
Rodoviario n° 01, BR-153/SP, no Trecho Divisa MG/SP — Divisa SP/PR, assim como seus
acessos, conforme o Edital e correspondente Contrato de Concessdo (“Contrato de
Concessdo™).

2.1.1 E vedada a alteragdo do objeto social da Companhia, conforme previsto no
Estatuto Social da Companbhia.

2.2 Sem prejuizo da sua execugio especifica, o Acionista que ndo integralizar as Agdes
por ele subscritas, no prazo e forma devidos, conforme previsto no Estatuto, perdera o

direito de voto de suas A¢des sujeitas a este Acordg, em todas as Assembléias Gerais,
readquirindo o direito de vo
obrigagoes.
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CAPITULO III - ACORDO DE VOTO E ADMINISTRACAO

Clausula 3%, Principios Norteadores do Voto e da Administragdo

3.1 Os Acionistas concordam em exercer nas Assembléias Gerais da Companhia e fazer
com que os Conselheiros eleitos por eles exergam nas Reunides do Conselho de
Administragio, seus direitos de voto, de acordo com os seguintes principios:

(a)  maximizar o valor da Companhia ao longo do tempo, dentro dos principios
dos seus planos de negdcios, aprovados nos termos deste Acordo; e

(b)  observar, nos negocios privados da Companhia, condi¢bes equitativas e de
mercado.

Clausula 4*. Assembléias Gerais da Companhia

4.1 Observado o disposto na Cldusula 2.2, a cada Agdo correspondera um voto nas
deliberacdes das Assembléias Gerais da Companhia. As deliberagGes da Assembléia Geral,
ressalvadas as hipoteses especiais previstas em lei, no Estatuto Social, no Contrato de
Concessido ¢ neste Acordo serio tomadas por maioria de votos dos presentes, nao se
computando os votos em branco, com excegdo das seguintes decisdes, cuja aprovagio
dependera de unanimidade de votos dos Acionistas:

(i) aumento do capital autorizado da Companhia previsto no Estatuto Social (exceto
por imposigio legal), desdobramento ou grupamento de agdes, resgate ou compra de
acOes para cancelamento ou manutengdo em tesouraria, emissdo ou venda de
quaisquer valores mobilidrios da Companhia conversiveis ou ndo em agdes,
inclusive, mas sem limitagdo, criagao e emissdo de agdes preferenciais, debéntures,
bonus de subscricdo, partes beneficidrias ou opgdes de compra ou subscrigdo de
agoes;

(i1) qualquer alteragio do Estatuto Social da Companhia;

(iii)  a aprovagdo dos balangos, demonstragdes financeiras e outros documentos previstos
no artigo 133 da Lei n® 6.404/76;

(iv)  aprovagio do destino do lucro liquido do exercicio ou de periodos intermediarios, a
ndo distribuicdo ou distribui¢do de dividendos e/ou remuneragio sobre o capital
préprio em montante diverso do dividendo minimo obrigatério conformg prgyisto

no Estatuto Social ¢ na lausula 15 deste Acgrdo;
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v) a fixagdo global da remuneragdo dos membros do Conselho de Administragdo, se
houver, e da Diretoria da Companhia;

(vi)  a alteragdo do Contrato de Concessdo pela Companhia, nas hipoteses e condigdes
nele previstos; e

(vii)  a autorizagdo aos administradores da Companhia para confessar faléncia, promover
dissolugdo e/ou liquidagdo, ajuizar pedido de processamento de recuperagao judicial
ou de homologagio de plano de recuperagdo extrajudicial.

4.1.1 As Assembléias Gerais convocadas para tratar das matérias dispostas nesta
Clausula 4.1 somente poderdo ser instaladas com a presenga de todos os Acionistas,
devendo o Presidente da Assembléia abster-se de registrar qualquer deliberagio tomada em
desacordo com as disposi¢des deste Acordo, na forma do Artigo 118 da Lei n® 6.404/76.

4.12 Na hipétese de auséncia de Acionista em reunido de instalagdo de
Assembléia Geral regularmente convocada, por 3 (trés) convocagdes consecutivas para a
mesma Assembléia que ainda ndo se tenha realizado em fungdo da auséncia de tal
Acionista, sera considerada valida deliberagdo com a presenga ¢ aprova¢ao dos demais
Acionistas nessa terceira convocagado.

42  As Assembléias Gerais serdo convocadas pelo Presidente do Conselho de
Administragio da Companhia, quando entender conveniente ou necessario, e, ainda, a
pedido de no minimo 1 (um) dos Conselheiros, pedido esse que devera ser acompanhado da
descrigdo dos assuntos a serem tratados na Assembléia Geral.

43 Sem prejuizo das formalidades previstas na legislagdo aplicavel, os Acionistas
deverdo ser convocados para as Assembléias Gerais da Companhia mediante comunicagao
escrita enviada na forma da Clausula 18.2 deste Acordo com, no minimo, 10 (dez) dias de
antecedéncia da data marcada para sua realizagdo. Independentemente das formalidades
referentes 4 convocacdo de Assembléias Gerais previstas nesta Clausula, sera regular a
Assembléia Geral a que comparecerem todos os Acionistas.

44  As Assembléias Gerais serdo presididas pelo Presidente do Conselho de
Administragdo ou, na auséncia deste, por outro me bro do Conselho de Administragdo
indicado pela maioria dos Acionistas presentes, senfo secretariadas por pessog indicada

pelo presidente da Assembldi
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Cléusula 5*. Conselho de Administragdo da Companhia
51 O Conselho de Administragio da Companhia serd composto por 3 (trés)

membros efetivos ¢ 3 (trés) respectivos suplentes, sendo 1 (um) membro efetivo e seu
respectivo suplente eleito, em votagdo em separado, por cada uma dos Acionistas Splice,
WT e Comporte.

5.1.1 Enquanto os Acionistas detiverem os percentuais de participagdo acionaria
previstos na Clausula 1.2, o Presidente do Conselho de Administragdo sera eleito mediante
sistema de rodizio, sendo, em um mandato, escolhido, dentre os membros eleitos por
Splice, no mandato subsequente, pelos membros eleitos por WT, e, no mandato
subseqiiente, pelo membro eleito por Comporte, ¢ assim sucessivamente. No primeiro
mandato, o Presidente do Conselho de Administragdo serd 0 membro eleito pela Splice.

512 Caso os Acionistas deixem de deter os percentuais de participagdo exigidos
conforme a Clausula 5.1.1, (i) os membros do Conselho de Administragdo serao eleitos
pelo sistema de voto miltiplo e/ou voto em separado, conforme previsto no Artigo 141 e
seus paragrafos da Lei n°® 6.404/76; ¢ (ii) o Presidente do Conselho de Administragio eleito
pelo Acionista detentor, individualmente ou em conjunto com suas Afiliadas e/ou
sucessores, das Agdes representativas do maior percentual de participagao aciondria em
relagdo aos demais Acionistas e suas respectivas Afiliadas, devendo ser realizada, no prazo
méximo de 15 (quinze) dias contados do evento, Assembléia Geral de Acionistas para
elei¢io do Conselho de Administragdo, conforme as regras previstas nesta Clausula 5.1.2.

52  Os Acionistas obrigam-se a exercer o direito de voto de suas Agdes de modo que
sejam eleitos para o Conselho de Administragdo os membros indicados em conformidade
com o disposto na Clausula 5.1.

53  Os Acionistas comprometem-se a envidar seus melhores esforgos para assegurar
que os Conselheiros por eles eleitos comparegam a todas as reunides do Conselho de
Administragio da Companhia. Em caso de impedimento ou auséncia de qualquer dos
Conselheiros representantes dos Acionistas, este devera ser substituido por seu respectivo
suplente. Na hipétese de renincia ou impedimento permanente de qualquer Conselheiro
durante 0 mandato para o qual foi eleito, seu substituto serd nomeado, em Assembléia
Geral, pelo(s) Acionista(s) que havia(m) indicado o Conselheiro substituido.

54  Os membros do Conselho de Administragdo poderdo ser remunerados, confo
deliberagdo da Assembléia Gefal, observado o quo qualificado exigido nos termfs
Cléusula 4.1 deste Acordo o
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5.5 Os Acionistas cederdo, em caréter fiduciario, 1 (uma) Agfio de que forem titulares a
cada Conselheiro, titulares e suplentes, que elegerem nos termos desta Clausula. As A¢des
cedidas aos Conselheiros serdao consideradas, para todos os fins e efeitos deste Acordo,
como de propriedade do Acionista que as tiver cedido. Cada Acionista compromete-se a
obter de cada Conselheiro por ele eleito poderes bastantes para exercer o direito de voto das
Agbes cedidas nas Assembléias Gerais da Companhia, bem como para transferir tais A¢des
para si caso o Conselheiro cessionario deixe, por qualquer razdo, de ocupar o cargo de
Conselheiro.

5.6 O mandato dos Conselheiros serd de 1 (um) ano, admitida a reeleicio.

Clausula 6*. Deliberacdes do Conselho de Administracio

6.1 O Conselho de Administragio se reunira, ordinariamente, uma vez por més e,
extraordinariamente, sempre que necessdrio, mediante convocagao por escrito de qualquer
dos seus membros ou por solicitagio escrita de qualquer Diretor, com antecedéncia minima
de 5 (cinco) dias uteis e com a apresenta¢do da pauta dos assuntos a serem tratados. Em
relag@o a convocagio, instalagdo e presenca nas reunides do Conselho de Administragdo,
observar-se-a o que a respeito estabelece o Estatuto Social da Companhia conforme em
vigor nesta data.

6.2 As deliberagdes do Conselho de Administragio exigirdo, para sua aprovagio,
unanimidade dos Conselheiros, ou seja, 3 (trés) votos favoraveis. Dentre outras
deliberagdes, compete ao Conselho de Administragdo deliberar sobre as seguintes matérias:

(1) aprovagdo do plano de negécio e plano operacional e orgamento anuais da
Companhia, e qualquer de suas alteragdes, bem como aprovagdo de investimentos
ndo previstos nos aludidos planos e or¢amento;

(ii) aprovagdo de proposta de reforma estatutdria, a ser submetida 3 Assembléia Geral,
dos regulamentos do Conselho, bem como a formagio e regulamentagio de Comités
do Conselho;

(iii)  aprovagdo de qualquer negécio de qualquer natureza entre a Companhia e qualquer
Acionista ou Afiliadas de qualquer Acionista ou coligadas de Acionistas, ou ainda

com qualquer dos Conselheiros da Companhia;

(iv)  eleigdo e destituigdo dos membros da Diretoria e aprovagdo do Regulamento Iryy
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) aprovagdo para alienagdo, oneragéo ou aquisi¢io de direitos ou bens méveis (exceto
participagdes societdrias, cuja competéncia incumbe i Assembléia Geral) ou
imoveis pela Companhia, cujo valor (considerado o ato isoladamente ou um
conjunto de atos de mesma natureza) supere 4 quantia de R$200.000,00 (duzentos
mil reais), observado o Contrato de Concessio;

(vi)  aprovagdo para contratagio de empréstimos, financiamentos ou outras obrigagdes de
qualquer natureza, desde que ndo previstas no orcamento anual da Companhia e
superiores, isoladamente ou em conjunto, & quantia (considerado o ato isoladamente
ou um conjunto de atos de mesma natureza), de R$200.000,00 (duzentos mil reais),
observado o Contrato de Concessio;

(vil)  aprovagdo de quaisquer contratos de longo prazo, entendidos como tal os contratos
com prazo de duragio superior a 1 (um) ano;

(viii) aprovagdo para oneragdo dos direitos emergentes da Concessao, conforme previsto
na Clausula 6.5. deste Acordo;

(ix)  aprovacdo dos critérios de remunera¢io dos funcionarios da Companhia e seus
planos de carreira;

x) contratagdo, pela Companhia, de empresa de auditoria independente, que devera ser
escolhida entre aquelas de notéria reputagéo;

(x1)  destino do lucro liquido do exercicio ou de periodos intermediarios, ad referendum
da Assembléia Geral, observadas as Clausulas 15.2 4 15.5 deste Acordo:

(xi1)  manifestagdo sobre o relatorio da administragdo e as contas da Diretoria;

(xiii) deliberagdo sobre os aumentos de capital, no limite do capital autorizado conforme
previsto no Estatuto Social da Companhia, definindo as suas condigdes;

(xiv) realizagao das chamadas para integralizagdo do capital subscrito; e

(xv)  aprovagio de proposta da Diretoria para propositura de agdes judiciais contra o
Poder Publico Federal, Estadual ou Municipal, bem como, contra autarquias,
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63  Os Acionistas acordam que, durante a vigéncia deste Acordo, fica vedada a outorga
pela Companhia de quaisquer avais, fiangas ou outras garantias em relagdo a obrigag@es de
terceiros, de qualquer Acionista, Conselheiro ou outro administrador da Companbhia.

64  As reunides do Conselho de Administragdo convocadas para tratar das matérias
elencadas nesta Cldusula 6* somente poderdo ser instaladas com a presenga dos 3 (trés)
Conselheiros eleitos pelos Acionistas, efetivos ou suplentes, devendo o Presidente da
reuniio abster-se de registrar qualquer deliberagdo tomada em desacordo com as
disposig&es deste Acordo, na forma do Artigo 118 da Lei n° 6.404/76.

6.5 Nos contratos de financiamento a Companhia podera oferecer em garantia os
direitos emergentes da Concessdo até o limite em que ndo comprometa a execu¢io das
obras e servicos concedidos, observados, para tanto, as disposigdes contidas no art. 28-A da
Lei n® 8.987, de 1995, acrescido pela Lei 11.196, de 2005.

6.6 As contratacdes de empréstimos ou obrigacGes com terceiros ou com instituigdes
financeiras no Brasil ou no exterior que tenha como garantia direitos emergentes da
Concessio ou acdes integrantes do Grupo Controlador, bem como aquelas cujos prazos de
amortizagdo excedam o termo final do Contrato de Concessdo, deverdo ser submetida a
prévia autorizagdo da ANTT.

Clausula 7°. Diretoria da Companhia

71 A Diretoria da Companhia sera composta por, no minimo, 2 (dois) e, no maximo, 4
(quatro) Diretores, todos sem qualquer designagdo especifica.

79 Os Acionistas concordam que a administragio da Companhia deverd ser
profissional, com o objetivo de obtengdo de resultados e exceléncia no desempenho das
suas atividades. Ainda, os Acionistas concordam que as pessoas nomeadas para 0s cargos
da Diretoria deverio ter méritos profissionais reconhecidos, além de experiéncia €
formagio adequadas aos seus cargos €, sempre que aplicavel, com qualificagdes
técnicas/administrativas comprovadas.

73  Na eleicio dos Diretores, desde que as pessoas escolhidas preencham as
qualificagdes descritas acima, os Acionistas deverdo observar, ¢ deverdo fazer com que os
membros do Conselho de Administragdo por eles eleitos observem, as seguintes

disposigdes:
(1) Os Acionistas poderio indicar um ou mais nomes para preenchimento dos
cargos de Diretores, s 1 i¢do, 'bem como posterior substitui ﬁ
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destitui¢do e reelei¢do, estardo sempre sujeitas a aprovagdo em Reunido do
Conselho de Administragdo. por unanimidade de seus membros, nos termos da
Clausula 6.2;

(i1) se os Conselheiros ndo acordarem em relacio a indicagdo de qualquer Diretor,
os Conselheiros fardo com que a Companhia contrate, ¢ aprovardo a indicagio,
salvo mediante justificativa devidamente demonstrada, o profissional que for
escolhido por uma empresa de captagio de profissionais do mercado (head
hunter) para ocupar o respectivo cargo.

7.4 A Diretoria reunir-se-4 mensalmente, com a presenga de todos os seus membros.

7.4.1 As reunides da Diretoria serio convocadas por qualquer Diretor com
antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito) horas e suas deliberagdes deverdo ser tomadas
em conjunto pelos Diretores.

7.4.2 Ao término da reunido, devera ser lavrada ata, a qual devera ser assinada por
todos os Diretores presentes & reunido, e posteriormente transcrita no Livro de Registro de
Atas da Diretoria da Companhia.

CAPITULO IV - ACORDO SOBRE OS DIREITOS DE TRANSFERENCIA

Clausula 8.  Direito de Preferéncia e Qutras Restrigcdes a Transferéncia

8.1 Nenhum dos Acionistas, ou seus sucessores ou cessiondrios autorizados (“Acionista
Ofertante™), podera alienar ou de qualquer outra forma transferir direta ou indiretamente
suas A¢Oes ou direitos de preferéncia para a subscricdo de novas Agdes ou qualquer outro
valor mobilidrio conversivel em Agdes para terceiros ou qualquer outro Acionista (todas
referidas coletivamente como “Acdes Ofertadas™), no todo ou em parte, sem oferta-las
primeiro aos demais Acionistas (“Acionistas Ofertados™), os quais terdo o direito de
preferéncia para adquiri-las na propor¢io de suas respectivas participagdes no total das
Agdes (desconsiderada a participa¢io societaria do Acionista Ofertante). Essa oferta devera
ser realizada de acordo com o procedimento estabelecido nesta Clausula.

8.2 A oferta referida nesta Clausula dever ser efetivada através de uma notificagiio por
escrito do Acionista Ofertante, a ser entregue aos Acionistas Ofertados, de acordo com o
estabelecido na Cléusula 18.2, com c6pia para os Diretores, contendo o nimero de Agdes
Ofertadas, seu prego, o qual devera ser expresso em dinheiro para pagamento a vista, contra
a transferéncia das Agdes Ofertadas, outras condicdes da venda ou transferéncia proposta
o nome ¢ identificacdo completos do comprador interessado, incluindo a estrutura sociAta
completa do grupo ao qual p. omprador interdysado, abrangendo controla j
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controladas e coligadas diretas e indiretas, e indicando. dentre outras informagdes, as
participagdes societarias respectivas e socios minoritarios existentes nas empresas do grupo
(“Termos da Oferta™) e, junto com os Termos da Oferta, o Acionista Ofertante tiver
entregado aos Acionistas Ofertados uma via devidamente assinada dessa oferta e uma
declaragio de inten¢do do Acionista Ofertante de transferir as Agdes Ofertadas a esse
potencial comprador.

8.3 Durante os 60 (sessenta) dias seguintes ao recebimento da notificagdo referida na
Clausula anterior, cada um dos Acionistas Ofertados deverd informar por escrito ao
Acionista Ofertante se exercera ou ndo o seu respectivo direito de preferéncia para a
aquisicdo das Agdes Ofertadas. Uma vez exercida a preferéncia com relagdo a todas as
Agoes Ofertadas, essas Agdes Ofertadas deverio ser adquiridas de acordo com os Termos
da Oferta e transferidas aos Acionistas Ofertados, em nio mais do que 10 (dez) dias da data
do recebimento pelo Acionista Ofertante da wltima notificagdo do exercicio do direito de
preferéncia, desde que tenham sido cumpridas as formalidades previstas na Clausula 8.12
abaixo.

8.3.1 Durante este periodo, e para fins desta Clausula, incluindo auditoria pelo
terceiro interessado, a Companhia obriga-se (e os Acionistas obrigam a fazer com que a
Companhia cumpra tal obrigagdo) a entregar ao Acionista Ofertante e/ou ao terceiro
interessado, desde que este esteja sujeito a acordo de confidencialidade, informagio de
qualquer natureza a respeito dos negbcios da Companhia e sua situagio
financeira/patrimonial, bem como permitir aos representantes de cada Acionista Ofertante e
do terceiro que se retinam com a Diretoria e inspecionem, em horario comercial e sem
prejudicar o andamento dos negécios sociais, os locais onde as atividades da Companhia
sdo exercidas, e ainda seus livros e registro, inclusive os contabeis e fiscais.

8.4 - Se houver mais de um Acionista Ofertado e qualquer deles deixar de notificar o
Acionista Ofertante em 60 (sessenta) dias conforme estabelecido acima ou comunicar que
ndo exercera seu direito de preferéncia ou que exercera, em parte, esse direito, os demais
Acionistas Ofertados terdo um periodo adicional de 15 (quinze) dias da data de recebimento
da notificagdo do Acionista Ofertante de que existem Agdes Ofertadas remanescentes para
venda, para enviar ao Acionista Ofertante uma notificagio escrita informando se desejam,
ou ndo, exercer seu direito de preferéncia para a aquisicio dessas Ag¢des Ofertadas
remanescentes. Uma vez exercida a preferéncia com relagdo a todas as Agdes Ofertadas,
tais a¢des deverdo ser adquiridas pelo(s) Acionista(s) Ofertado(s) que tenha(m) exercido
seu direito de preferéncia, de acordo com os Termos da Oferta, e serdo a ele(s) transferidas
em ndo mais de 10 (dez) dias apds a data do recebimento, pelo Acionista Ofertante, da
ultima notificagdo de exercicio do direito de prefer¢ncia, desde que cumpridas ﬁa/
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8.5 Caso, de acordo com as Cléusulas 8.3 e 8.4, os Acionistas Ofertados nio exer¢am o
seu direito de preferéncia sobre todas as Agdes Ofertadas, o Acionista Ofertante estara livre
para alienar todas as Agdes Ofertadas a terceiros, desde que dé cumprimento do
estabelecido na Clausula 8.12, durante os 60 (sessenta) dias subseqiientes, nos exatos
Termos da Oferta. Nessa hipotese, qualquer direito de preferéncia exercido por qualquer
Acionista em relagio a uma parte das A¢des Ofertadas serd automaticamente cancelado.

8.6  Apos o periodo de 60 (sessenta) dias referido na Clausula 8.5 ter transcorrido sem
que tenha ocorrido a venda, caso o Acionista Ofertante deseje novamente dispor ou alienar
suas Agdes, devera reiniciar o procedimento aqui estabelecido.

8.7  As mesmas regras estabelecidas nesta Clausula devem ser aplicaveis a cessdes, por
qualquer dos Acionistas, de seu direito de preferéncia para a subscri¢do de novas A¢des ou
valores mobiliarios conversiveis em ou permutaveis por Ages da Companhia. Os prazos
para o exercicio do direito de preferéncia em relagao a cessdao do direito de preferéncia na
emissdo dessas novas Agdes e valores mobiliarios sdo os seguintes: (i) 15 (quinze) dias da
aprovagdo do aumento de capital para o recebimento, por todos os Acionistas Ofertados, da
notificagio do Acionista Ofertante, contendo os Termos da Oferta; (i1) 15 (quinze) dias para
o exercicio do direito de preferéncia pelos Acionistas Ofertados, na proporgdo ao nimero
de Agdes detidas por eles na data da oferta; (iii) 10 (dez) dias para o exercicio do direito de
preferéncia pelos Acionistas Ofertados, em relagio aos direitos de subscrigdo
remanescentes, nao adquiridos conforme o item (ii) acima; ¢ (iv) 5 (cinco) dias para a
aquisicdo de todos os direitos de subscrigdo oferecidos.

8.8  Findo o prazo mencionado no item (ii) ou (iii) da Cléusula 8.7, conforme o caso,
sem que os Acionistas Ofertados tenham feito a notificagao de que exerceram seus direitos
de preferéncia para a aquisi¢do da totalidade do direito de preferéncia do Acionista
Ofertante, esse direito podera ser transferido para terceiros até o final do prazo para o
exercicio do direito de preferéncia estabelecido pela Assembléia Geral de Acionistas, nos
mesmos termos e condigdes dos Termos da Oferta, sujeito ao cumprimento das disposigoes
da Clausula 8.12. Neste caso, qualquer direito de preferéncia exercido por qualquer
Acionista em relacdo a uma parte do direito de preferéncia ofertado sera automaticamente
cancelado.

89  Os Acionistas deverdo entregar aos Diretores da Companhia copias de todas as
notificagdes e/ou comunicagdes que tenham feito e/ou recebido conforme esta Clausul
assim que emitidas ou recebidag.
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8.10  Os Acionistas ndo terdo o direito de preferéncia previsto nesta Clausula em relagio
as transferéncias e alienagdes das A¢des ou direitos de preferéncia para a subscri¢io de
novas A¢des ou valores mobilidrios conversiveis em Ag¢des da Companhia efetuados por
qualquer Acionista para qualquer Afiliada desse Acionista. Para os fins deste Acordo e
verificagdo de eventuais alienagdes indiretas de Agdes, os Acionistas apresentam suas
respectivas estruturas societarias atuais, as quais se encontram anexas ao presente como seu
Anexo IL

8.11 No caso de a transferéncia ser feita para uma Afiliada, o Acionista devera, antes da
transferéncia das Ag¢Ges, (i) comprometer-se por escrito a nio transferir, compartilhar ou
alienar o controle dessa sua Afiliada, por qualquer forma, sem antes fazer retornar as Agdes
para o Acionista cedente ou outorgar aos demais Acionistas o direito de preferéncia e
demais direitos estabelecidos neste Acordo; (ii) fazer com que essa Afiliada integre este
Acordo, aderindo, por escrito, e sem quaisquer restricdes, aos termos e condi¢des deste
Acordo como se tivesse sido uma parte original do mesmo; (iii) garantir solidariamente
todas as obrigagdes dessa Afiliada relacionadas a este Acordo: e (iv) realiza-la
exclusivamente caso permitido no, e em estrita observancia do, disposto no Estatuto Social,
no Contrato de Concessdo e demais regulamentos aplicaveis a Companhia, incluindo, sem
limitagdo, a prévia aprovagio pela ANTT.

8.12  Observados os direitos de preferéncia contidos nesta Clausula 8 e demais direitos e
restricdes previstas neste Acordo, a transferéncia ou cessio de Agdes ou direitos de
preferéncia para a subscrigdo de novas Agdes ou valores mobiliarios conversiveis em agdes
da Companhia para um terceiro ou para um Acionista sera valida e eficaz somente se (1) o
cessiondrio aderir, por escrito, e sem quaisquer restrigdes, aos termos e condigdes deste
Acordo; (ii) for realizada em observancia e cumprimento integral do disposto no Estatuto
Social, no Contrato de Concessio ¢ demais regulamentos aplicaveis & Companhia,
incluindo, sem limitagdo, a prévia aprovagio da ANTT; e (iii) o alienante e o adquirente,
em conjunto com sua(s) respectiva(s) Afiliada(s), detenham, apés a alienac¢do, no minimo,
participagdo aciondria de 10% (dez por cento) das Agdes.

8.13  Nenhum Acionista podera onerar suas Agdes para terceiros (inclusive constituir
usufruto) sem a aprovagéio prévia dos demais Acionistas. Mesmo que autorizada, a criagdo
de qualquer 6nus sobre as A¢des somente sera valida e eficaz se o seu beneficiario, antes da
efetivagdo desse 6nus, concordar e se comprometer, por escrito, a cumprir com os termos e
condigdes dos direitos de preferéncia previstos nesta Clausula.

es, direitos de preferéncia na subscrigio de agdes ou valores
agdes ou, ainda, a criagdo de Onus sobre as mesmas
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desacordo com as disposi¢oes deste Acordo néo serio vilidas ¢ a Companhia devera se
abster de registra-las.

Clausula 9. Direito de Venda Conjunta

9.1  Na hipétese de, durante a vigéncia desse Acordo, qualquer Acionista desejar alienar
direta ou indiretamente a qualquer terceiro ou outro Acionista, A¢des de que for detentor (o
“Acionista Titular de Oferta de Compra™), e se os demais Acionistas ndo exercerem seus
direito de preferéncia para adquirir referidas A¢Ges nos termos da Clausula 8, o Acionista
Titular de Oferta de Compra somente poderd fazé-lo se: (i) a transferéncia proposta cumprir

todas as leis e regulamentos aplicaveis por ocasido da transferéncia; (ii) essa transferéncia
for feita de acordo com uma oferta por escrito de boa-fé; (iii) o Acicnista Titular da Oferta
de Compra tiver enviado os Termos da Oferta aos Acionistas Ofertados; (iv) forem
observados os procedimentos € as restrigoes previstas na Clausula §, em especial, mas sem
limitag@o, as disposi¢des da Clausula 8.12. Ademais, o(s) outro(s) Acionista(s) tera(do) o
direito de exigir que essa alienagdo de Agdes pelo Acionista Titular de Oferta de Compra
englobe também as Agoes entdo por ele(s) detida(s) (“Opgdo de Venda Conjunta™), sendo
dessa forma simultaneamente alienadas ao comprador interessado tanto A¢des detidas pelo
Acionista Titular de Oferta de Compra como Acgdes detidas pelo(s) outro(s) Acionista(s)
que exercer(em) a Op¢do de Venda Conjunta, pelo mesmo preco de aquisigdo por agdo e
sob os mesmos termos e condi¢des aplicaveis ao Acionista Titular de Oferta de Compra e
constante dos Termos da Oferta, o qual deverd ser pago em espécie e a vista. Cada
Acionista terd o direito de alienar o nimero de Agdes proporcional a sua participagdo
acionéria no capital da Companhia na data dessa alienagdo (desconsiderada, para tal fim, a
participagao de Acionistas que ndo participarem do direito a Opgdo de Venda Conjunta).

9.2 Para os fins do paragrafo anterior, os demais Acionistas deverdo exercer
expressamente e por escrito sua Op¢do de Venda Conjunta na notificagdo prevista na
Clausula 8.3. Caso a Opgdo de Venda Conjunta seja exercida por qualquer Acionista, ela
devera aderir integralmente aos termos ¢ condi¢des de venda que forem contratadas pelo
Acionista Titular de Oferta de Compra. Ainda, o exercicio da Opgdo de Venda Conjunta
sera irretratavel e irrevogavel, e todos os custos e despesas incorridos na preparagio e
efetivaco da alienagdo, inclusive honorarios legais e profissionais, desde que previamente
aprovados por escrito pelo referido Acionista, serdo rateados na propor¢dao do numero de
Agdes por eles efetivamente alienadas. Caso o(s) Acionista(s) Ofertado(s) deixe(m) de
exercer a sua Opgdo de Venda Conjunta no prazo previsto na Clausula 8.3, tal fatq sera
considerado uma reniincia a sep direito de Opgdo de Venfla Conjunta e de compra fici
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9.3  Se a Opgido de Venda Conjunta for exercida e o comprador interessado desejar
adquirir nimero superior de Ac¢des em relagdo a sua oferta de compra inicial (“Nova
Oferta”), o Acionista Titular de Oferta de Compra deverd notificar por escrito o(s)
Acionista(s) que ndo tiver(em) exercido a Opgdo de Venda Conjunta nos termos da
Clausula anterior, a respeito da Nova Oferta, informando o nimero de Agbes que o
comprador interessado se dispde a adquirir, o prego de venda, prazo para seu pagamento e
demais condi¢des da venda ou transferéncia proposta. Nesse caso, além de reiniciar o
procedimento previsto na Clausula 8, se for o caso, o Acionista que tiver exercido a Opgio
de Venda Conjunta, devera manifestar-se por escrito se deseja ou nio vender suas Acdes de
acordo com a Nova Oferta mediante comunicagdo escrita entregue no prazo méaximo de 30
(trinta) dias contados do recebimento da referida notificagdo do Acionista Titular de Oferta
de Compra. Caso o outro Acionista exerca a Opgéo de Venda Conjunta em relagdo 4 Nova
Oferta, serdo observadas, integralmente, as disposig¢des aplicaveis desta Clausula.

CAPITULO V - OPCOES DE VENDA E DE COMPRA DE ACOES

Clausula 10. Resolucio de Controvérsias

10.1  No presente Acordo, “Impasse” devera significar uma desavenga entre a Splice, a
WT e a Comporte (ou entre os Acionistas que sejam seus respectivos sucessores ou
cessionarios permitidos) com relagio ao exercicio dos seus direitos de voto (ou dos
Conselheiros por eles indicados) no Conselho de Administra¢do ou na Assembléia Geral de
Acionistas, € que, em razdo do quorum de deliberagdo aplicavel, impeca a aprovagio de
qualquer das matérias elencadas nas Cléusulas 4.1 e 6.2 desse Acordo. A respectiva
Assembléia Geral de Acionistas ou reunido do Conselho de Administra¢do, conforme o
caso, na qual foi constatado o Impasse sera encerrada sem deliberar sobre a matéria.

10.2 Em caso de Impasse, os Acionistas deverdo envidar seus melhores esforgos para
resolvé-lo. Para esse fim, qualquer Acionista podera notificar os demais do seu desejo de
iniciar o procedimento contemplado nesta Clausula 10, segundo o qual todos os Acionistas
deverdo imediatamente reunir-se para tentar resolver o referido Impasse por meio de
discussdes amigéveis e de boa fé, conforme previsto neste Acordo.

10.2.1  Caso nenhum Acionista envie a notificagio referida acima apds o decurso de
I (um) més contado da realizagio da Assembléia Geral de Acionistas ou reunido do
Conselho de Administragio, conforme o caso, no qual foi constatado o Impasse, uma nova

¢ao, y

Assembléia Geral de Acionistas ou reunido do Conselho de Administra¢do, confprmed o
caso, deverd ser convocada e realizada no referido prgzo com a finalidade dg|t
solucionar o Impasse (“2* Assembléia™).
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10.3  Se qualquer Impasse nio for solucionado por acordo entre os Acionistas que devam
deliberar sobre a matéria, em vista do quorum aplicavel, qualquer destes Acionistas, dentro
de 02 (dois) meses apés o recebimento da notificagdo referida acima ou caso a 2°
Assembléia ndo solucione o Impasse, podera, a seu exclusivo critério, iniciar o
procedimento de que trata a Clausula 11 abaixo, observado o ali disposto, desde que o faga
no prazo maximo de 30 (trinta) dias contados do transcurso do aludido prazo de 02 (dois)
meses ou da realizacio da 2° Assembléia, conforme o caso. Decaird do direito ao
procedimento previsto na Clausula 11 abaixo, o Acionista que deixar de exercé-lo no prazo
de 30 (trinta) dias aqui previsto, sem prejuizo do direito de exercer tal direito em relagio a
um novo Impasse.

Clausula 11. Impasse — Op¢io de Venda/Compra

1.1 Caso o Impasse ndo seja solucionado conforme estabelecido na Clausula 10,
qualquer Acionista (ou dois Acionistas, desde que em conjunto e solidariamente) que deva
deliberar sobre a matéria, em vista do quorum aplicavel, (designados, individual ou
conjuntamente, o “Acionista Iniciador”) podera enviar a todos os outros Acionistas (ou
Acionista, conforme o caso) que também deva(m) deliberar sobre a matéria (designados,
individual ou conjuntamente, o “Acionista Receptor”), através de Cartério de Registro de
Titulos e Documentos, uma notificagdo por escrito que contenha simultaneamente uma
oferta para comprar todas as Ag¢des detidas pelo Acionista Receptor e uma oferta para
vender todas as A¢des do Acionista Iniciador (“Notificacio de Exercicio da Op¢ido™); em
ambos os casos pelo mesmo Prego - Clausula 11 conforme estabelecido na notificagido do
Acionista Iniciador, observado o disposto na Clausula 11.2 (a “Opedo de Venda/Compra™).

1.2 A Notificagdo de Exercicio da Opgio do Acionista Iniciador devera ser apresentada
Juntamente com carta de fianga banciria de institui¢do financeira de primeira linha, ou
outra garantia aceita pelo Acionista Receptor, assegurando o pagamento do Prego -
Clausula 11, com validade até, no minimo, 5 (cinco) dias uteis depois do vencimento da
obrigagdo conforme o disposto na Clausula 11.5 abaixo. Se mais de uma oferta for entregue
ao Cartorio de Registro de Titulos e Documentos no mesmo dia, somente a que ofertar
maior Pre¢o - Clausula 11 devera ser valida para os fins aqui previstos, e a outra oferta
deveré ser automaticamente descartada pelas partes.

1.3 O Acionista Receptor terd 60 (sessenta) dias ap6s o recebimento da Notificagdo de
Exercicio da Opgdo para aceitar uma das ofertas contidas na notificagdo do Acionista
Iniciador, sendo que, se 0 Acionista Receptor nio responder ao Acionista Iniciador dentr,
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deste Contrato, que o Acionista Receptor aceitou a proposta do Acionista Iniciador para
vender suas Agdes.

1.4 Se o Acionista Receptor optar por comprar as Agdes sujeitas a Opgdo de
Venda/Compra (“Agdes da Opgdo™), este devera apresentar juntamente com a sua opedo,
carta de fianga bancaria de instituigdo financeira de primeira linha, ou outra garantia aceita
pelo Acionista Iniciador, assegurando o pagamento do Prego - Clausula 11, com validade
até, no minimo, 5 (cinco) dias uteis depois do vencimento da obrigagdo conforme o
disposto na Clausula 11.5 abaixo.

11.5 As 11:30 horas do ultimo dia util do prazo de 90 (noventa) dias contados do
recebimento, pelo Acionista Receptor, da notificagio do Acionista Iniciador ou em data
anterior que seja comunicada pela parte compradora i parte vendedora com antecedéncia
minima de 15 (quinze) dias, o Acionista vendedor devera vender e transferir e o Acionista
adquirente deverd comprar todas as Agdes da Opgdo detidas pelo Acionista obrigado a
alienar suas agdes nos termos desta Clausula, pelo Prego - Cléusula 11 estabelecido na
notificagdo do Acionista Iniciador, sujeito ao cumprimento das condi¢bes previstas na
Cléausula 11.5.1 abaixo.

11.5.1 O exercicio da Opgdo de Venda/Compra somente serd vélido se for realizado
em observancia e cumprimento integral do disposto no Estatuto Social, no Contrato de
Concessio e demais regulamentos aplicéveis 2 Companhia, incluindo, sem limitagdo, a
prévia aprovagdo da ANTT.

11.6 A partir da enirega da Notificagdo de Exercicio da Opgdo que contenha as ofertas
para os fins da Cldusula 11.1 até a transferéncia das Ag¢des da Opgdo nos termos da
Clausula 11.5, nenhum dos Acionistas teré o direito de exercer a Opgéo de Venda/Compra,
mesmo que ocorra uma nova situa¢do de Impasse.

11.7  Caso uma das partes deixe de cumprir suas obrigagdes decorrentes de qualquer
exercicio da Opgdo de Venda/Compra prevista nesta Clausula 11, a parte inadimplente
ficar4 obrigada a pagar as outras multas no valor correspondente a 20% (vinte por cento) do
Prego - Clausula 11 atribuido pelo Acionista Iniciador as Ag¢des da Opcio dessa parte
inadimplente. Ainda, a parte adimplente poderé: (i) exigir o cumprimento das obrigagdes
inadimplidas, inclusive mediante execugdo especifica; ou (ii) determinar o cancelamento da
Op¢éo de Venda/Compra que tiver sido exercida, hipétese em que este Acordo continuard
em vigor com respeito a parte inadimplente, sendo, entretanto, desconsiderado o voto da
parte inadimplente em relagdo ao Impasse que tiver dado caysa ao exercicio da Opgio d

Venda/Compra, prevalecendo, porthnto, o voto dos Acionistag,remanescentes. O Acioﬁu’ﬁ
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inadimplente ficard impedido de exercer a Opgio de Venda/Compra durante o prazo de um
ano contado do cancelamento referido em (ii) supra.

1.8 As Agdes da Opgdo serio dadas em usufruto de voto ao(s) Acionista(s)
comprador(es) durante o periodo entre a data do exercicio da Opgdo de Venda/Compra
(confirmagdo da compra ou da venda) e a data da efetiva transferéncia das Agdes da Opgio,
conforme o estabelecido na Clausula 11.3, até a data da transferéncia das Agoes da Opgio.

1.9 O Acionista Receptor que eventualmente optar por adquirir as Agoes da Opgio,
devera adquirir, também e em conjunto, as Ac¢des do outro(s) Acionista(s) Receptor(es) que
optar por vender suas Agdes, de acordo com as regras e prazos acima estabelecidos,
inclusive no que se refere a0 montante da garantia prevista na Clausula 11.4, que devera
abranger também o Prego - Clausula 11 das A¢des do(s) demais Acionista(s) Receptor(es).
Se mais de um Acionista Receptor optar por adquirir as A¢des da Op¢ao, as mesmas serdo
adquiridas na propor¢do de suas respectivas participagdes em relagdo ao total de Agdes
(desconsiderada a participagdo do(s) Acionista(s) alienante(s).

Clausula 12. Opgido de Compra de Acdes em Caso de Penhora de Acdes

12.1  Caso qualquer Agdo venha a ser objeto de penhora (“Acdo Penhorada™), os
Acionistas ndo detentores da Agiio Penhorada, qualquer que seja a espécie detida, terdo o
direito de adquirir todas, e ndo menos que todas, Agdes Penhoradas, por preco igual ao
valor da avaliagio das Agbes Penhoradas realizada para fins da penhora (“Preco da
Opgdo™), observados os termos e condigdes previstos nesta Clausula 12 (“Opcio_de
Compra em Caso de Penhora™).

12.2 O Acionista detentor das Agdes Penhoradas (“Acionista Sujeito a Op¢do”) devera
notificar por escrito os demais Acionistas (“‘Acionistas Titulares da Opgido”) da constituigdo
da penhora sobre as suas A¢des, dentro de 2 (dois) dias do recebimento de sua ciéncia de tal
fato, sendo que essa notificagio deverd informar o nimero de Agdes Penhoradas, bem

como o valor a elas atribuido no respectivo processo judicial. A Opgao de Compra em Caso
de Penhora sera exercida pelos Acionistas Titulares da Opgdo mediante comunicagdo
escrita entregue pelos Acionistas Titulares da Opgéo ao Acionista Sujeito a Opgao na forma
da Clausula 18.2 abaixo, dentro de 30 (trinta) dias do recebimento da notificagdo do
Acionista Sujeito a Opg¢do mencionada nessa Clausula (cada uma das datas em que uma
comunicagdo for entregue, doravante, uma “Data de Exercicio da Opgéio™). Cada Acionista
Titular da Opgao devera exercer a Opgio de Compra em Caso de Penhora com relagdo a
todas, e ndo menos que todas as Agdes Penhoradas. Se mais de um Acionista e?(er?a _

Opg¢do de Compra em Caso de Penhora, a aquisi¢io das Agdes Penhoradas
proporcionalmente a participagiq por esses detidas no ¢apital da Companhia.
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12.3 O Acionista Sujeito a Opgdo devera tomar todas as providéncias cabiveis para que a
substituicdo das Agdes Penhoradas pelo Prego da Opgido seja autorizada pelo juizo
competente.

124 No 30° (trigésimo) dia contato da Data de Exercicio da Opgdo ou na data em que o
Juizo autorizar a substituicdo das Ag¢des Penhoradas pelo Pre¢o da Opgdo, na sede da
Companhia, o Acionista Sujeito a Opgao vendera e transferira ao(s) Acionista(s) Titular(es)
da Opgdo, € ofs) Acionista(s) Titular(es) da Opgdo adquiriri(ao) as Agdes Penhoradas,
mediante o pagamento do Prego da Opgao aplicavel, a vista, em fundos imediatamente
disponiveis, sendo que o Pre¢o da Opgdo deverd ser depositado pelo(s) Acionista(s)
Titular(es) da Opg¢do em juizo em substituigio das A¢des Penhoradas. Mediante o deposito
do Prego da Opgdo em juizo, o Acionista Sujeito & Opgdo tomard todas as medidas
necessarias para a liberagdo da penhora sobre as A¢des Penhoradas.

12.5  Exercida a Opgdo de Compra em Caso de Penhora, a operagdo de compra e venda
das Ag¢des Penhoradas sera submetida a prévia autorizagio da ANTT, conforme previsto na
Clausula 12.7 deste Acordo, apés o que considerar-se-4 perfeita e acabada,
independentemente de qualquer formalidade adicional.

12.6  Fica certo e ajustado que as Ag¢des Penhoradas serdo vendidas cheias, ou seja,
pertencerao aos Acionistas Titulares da Opgao os dividendos integrais, calculados pro rata
temporis, relativos a lucros apurados desde a Data da Notificagdo do Exercicio da Opgdo
até a data da transferéncia das A¢oes Penhoradas.

12.7 O exercicio da Opgdo de Compra em Caso de Penhora somente sera valido se for
realizado em observancia e cumprimento integral do disposto no Estatuto Social, no
Contrato de Concessdo e demais regulamentos apliciveis 2 Companhia, incluindo, sem
limitagdo, a prévia aprovagdo da ANTT.

CAPITULO V - OUTROS COMPROMISSOS DOS ACIONISTAS E DA
COMPANHIA

Clausula 13. Fornecimento de Informacées Sobre a Companhia

13.1 A Companhia obriga-se a (¢os Acionistas obrigam-se \a fazer com que a Comp&h :
cumpra tais obrigagdes): A
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(1) entregar mensalmente a cada Acionista, no mais tardar no décimo dia atil de cada
meés, os balangos e os resultados nio auditados da Companhia, bem como os
relatérios econdmico, financeiro e de gerenciamento referentes 2 Companbhia, e, nos
10 (dez) dias que seguem o fim de cada trimestre de cada exercicio fiscal, entregar a
cada Acionista os balangos ¢ os resultados completos desse trimestre,
acompanhados de um relatério sobre as atividades da Companhia, e os fatores que
tém ou podem ter alguma incidéncia importante sobre as atividades da Companbhia e
sobre seus respectivos resultados; e

(ii) assim que estiverem disponiveis, mas de qualquer maneira, no prazo maximo de 60
(sessenta) dias apos o fechamento de cada exercicio fiscal, enviar a cada Acionista
dois exemplares dos relatérios de situagdo financeira completos da Companbhia, para
referido exercicio fiscal (elaborados de acordo com seus livros e registros contabeis
e conforme as normas contabeis geralmente aceitas), acompanhados do parecer dos
auditores externos sobre esses relatérios de situagio financeira, sendo que referida
documentagdo devera estar acompanhada de copia de qualquer comunicagio
enviada pelos auditores 8 Companhia ou as suas respectivas diretorias, a respeito do
sistema contabil ou das contas da Companhia.

13.2 Na hipétese de qualquer solicitagio de informagdes feita a Companhia por
Conselheiro ou Acionista, o atendimento de tal solicitacdo devera sempre contemplar o
envio das informagdes solicitadas de forma simultinea para todos os Conselheiros e/ou
Acionistas, conforme o caso.

CAPITULO VI - DISPOSICOES GERAIS

Cléusula 14. Abertura de Capital; Reorganizacio Societaria: Transformacio

14.1  Os Acionistas acordam que a Companhia devera abrir o seu capital social em até
dois anos apés a data de inicio do Contrato de Concessao.

142 E vedada a realizagdo de operagdo de fusdo, associacio, incorporagdo ou cisido
envolvendo a Companhia, bem como a transformagio da Companhia em qualquer outra
forma societaria.

Clausula 15. Exercicio Social e Dividendos '
15.1 O exercicio social da Companhia iniciar-se-4 em If de janeiro e terminara em jj%
dezembro de cada ano. _‘ !
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15.2  As distribui¢des de dividendos, pela Companhia, observadas as disposi¢des do
Estatuto Social e do Contrato de Concessdo, ficardo condicionadas aos limites fixados pela
Lei n® 6.404/76, quer quantitativamente, quer quanto a periodicidade de sua distribuigdo,
sendo que o dividendo obrigatério sera de no minimo 25% (vinte e cinco por cento) do
lucro liquido ajustado, nos termos do Artigo 202 da Lei n° 6.404/76.

153 A Companhia somente distribuird dividendos excedentes ao dividendo minimo
obrigatorio ou quaisquer outros beneficios societérios, quando resultarem da apuragio, ao
final do exercicio social, de lucros decorrentes do objeto social e desde que tais dividendos
ou beneficios societarios remanescam apds o pagamento de obrigagbes vencidas
decorrentes do Contrato de Concessdo, ainda que tais obrigages tenham se originado em
exercicios financeiros anteriores ao da apuragdo dos lucros, respeitadas as restri¢des
previstas no Contrato de Concessao.

15.4. Do lucro liquido apurado no exercicio, sera deduzida a parcela de 5% (cinco por
cento) para a constitui¢do da reserva legal, que ndo excedera a 20% (vinte por cento) do
capital social.

15.5. Observadas as disposigdes legais pertinentes, a Companhia poderd pagar a seus
Acionistas, por deliberagdo da Assembléia Geral, juros sobre o capital proprio, os quais

poderdo ser imputados ao dividendo minimo obrigatério.

Clausula 16. Prazo de Duracdo do Acordo

16.1 O presente Acordo entrard em vigor nesta data e continuara em vigor durante toda a
vigéncia do Contrato de Concessao.

16.2  Para os fins do Paragrafo 10 do Artigo 118 da Lei de Sociedades Anénimas, a
Splice, pela presente, nomeia como seu representante Anténio Roberto Beldi, a WT nomeia
como seu representante Paulo Remy Gillet Junior e a Comporte nomeia como seu
representante Henrique Constantino.

Clausula 17. Registro e Averbagdo

17.1 Este Acordo serd arquivado na sede da Companhia na forma e para os fins do
disposto no Artigo 118 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada. No
Livro de Registro de Agdes Nominativas da Companhia, & margem do registro das Agdes, e

nos certificados representativos das Agdes, se emitidos, far-se-a consignar o seguinte texpio:
“0 direito de voto inerente as agfes representadas por efte Certificado (ou registr J
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como a sua transferéncia ou oneragdo a qualquer titulo, vinculam-se e estdo sujeitos ao
Acordo de Acionistas celebrado em 23 de janeiro de 2008.”.

Clausula 18. Disposi¢des Finais

18.1 O presente Acordo ¢ assinado em cardter irrevogavel e irretratavel, obrigando os
Acionistas e a Companhia por si e seus herdeiros e sucessores a qualquer titulo. Os
Acionistas e seus herdeiros ou sucessores deverdo cumprir integralmente as obrigagdes aqui
contratadas, inclusive, mas sem limitagdo, comparecer as Assembléias Gerais da
Companhia, pessoalmente ou através de procurador devidamente nomeado, nelas votando
em estrita consonancia com o disposto neste Acordo, cientes de que referidas obrigagdes
estdo sujeitas 4 execucdo especifica, na forma da lei.

18.2 Todas as notificagdes, comunicagdes e avisos exigidos ou permitidos nos termos
deste Acordo deverdo ser efetuados por escrito e entregues a cada parte pessoalmente ou
através de carta registrada com aviso de recebimento, com cdpia por fac-simile, conforme

segue.

Se destinada aos Acionistas, nos enderegos indicados a seguir ou nos outros endere¢os que
os Acionistas venham a fornecer & Companhia por escrito:

SPLICE

Av. Juscelino K. de Oliveira, 154
Votorantim — SP

CEP 18.110-901

At.: Sr. Anténio Roberto Beldi
Fax: (15) 3353-8332

E-mail: arb@splice.com.br

WTORRE S.A.

Rua George Eastman, 280, sala 57, Vila Trampntano
S@o Paulo - SP

CEP 05690-000

At,:Sr. Walter Torre

Fax n° (11)3759-3304

E-mail: walter@wtorre.com.br

COMPORTE PARTICIPACOES S.A.

Av. D. Jaime de Barros Camara, 300, sala 09

Sio Bernardo do Campo — SP (/0
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CEP 09895-400

At.: Sr. Henrique Constantino

Fax n® (11) 2174-4690

E-mail: hconstantino@golnaweb.com.br

Com coOpia para:

Souza, Cescon Avedissian, Barrieu ¢ Flesch — Advogados
A atengdo de Maria Cristina Cescon Avedissian

Rua Funchal, 418, 11° andar

04551-060 Sao Paulo — SP

Fax n® (11) 3089-6565

Se for para a Companhia, no enderego indicado a seguir ou em quaisquer dos enderegos que
venham a ser formecidos por escrito a cada um dos Acionistas:

Companhia:
Rua Iguatemi, n® 448, 10° andar, Sala A, Itaim Bibi
CEP 01451-010, Sio Paulo — SP

A atencdo da Diretoria
Fax n® (11) 32459720

18.2.1 Qualquer notificagdo assim enderegada sera considerada recebida (i) se for
entregue pessoalmente, na data da entrega; (ii) se for enviada por carta registrada com aviso
de recebimento, com cépia por fac-simile, no dia util seguinte a data de colocag@o da carta
no correio e do envio do fac-simile, contado a partir do que ocorrer por ultimo.

18.3  Qualquer alteragdo deste Acordo, bem como a pactuagdo de novo Acordo devera ser
submetido a prévia autorizagdo da ANTT.

18.3.1. Nio sera valida qualquer alteragdo deste Acordo, salvo se por escrito e
assinada por todas as partes.

18.4 Nenhum prazo ou tolerdncia concedido por quaisquer das partes as outras, com
relagdo aos termos deste Acordo, afetar4 de qualquer forma este Acordo ou qualquer dos
direitos ou obrigagdes das partes, a ndo ser nos estritos termos da tolerancia concedida.

18.5 Se, por qualquer razdo, qualquer disposi¢do deste Acordo vier a ser considerada
invalida, ilegal ou ineficaz, gssa disposi¢do serd limitada o quanto pqssivel)para que

26
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produza seus efeitos, e a validade, legalidade e eficicia das disposi¢des remanescentes
deste Acordo ndo serdo por qualquer forma afetadas ou prejudicadas.

18.6  Os Acionistas concordam que a atribuigdo de perdas e danos, ainda que devidos e
determinados de acordo com a lei, ndo constituirdi uma compensagdo apropriada e
suficiente pelo inadimplemento das obrigagdes estabelecidas neste Acordo. Apos obtido o
reconhecimento do inadimplemento e do direito a execugdo especifica mediante
procedimento arbitral, qualquer Acionista poderd reivindicar judicialmente a execugdo
especifica da obrigagdo ndo cumprida mediante ordem judicial, de acordo com os termos do
artigo 118 da Lei no. 6.404/76, bem como os artigos 461, 632, 639 e seguintes do Codigo
de Processo Civil.

18.7 O presente Acordo sera regido e interpretado de acordo com as leis da Republica
Federativa do Brasil.

18.8  Qualquer disputa, controvérsia ou reivindicagdo que surja deste Acordo ou que seja
a ele relacionada, ou que se baseie ou se refira a violagdo, rescisdo ou validade dele, sera
resolvida de modo inapeldvel mediante arbitragem. Na hipotese de Impasse, conforme
previsto nas Clausulas 10 e 11, a Arbitragem somente poderi ser instituida, se for o caso, se
o Impasse nio for solucionado apés o transcurso dos prazos ali previstos, ou mediante a
adogdo do mecanismo previsto na referida Clausula 11. A administragdo do procedimento
arbitral cabera ao Centro de Arbitragem e Mediagio da Camara de Comércio Brasil-
Canada. A arbitragem serd conduzida de acordo com as regras do Centro de Arbitragem ¢
Mediagdo da Camara de Comércio Brasil-Canada vigentes na ocasido da arbitragem, exceto
se essas regras puderem ser modificadas por este Acordo ou por acordo mutuo das Partes.
O local da arbitragem sera Sdao Paulo/SP, Brasil, ¢ tal arbitragem sera conduzida em
portugués, ficando ressalvado, contudo, que qualquer um dos Acionistas podera apresentar
depoimentos ou provas documentéarias em qualquer lingua, se fornecer, a pedido do outro
Acionista, uma tradugdo para o inglés desse depoimento ou prova documentaria.

18.8.1 A arbitragem sera conduzida por trés arbitros. O Acionista que iniciar a
arbitragem (doravante, a “Requerente”) nomeara um érbitro (e um suplente para o mesmo)
no seu pedido de arbitragem (doravante, o “Pedido™). O outro Acionista (doravante, a
“Requerida™) nomeard um arbitro (e um suplente para o mesmo) no prazo de 15 (quinze)
dias do recebimento do Pedido e notificard a Requerente dessa nomeagdo por escrito. Se no
prazo de 15 (quinze) dias do recebimento do Pedido pela Requerida, qualquer um dos
Acionistas ndo tiver nomeado um arbitro (e um suplente para 0 mesmo), entdo esse arbitro
(e um suplente para o mesmo) sera nomeado pelo Centro de Arbitragem e Mediagdo da
Camara de Comércio Brasil-Canada. Os primeiros dois arbitros (e os respectivos suplenges)
nomeados de acordo com essa disposigdo nomeardd um terceiro arbitro (e um suplefge
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0 mesmo) no prazo de 15 (quinze) dias ap6s a Requerida ter notificado a Requerente da
nomeagdo do arbitro da Requerida ou. caso um dos Acionistas deixe de fazer a nomeagio
de seu arbitro (e/ou de um suplente para o mesmo), no prazo de 15 (quinze) dias apods o
Centro de Arbitragem e Mediagdo da Camara de Comércio Brasil-Canada ter notificado os
Acionistas e a qualquer arbitro jé nomeado, de que nomeou um arbitro (e um suplente para
0 mesmo) em nome do Acionista que deixou de fazer essa nomeagio. Quando o terceiro
arbitro aceitar a nomeagdo, os dois arbitros que fizeram a nomeagio imediatamente
notificardo os Acionistas da nomeagdo. Se os primeiros dois arbitros deixarem de nomear o
terceiro arbitro (e um suplente para o mesmo) ou de notificar os Acionistas no prazo acima
prescrito, entdo o Centro de Arbitragem e Mediagdo da Camara de Comércio Brasil-Canad4
nomeard o terceiro arbitro (e um suplente para o mesmo) e imediatamente notificara os
Acionistas Partes da sua nomeagdo. O terceiro arbitro presidira o tribunal.

18.8.2 O laudo da arbitragem serd por escrito, declarara os motivos para sua
conclusdo e sera inapelavel e vinculante para os Acionistas. O laudo podera incluir uma
determinagdo quanto aos custos, incluindo honoririos e desembolsos razoaveis dos
advogados. Nio obstante as disposi¢Ges acima, cada Acionista permanece com o direito de
requerer medidas judiciais: (a) para obter medidas cautelares de prote¢do de direitos
previamente a instauragdo do procedimento de arbitragem e tal medida nio serd
interpretada como uma remincia do procedimento arbitral pelos Acionistas; e (b) para
executar qualquer decisdo arbitral, inclusive o laudo final. Em sendo necessaria a obtengdo
de medida liminar antes da institui¢io do procedimento arbitral, os Acionistas elegem o
foro da Comarca de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, como competente e exclusivo. Os
Acionistas reconhecem que qualquer ordem, decisio ou determinagdo arbitral sera
definitiva e vinculativa. Os Acionistas acordam que o tinico foro competente para a
execugdo do laudo arbitral ou de qualquer decisdo interlocutéria do tribunal arbitral ser4 o
da Comarca de Sao Paulo, Estado de Sio Paulo.

E, por estarem assim justas e contratadas, assinam o presente instrumento em 6 (seis) vias
de igual teor e para um sé efeito, na presenca das duas testemunhas abaixo.

Sao Paulo, 23 de janeiro de 2007.

SPLICE DO BRASIL TELECOMUNYCACOES E ELETRONICA S/A

Por: Anténio Robdrto Beldi
Cargo: Diretor Presidente
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