TERMO DE AJUSTE DE CONDUTA — TAC

AGENCIA NACIONAL DE TRANSPORTES TERRESTRES — ANTT, autarquia
federal em regime especial, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 04.898.488/0001-77,
com sede no SCES Trecho 03, Lote 10, Polo 8 do Projeto Orla, CEP 70.200-
003, na cidade de Brasilia-DF, neste ato representada sua Superintendente de
Exploracao de Infraestrutura Rodoviaria, doravante denominada “ANTT”, e de
outro lado

TRANSBRASILIANA CONCESSIONARIA DE RODOVIA SI/A, sociedade por
acoes, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 09.074.183/0001-64, com sede na Rua
Iguatemi, n.° 448, 10° andar — Itaim Bibi, CEP 01451-010, na cidade de Sao
Paulo/SP, neste ato representada por seus representantes legais, na forma de
seu estatuto social, doravante denominada “TRANSBRASILIANA;

CONSIDERANDO que as partes celebraram Contrato de Concessdo n°
05/2007;

CONSIDERANDO os principios da legalidade, moralidade, razoabilidade,
proporcionalidade, interesse publico e eficiéncia, bem como as prerrogativas
constantes na Lei n® 10.233, de 5 de junho de 2001; na Lei n°® 9.784, de 29 de
janeiro de 1999; e no art. 16 do Regulamento Anexo a Resolugdo ANTT n° 442,
de 17 de fevereiro de 2004,

CONSIDERANDO que a celebracdo de Termo de Ajuste de Conduta — TAC,
rege-se segundo as regras e principios norteadores da prestacéo de servigos
publicos, que preza, dentre outros aspectos, pela busca da exceléncia na
qualidade de prestacao dos servicos de interesse publico, pela economicidade,
celeridade e moralidade:

CONSIDERANDO que a celebragao de TAC traduz-se em forma eficaz, célere
e econbmica para atendimento ao Contrato de Concessao firmado entre as
partes, que pressupde a prestagdo de servico adequado ao pleno atendimento
dos usuarios no que tange a regularidade, continuidade, eficiéncia, conforto,
seguranca, fluidez do trafego, atualidade, cortesia na sua prestagdo e
modicidade tarifaria;

CONSIDERANDO que o art. 16, do Regulamento Anexo a Resolugdo ANTT n°
442, de 2004, autoriza, expressamente, antes da instauracdo de processo
administrativo, a convocacéo de administradores e acionistas controladores de

empresas concessionarias para prestagao de esclarecimentos e, se for o caso,
celebracédo TAC;

CONSIDERANDO que os processos administrativos ja instaurados para
apuracédo de infragbes e aplicacbes de penalidades em desfavor . da
TRANSBRASILIANA serao tratados em sede de outro TAC especifico; C)
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CONSIDERANDO a autorizagéo da Diretoria Colegiada da ANTT para celebrar

o presente TAC, exarada por meio da Deliberagdo n® 216, de 14 de agosto de
2013;

As partes, com fulcro no art. 16 do Regulamento Anexo & Resolugdo ANTT n°
442, de 2004, resolvem firmar o presente TAC para definicdo dos critérios e
requisitos para a solugdo de pendéncias contratuais, segundo as clausulas e
condigdes seguintes:

CLAUSULA PRIMEIRA — DO OBJETO

O presente TAC tem por objeto a solugdo de pendéncias verificadas pela
ANTT no curso de fiscalizagdo do Contrato de Concesséo n° 05/2007, cujos
resultados constam do processo n° 50500.115484/2013-51.

CLAUSULA SEGUNDA - DA CORREGAO DAS PENDENCIAS

Como forma de solugdo das pendéncias pertinentes ao processo administrativo
especificado na Clausula Primeira, a TRANSBRASILIANA se compromete a
cumprir Plano de Agdo com vistas a regularizar o cronograma fisico financeiro
da Concessao.

Primeira subclausula — Fica suspensa a abertura de processos de apuragao
de inexecugdes e aplicagdo de penalidades, referente ao presente ano
concessao, uma vez que o acompanhamento da execugao das obras dispostas
no Plano de Ag&o sera realizado pelas regras do presente TAC.

Segunda subclausula — O Plano de Acdo nao ensejara postergacéo da Fase
de Recuperacao ou outras obrigagées do Contrato de Concessao.

Terceira subclausula — A critério da ANTT, o cronograma do Plano de Acéo
originalmente aprovado podera ser postergado, mediante justificativa, desde
que nao altere a data de conclusédo do TAC.

Quarta subclausula — Nao integram o presente TAC as obras referentes a
anos de concessao subsequentes ao objeto deste Termo ou néo previstas no
Plano de Agdo, as quais deverdo seguir o respectivo cronograma fisico
financeiro aprovado, nos termos do Contrato de Concesséo, inclusive para fins
de fiscalizag&o, apuragédo de inexecugdes e aplicagdo de penalidades.

Quinta subclausula — O Plano de AgZo integrara o presente TAC na forma de
Anexo.

Sexta subclausula — A ades&o ao presente TAC, pela TRANSBRASILIANA,
constitui, para todos os fins, rendncia expressa ao prazo para correcdo de
falhas previsto no art. 38, §3° da Lei n° 8.987, de 13 de fevereiro de 1 97
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CLAUSULA TERCEIRA — DA EXECUGAO

A TRANSBRASILIANA apresentara os projetos executivos referentes a cada
uma das obras e servicos previstos no Plano de Acdo no prazo minimo de
sessenta dias antes da data prevista para seus respectivos inicios.

Primeira subclausula — Na hip6tese de nao apresentacédo de projeto conforme
os normativos da ANTT ou orientagcbes da Geréncia de Engenharia e
Investimentos de Rodovia — GEINV, serd encaminhado comunicado
fundamentado a TRANSBRASILIANA informando as pendéncias observadas.

Segunda subclausula — A TRANSBRASILIANA devera apresentar, no prazo
de dez dias, a contar do comunicado previsto na subclausula anterior, projeto
funcional revisado, contemplando as pendéncias apontadas pela GEINV.

Terceira subclausula — Caso a analise de projeto pela GEINV determine
alteracao substancial que caracterize melhoria ou novo projeto, este devera ser
apresentado em prazo estipulado pela Geréncia e, se aprovado, sera definido
novo cronograma e substituida a data de inicio e o prazo maximo de execucéo
da obra aprovados no Plano de Acé&o.

Quarta subclausula — Os prazos decorrentes da interrupgdo ou atraso na
analise de projetos, cuja responsabilidade seja da TRANSBRASILIANA, serao
considerados em seu desfavor quando da apuracgéo de atraso na execugéo de
cronograma, caso haja atrasado causado unicamente por este
descumprimento, sem que isso acarrete reprogramagéo ou alteracéo do prazo
final para conclusao da obra.

Quinta subclausula — A data de inicio e o prazo maximo para execugao das
obras é aquele definido para cada uma delas no Plano de Acao, salvo nos
casos de antecipacao voluntaria ou reprogramacao de cronograma em fungao
de riscos alheios a TRANSBRASILIANA, consoante a Clausula Quarta.

CLAUSULA QUARTA - DOS RISCOS

Na analise dos riscos que interfiram na execucéo deste TAC observar-se-ao os
seguintes termos:

| — os riscos decorrentes do cumprimento dos prazos referentes a analise de
projetos sdo de responsabilidade da ANTT, quando os projetos forem
apresentados conforme os normativos da Agéncia ou orientagcdes da GEINV,
inclusive nos casos em que se determine alteracdo de projeto em virtude de
solicitacdo de melhorias;

Il — os riscos decorrentes da obtencdo de Declaracdo de Utilidade Publica -
DUP, quando necessario,b ndo sdo de responsabilidade da
TRANSBRASILIANA, desde que comprove ter apresentado as informagdes
completas necessarias a obtencdo da declaracdo, conforme a legislagao
vigente a época, com no minimo seis meses de antecedéncia do inicio da ot@

e nao exista objegcao ao projeto executivo;
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lll — os riscos decorrentes da obtencdo de licenciamento ambiental, quando
necessario, ndo sao de responsabilidade da TRANSBRASILIANA, desde que
comprove ter apresentado informagées completas, conforme a legislagao
vigente & época; com no minimo, os prazos de andlise do 6rgdo ambiental, de
antecedéncia do inicio da obra e nao exista obje¢ao ao projeto funcional;

IV — durante a elaboragédo do projeto funcional e tao logo seja verificada a
necessidade de remocdo de interferéncias para a execugdo de obra, a
TRANSBRASILIANA devera iniciar, as tratativas junto ao érgéo responsavel e,
caso o oOrgédo responsavel ndo se manifeste no prazo de dez dias, a
TRANSBRASILIANA devera comunicar o fato a ANTT para auxilio na busca de
solucao alternativa.

Primeira subclausula — Na ocorréncia de evento descrito nos incisos | a IV da
Clausula Quarta, devera a TRANSBRASILIANA reprogramar a obra ou servico
afetado, proporcionalmente ao periodo de atraso, mediante comunicagéo a
GEINV, no prazo de dez dias, contados da cessacao do risco.

Segunda subclausula — A reprogramacao de obra ou servigo, decorrente da
hipétese descrita na subclausula anterior, ndo caracterizara atraso para fins de
calculo da margem de tolerancia descrita na sétima subclausula da Clausula
Sexta, voltando a ser contabilizada no més em que se inicie ou seja retomada.

Terceira subclausula — Na ocorréncia de eventos que caracterizem riscos de
responsabilidade da TRANSBRASILIANA, a obra ou servigo afetado, ainda que
n&o iniciado, serd considerado para fins de calculo da margem de tolerancia
descrita na sétima subclausula da Clausula Sexta, bem como para aplicacéo
de Compensacao por Inexecugéo, descrita na Clausula Sétima.

CLAUSULA QUINTA - DO EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO

Os efeitos econdmico-financeiros decorrentes do presente TAC se dardo da
seguinte forma:

| — Os efeitos decorrentes das alteracbes efetuadas pelo Plano de Agdo, em
relagdo ao cronograma fisico vigente da Concessdo, serdo considerados na
primeira reviséo ordinaria subsequente a assinatura do TAC;

Il — Os efeitos decorrentes de inexecugao de obras e servicos integrantes do
Plano de Ag&o néo seréo considerados para fins de reviséo tarifaria, enquanto
perdurar o TAC, voltando a ser considerados, retroativamente, na primeira
revisdo ordinaria subsequente ao fim do Termo;

Il - Os efeitos da Compensacéo por Inexecugdo serdo considerados na
primeira revis&o ordinaria subsequente a sua apuragéo, ainda que findo o TAC.

CLAUSULA SEXTA - DO ACOMPANHAMENTO

O acompanhamento do Plano de Trabalho sera realizado mensalmente e tera
por objetivo quantificar eventual percentual de inexecugédo das obras descritas/Q
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no Plano de Agao, bem como verificar hipétese de descumprimento antecipado
do TAC, descrita na terceira subclausula da Clausula Oitava.

Primeira subclausula — A TRANSBRASILIANA apresentarda o Plano de
Trabalho & respectiva Unidade Regional, referente a cada uma das obras e
servicos previstos no Plano de Acdo, no prazo de dez dias, contados da
aprovagao do respectivo projeto.

Segunda subclausula — O Plano de Trabalho devera apresentar escala de
tempo em més e percentual previsto de execucdo més a més de cada item,
devendo o somatério de um Unico item do Plano representar seu percentual de
contribuigdo para a obra como um todo, conforme modelo em anexo.

Terceira subclausula — A TRANSBRASILIANA devera apresentar até o quinto
dia Util de cada més o relatdrio atualizado do andamento das obras, segundo
modelo a ser definido pela SUINF.

Quarta subclausula - O acompanhamento das obras se dara mediante acéo
de fiscalizagdo da ANTT, in loco, a qual atestara o percentual de cumprimento
do Plano de Trabalho, em até dez dias Uteis apds o recebimento do relatério de
que trata a Terceira subclausula desta Clausula Sexta.

Quinta subclausula — Ao final de cada trimestre, em funcdo da aferigéo
mensal do percentual executado das obras do Plano de Acéo, sera avaliado o
nivel de cumprimento do TAC, confrontando-se o somatério dos percentuais de
todas as obras previstas para serem executados no trimestre com o somatério
dos percentuais executados de todas as obras executadas no trimestre.

Sexta subclausula — O percentual de inexecucdo apurado em um trimestre
sera acumulado para o trimestre seguinte, e assim sucessivamente, até o
ultimo trimestre do Plano de Acéo, para efeito de calculo da Compensacéo de
Inexecugéo, ou sua eventual supresséo, conforme a equacdo abaixo, sendo
que para o primeiro trimestre o Percentual de Inexecucéo do Trimestre Anterior
sera igual a zero:

& Percentual sxecutad o no primeiro trimestre até o trimestre atual em apuracic

Inexecucio=1- - —— : 3 : =
E PE'T'CE?!,E?.LGI}JT&UZSE no primeiro trimesire até g trirnestre (IC'L(GI em GPUYrREa0

Sétima subclausula — Fica estabelecido que o limite maximo de atraso
tolerado para percentual de inexecugdo do cronograma fisico das obras com
projetos aprovados e aptas a serem iniciadas sera de 35% (trinta e cinco por
cento) no primeiro trimestre e, apds esse prazo, de 30% (trinta por cento), até
0 pendultimo trimestre do Plano de Agéo.

CLAUSULA SETIMA - DA COMPENSAGCAO POR INEXECUCAO

Em caso de percentuais de inexecugdo superiores aos previstos na sétima
subclausula da Clausula Sexta, sera aplicada Compensacéo por Inexecucao,
calculada na forma da subclausula seguinte, independentemente valor
executado.
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Primeira subclausula — Para cada trimestre em que seja apurado atraso no
cronograma de obras, a Compensacgao por Inexecucéo sera aplicada como
desconto incidente sobre o valor da Tarifa Basica de Pedagio — TBP, conforme
quadro a seguir.

12 ocorréncia 22 ocorréncia 32 ocorréncia

Fator
redutor 1,1% 1,1% 1,5%

Segunda subclausula — A aplicagédo da Compensacgéo por Inexecugéo ndo &
cumulativa, aplicando-se individualmente cada um dos percentuais previstos no
guadro da subclausula anterior, conforme o niumero de trimestres em que seja
verificado o atraso.

Terceira subclausula — Caso o somatério do percentual de inexecugao
referente ao trimestre cuja inexecucdo tenha dado causa a aplicagdo da
Compensacgdo por Inexecucdo seja executada até o trimestre seguinte, o
respectivo desconto sera suprimido do calculo da reviséo ordinaria, mediante
calculo descrito na sexta subclausula da Clausula Sexta.

Quarta subclausula — No prazo de sessenta dias antes da revisao ordinaria da
TBP, as Compensagbes por Inexecugcdo apuradas nos trimestres anteriores,
desde que ndo tenham sido suprimidas, nos termos da subclausula anterior,
serdo somadas com vistas a sua direta aplicagcdo como fator redutor da TBP.

Quinta subclausula — Os efeitos financeiros da Compensacéo por Inexecugéo
terao vigéncia de um ano, a contar da data base para reajuste tarifario.

CLAUSULA OITAVA - DO CUMPRIMENTO

Decorrido o prazo para execugcdo do Plano de Acdo, a ANTT atestar3,
mediante relatério especifico, a ser elaborado a partir da data prevista para
término da ultima obra constante do Plano de Acéo, o cumprimento ou n&o das

obrigacdes decorrentes deste TAC, e no caso de nao cumprimento, a apuragao
de responsabilidade pelo fato.

Primeira subclausula — O cumprimento integral deste TAC caracteriza-se pela
conclusao de todas as obras previstas no Plano de Ag¢ao ou, caso restem obras

pendentes, comprove-se que o atraso ndao € de responsabilidade da
Concessionaria.

Segunda subclausula — Em sendo atestado o cumprimento integral das
obrigacoes assumidas pela TRANSBRASILIANA, nao sera instaurado processo
administrativo ordinario para apuragao das pendéncias verificadas no curso do
processo especificado na Clausula Primeira.

Terceira subclausula — Antes do término do prazo para execuc¢do do Plano de
Acao, caso a TRANSBRASILIANA apresente percentuais de atraso superiores
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aos previstos na subcldusula sétima da Clausula Sexta, por mais de tres
trimestres, consecutivos, considerar-se-a descumprido o TAC.

Quarta subclausula — Em sendo atestado o descumprimento parcial ou total
das obrigagdes assumidas pela TRANSBRASILIANA, sera determinada a
imediata instauracéo de processo administrativo ordinario para apuragéo das
pendéncias verificadas no curso do processo descrito na Clausula Primeira.

CLAUSULA NONA - DA PUBLICAGAO

O presente TAC entra em vigéncia em 1° de setembro de 2013, devendo ser
publicado no sitio eletrébnico da ANTT apés sua assinatura.

E, por estarem assim acordadas as partes, firmam o presente TAC em duas
vias de igual teor.

Brasilia, 2¢ de agosto de 2013.
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ANEXO (Plano de Trabalho - Referente a Clausula Sexta — subclausula

segunda)
g Més1 Més2 Més3 Més4 Més5 Més6 Més7 Més8 Més9 Més10 Més11 Més 12
Plano de Trabalho Obra 1
Item 1 500% 5,00% | 500% 500%
ltem 2 12,00% 12,00% 12,00%
Item 3 2,00% | 2,00% 2,00% 2,00% |2,00% 2,00% 2,00%
Item 4 12,00% 12,00%
Item 5 4,50% | 1,50%
Planilha 0,00% 5,00% 7,00% 19,00% 19,00% 14,00% 2,00% 14,00% 1850% 1,50% 0,00% 0,00%
Plano de Trabalho Obra 2
ltem1 | 2,00% 2,00% 2,00%
Item 2 10,00% | 10,00%
Item 3 500% | 500% 500% 500%
Item 4 3,00% 300%
Item § 1,00% | 1,00% 1,00% 1,00%
Iltem 6 15,00% 15,00%
Iltem 7 7,00% 7,00%
Planilha 2,00% 2,00% 17,00% 15,00% 8,00% 9,00% 1,00% 16,00% 16,00% 7,00% 7,00% 0,00%
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