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Relatorio do auditor independente
sobre as demonstracoes financeiras

Aos Administradores e Acionistas
Concessionaria Ecovias do Cerrado S.A.

Opiniao

Examinamos as demonstracoes financeiras da Concessionaria Ecovias do Cerrado S.A. ("Companhia"),
que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2020 e as respectivas demonstracoes
do resultado, do resultado abrangente, das mutacgoes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para
o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das
principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstracées financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira da Concessionéria Ecovias do
Cerrado S.A. em 31 de dezembro de 2020, 0 desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa
para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segao a seguir,
intitulada "Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras". Somos
independentes em relacao a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar

nossa opiniao.

Outros assuntos

Auditoria dos valores correspondentes ao exercicio anterior

O exame das demonstracoes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 foi conduzido
sob a responsabilidade de outros auditores independentes, que emitiram relatério de auditoria, com
data de 21 de fevereiro de 2020, sem ressalvas.

Outras informacoes que acompanham as demonstracoes financeiras e o relatorio
do auditor

A administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informacoes que compreendem o
Relatério da Administracao.

Nossa opiniao sobre as demonstragtes financeiras nao abrange o Relatério da Administracio e nao
expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatorio.
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Em conexao com a auditoria das demonstracoes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o
Relatério da Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esté, de forma relevante,
inconsistente com as demonstracées financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou,
de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado,
concluirmos que hé distorcao relevante no Relatério da Administracdo, somos requeridos a comunicar
esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracao e da governanca pelas demonstrac¢oes financeiras

A administracao da Companhia é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacio das
demonstracgoes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, pelas normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB) e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboracdo de demonstragées financeiras livres de distorc¢ao relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro.

Na elaborac¢ao das demonstracoes financeiras, a administragao é responsével pela avaliacao da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracao das
demonstracoes financeiras, a nao ser que a administracio pretenda liquidar a Companhia ou cessar
suas operacoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia sao aqueles com responsabilidade pela supervisao do
processo de elaboracio das demonstracgoes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracées financeiras, tomadas em
conjunto, estao livres de distorg¢io relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca,
mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcoes relevantes existentes. As
distor¢Ges podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisées
econOmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracoes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria.
Além disso:

« Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstragoes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de nao deteccio de distorcao relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissao ou representacgoes falsas intencionais.

« Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.

« Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contébeis e respectivas divulgacoes feitas pela administragio.
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Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracao, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condic6es que possam levantar divida significativa em relagao a capacidade de
continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atencio em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstracoes
financeiras ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgaces forem inadequadas. Nossas
conclusoes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.
Todavia, eventos ou condigoes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em
continuidade operacional.

Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteiido das demonstracoes financeiras, inclusive
as divulgacoes e se essas demonstracoes financeiras representam as correspondentes transacoes e
os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacoes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Sao Paulo, 10 de margo de 2021

ittt

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes
CRC 25P000160/0-5
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CONCESSIONARIA ECOVIAS DO CERRADO S.A.

BALANCO PATRIMONIAL LEVANTADO NO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E DE 2019
(Em milhares de reais - R$)

Nota
ATIVO explicativa 31/12/2020 31/12/2019 PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO
CIRCULANTE CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 6 293.238 255.344  Fornecedores
Aplicagdes financeiras 7 13.500 24.735  Arrendamentos a pagar
Clientes 8 4.833 - Partes relacionadas
Tributos a recuperar 1.670 - Impostos, taxas e contribuicdes a recolher
Despesas antecipadas 673 620  Obrigacdes sociais e trabalhistas
Outros créditos 61 - ObrigagGes com Poder Concedente
Total do ativo circulante 313.975 280.699  Dividendos minimos obrigatérios
Provisdo para Imposto de Renda e Contribuigdo Social
Outras contas a pagar
NAO CIRCULANTE Total do passivo circulante
Tributos diferidos 11.a) 7.101 - .
Imobilizado 9 36.504 - NAO CIRCULANTE
Intangivel 10 297.278 11.359  Arrendamentos a pagar
Total do ativo ndo circulante 340.883 11.359 Provisdao para manutengdo
Outras contas a pagar
Total do passivo ndo circulante
PATRIMONIO LIQUIDO
Capital social
A integralizar
Reserva legal
Dividendos adicionais propostos
Prejuizo acumulado
Total do patriménio liquido
TOTAL DO ATIVO 654.858 292.058 TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras.

Nota
explicativa  31/12/2020 31/12/2019
28.709 15
12 276 -
13 1.870 11.979
2.532 43
943 -
15 318 -
16.d) 547 137
11.c) - 291
35 -
35.230 12.465
12 2.372 -
14 171 -
8.514 -
11.057 -
16.a) 622.407 615.241
(3) (336.087)
16.c) - 29
16.d) - 410
(13.833) -
608.571 279.593
654.858 292.058




CONCESSIONARIA ECOVIAS DO CERRADO S.A.

DEMONSTRAC@ES DOS RESULTADOS
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E DE 2019
(Em milhares de reais - R$, exceto o lucro basico/diluido por agdo)

RECEITA LiQUIDA

Custo dos servigos prestados

PREJUIZO BRUTO

DESPESAS OPERACIONAIS

PREJUIZO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO

RESULTADO FINANCEIRO
Receitas financeiras
Despesas financeiras

LUCRO/(PREJUIZO) OPERACIONAL ANTES DO IMPOSTO DE RENDA
E DA CONTRIBUIGAO SOCIAL

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL
Corrente
Diferido

LUCRO LIQUIDO/(PREJUIZO) DO EXERCICIO

LUCRO LIQUIDO/(PREJUIZO) POR ACAO (EM R$) - BASICO E DILUIDO

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Nota
explicativa 31/12/2020 31/12/2019
17 261.783 -
18 (274.586) (15)
(12.803) (15)
18 (14.243) -
(27.046) (15)
19 6.575 927
19 (492) (45)
6.083 882
(20.963) 867
11.b) - (291)
11.a) 7.101 -
7.101 (291)
(13.862) 576
20 (0,04) 0,01




CONCESSIONARIA ECOVIAS DO CERRADO S.A.

DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS ABRANGENTES

PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E DE 2019
(Em milhares de reais - R$)

31/12/2020 31/12/2019
LUCRO LIQUIDO/(PREJUIZO) DO EXERCICIO (13.862) 576
OUTROS RESULTADOS ABRANGENTES - -
LUCRO/(PREJUIZO) ABRANGENTE TOTAL DO EXERCICIO (13.862) 576

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracoes financeiras.




CONCESSIONARIA ECOVIAS DO CERRADO S.A.

DEMONSTRACAO DA MUTAGCAO DO PATRIMONIO LiQUIDO
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E DE 2019
(Em milhares de reais - R$)

Nota Capital social Reserva de lucros Lucros/Prejuizos
explicativa Subscrito A integralizar Legal Dividendos acumulados Total

Constituigdo da Companhia em 14 de outubro de 2019 1 - - - - 1
Aumento de capital 16.a) 615.240 (336.087) - - - 279.153
Lucro liquido do exercicio - - - - 576 576
Destinagdo do lucro liquido

Reserva Legal 16.c) - - 29 - (29) -

Dividendos minimos obrigatérios (R$0,0001 por agdo) 16.d) - - - - (137) (137)

Dividendos adicionais propostos (R$0,0005 por agao) 16.d) - - - 410 (410) -
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 615.241 (336.087) 29 410 - 279.593
Aumento de capital 16.a) 7.166 336.084 - - - 343.250
Transferéncia dividendos adicionais para dividendos a pagar - - - (410) - (410)
Prejuizo do exercicio - - - - (13.862) (13.862)
Absorgdo de prejuizo - - (29) - 29 -
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 622.407 3 - - (13.833) _608.571

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracgdes financeiras.




CONCESSIONARIA ECOVIAS DO CERRADO S.A.

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA

PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E DE 2019

(Em milhares de reais - R$)

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Lucro liquido/(prejuizo) do exercicio
Ajustes para reconciliar o lucro liquido
com o caixa liqguido gerado pelas atividades operacionais:
Depreciacdes e amortizagdes
Perda/ Baixa de ativo imobilizado e do intangivel
Encargos financeiros sobre arrendamentos
Obrigagdes com Poder Concedente
Constituicao de provisdao para manutencao
Tributos diferidos
Provisdo para imposto de renda e contribuicdo social

Variagcao nos ativos operacionais:
Clientes
Impostos a recuperar
Despesas antecipadas
Outros créditos

Variagao nos passivos operacionais:
Fornecedores
Impostos, taxas e contribuicdes a recolher
Obrigacg0es sociais
Partes relacionadas - fornecedores
Imposto de renda e contribuigdo social pagos
Obrigagbes com o Poder concedente
Outras contas a pagar

Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Aplicac0Oes financeiras

Aquisicdo de imobilizado

Aquisicdo de intangivel

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
AplicacOes financeiras

Aumento de capital

Pagamento de arrendamentos

Juros pagos sobre arrendamentos

Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento
AUMENTO LfQUIDO DO SALDO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio

Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio

AUMENTO LIQUIDO DO SALDO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.

31/12/2020 31/12/2019

(13.862)

275
10
45
3.725
171
(7.101)

(4.833)
(1.670)
(53)
(61)

28.694
2.489
943
(10.109)
(291)
(3.407)
8.549

576

3.514

11.235
(36.467)
(283.500)

(308.732)

343.25(;
(93)
(45)

(24.735)
279.154

343.112

254.419

37.894

255.344

255.344
293.238

255.344

37.894

255.344




RELATORIO DA ADMINISTRACAO 2020

Introducao

A Administracdo da Concessionaria Ecovias do Cerrado S.A., em conformidade com
as disposicOes estatutarias e legais, submete a apreciacdo de seus acionistas o
Relatéorio da Administracdo e as correspondentes demonstragdes financeiras,
referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, acompanhadas do Relatério
dos Auditores Independentes sobre as Demonstragdes Financeiras.

Companhia

A Concessionaria Ecovias do Cerrado S.A. ("Companhia”) foi constituida em 14 de
outubro de 2019, tendo por objeto social especifico, Unico exclusivo a operacao,
manutencdo, monitoragcdo, conservacdo, implantacdo de melhorias, ampliacao de
capacidade e manutengao do nivel de servico do sistema rodoviario composto pelos
trechos da BR-364/365/GO/MG, no trecho do entroncamento com a BR-060
(Jatai/GO) e o entroncamento com a LMG-479 (Contorno Oeste de Uberlandia/MG),
bem como a execucdo e gestdo dos servicos delegados, o apoio na execugao dos
servicos ndo delegados, a execucdo e gestao dos servigos complementares, e o apoio
na fiscalizacdo e gestdao dos servicos complementares prestados diretamente pela
Companhia, e esta localizada na Rua José Rodrigues Queiroz Filho, 1.529, Lote 0025,
Bairro Santa Monica - Uberlandia - MG.

A Companhia assinou o contrato de concessdo com a Agéncia Nacional de Transportes
Terrestres — ANTT em 19 de dezembro de 2019, e o termo de Arrolamento e
Transferéncia de Bens em 20 de janeiro de 2020. O prazo de concessdo é de 30 anos
a partir da assinatura do referido termo. O trecho de concessao possui 437 km.

Destaques operacionais e financeiros

O volume de trafego em veiculos equivalentes pagantes totalizou 2.594 mil em 2020.

A receita liquida atingiu R$261,8 milhdes em 2020. A receita liquida pré-forma
(excluindo a receita de construgao) totalizou R$11,7 milhdes em 2020.

O EBITDA pro-forma? foi negativo em R$26,6 milhdes em 2020.

Destaques

o 2020 2019 Var.
(em milhoes de R$)
Volume de trafego’ 2.594 - n.m.
Tarifa Média 4,90 n.m n.m.
Receita liquida 261,8 - n.m.
EBITDA Pro-forma? (26,6) (0,0) n.m.
Margem EBITDA Pré-forma? -227,8% n.m. n.m.
Capex 320,0 11,4 n.m.

" Em milhares de veiculos equivalentes pagantes.
2 Exclui receita e custo de construgéo e provisdo de manutengéo.



Volume de trafego

O volume de trafego em veiculos equivalentes pagantes totalizou 2.594 mil em 2020,
sendo 717 mil veiculos leves e 1.877 mil veiculos pesados. A Ecovias do Cerrado
iniciou a cobranca de pedagio nas pracgas P1, em Uberlandia e P2, em Monte Alegre
de Minas a partir do dia 14 de novembro de 2020 e nas pragas P6, em Cachoeira Alta
e P7, em Jatai a partir do dia 10 de janeiro de 2021.

Volume de trafego

. . : 2020 2019 Var.
(veiculos equivalentes pagantes x mil)
Leves 717 0 n.m.
Pesados 1.877 0 n.m.
Total 2.594 - n.m.

Nota: Veiculo equivalente é uma unidade basica de referéncia em estatisticas de cobranga de pedagio no
mercado brasileiro. Veiculos leves, tais como carros de passeio, correspondem a uma unidade de veiculo
equivalente. Veiculos pesados, como caminhdes, e énibus sdo convertidos em veiculos equivalentes por
um multiplicador aplicado sobre o nimero de eixos do veiculo, conforme estabelecido nos termos de
cada contrato de concesséo.

Caracterizagdo do Trafego

A Companhia apresenta no quadro abaixo o volume diario médio equivalente por més
no ano base, VDMA (volume diario médio anualizado).

Variagao mensal do volume até 2020
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Tarifa e tarifa média

A tarifa média por veiculo equivalente pagante foi de R$4,90 em 2020.

Tarifa Média (em R$) 2020 2019 Var.
Ecovias do Cerrado 4,90 n.m n.m.




A tabela abaixo apresenta os valores referentes as tarifas praticadas em cada praga
de pedagio, por categoria de veiculo, vigente em 31 de dezembro de 2020.

Valor da tarifa por praga de pedagio (em R$) - Periodo: 14/11/2020 a 31/12/2020

Categoria de veiculo

P1 4,90 9,80 | 14,70 | 19,60 | 24,50 | 29,40 | 34,30 | 39,20 | 44,10 2,45 7,35 9,80 9,80 | 14,70 | 19,60
P2 4,90 9,80 | 14,70 | 19,60 | 24,50 | 29,40 | 34,30 | 39,20 | 44,10 2,45 7,35 9,80 9,80 | 14,70 | 19,60
P3 4,90 9,80 | 14,70 | 19,60 | 24,50 | 29,40 | 34,30 | 39,20 | 44,10 2,45 7,35 9,80 9,80 | 14,70 | 19,60
P4 4,90 9,80 | 14,70 | 19,60 | 24,50 | 29,40 | 34,30 | 39,20 | 44,10 2,45 7,35 9,80 9,80 | 14,70 | 19,60
P5 4,90 9,80 | 14,70 | 19,60 | 24,50 | 29,40 | 34,30 | 39,20 | 44,10 2,45 7,35 9,80 9,80 | 14,70 | 19,60
P6 4,90 9,80 | 14,70 | 19,60 | 24,50 | 29,40 | 34,30 | 39,20 | 44,10 2,45 7,35 9,80 9,80 | 14,70 | 19,60
P7 4,90 9,80 | 14,70 | 19,60 | 24,50 | 29,40 | 34,30 | 39,20 | 44,10 2,45 7,35 9,80 9,80 | 14,70 | 19,60

Receita bruta

A receita bruta totalizou R$262,8 milhdes em 2020. As deducdes sobre a receita
somaram R$1,0 milhdo.

Receita de Pedagio: R$12,7 milhdes em 2020, devido ao inicio da cobranca de
pedagio nas pracas de pedagio P1, em Uberlandia e P2, em Monte Alegre de Minas a
partir de 14/11/2020.

Receita de Construcao: R$250,1 milhdes em 2020, devido ao volume de obras no
periodo.

Receita Bruta

o 2020 2019 Var.
(em milhdes de R$)
Receitas de Pedagio 12,7 - n.m.
Receitas Acessorias - - n.m.
Receita de Construgdo 250,1 - n.m.
Total 262,8 - n.m.

O quadro abaixo demonstra a receita bruta da Companhia no ano base deste
relatério, juntamente com o valor da receita acumulada desde o inicio da concessao.
O valor acumulado de R$262,8 milhGes correspondente a receita obtida com pedagios
e outras fontes de receitas complementares, extraordinarias, alternativas ou
provenientes de projetos associados desde o inicio da concessdo até 31 de dezembro
de 2020.

Receit_a ?ruta 2020 2019 Acumulado até
(em milhdes de R$) 2018
Receitas de Pedagio 12,7 - -
Receitas Acessorias - - -
Receita de Construgao 250,1 - -
Total 262,8 - -

Custos e despesas operacionais

Os custos e despesas operacionais totalizaram R$288,8 milhdes em 2020.
Desconsiderando o custo de construcdo, provisdao para manutencao, depreciacdo e
amortizacdo, os custos caixa atingiram R$38,3 milhodes.



Custos e despesas operacionais

(em milhoes de R$)

Pessoal 7,0 - n.m.
Conservagado e manutengao 3,9 - n.m.
Servigos de terceiros 13,8 0,0 n.m.
Seguros, Poder Concedente e Locagbes 6,7 - n.m.
Outros 6,9 - n.m.
Custos caixa 38,3 0,0 n.m.
Depreciagéo e amortizagéo 0,3 - n.m.
Provisao para manutencao 0,2 - n.m.
Custo de construgao 250,1 - n.m.
TOTAL 288,8 0,0 n.m.

Pessoal: R$7,0 milhGes em 2020, devido a despesas com salarios, beneficios e
encargos;

Conservacao e Manutencao: R$3,9 milhdes em 2020, devido a despesas com
conservagao e revestimento vegetal;

Servicos de terceiros: R$13,8 milhdes em 2020 devido, principalmente, aos
servicos de consultorias administrativas, financeiras, de recursos humanos, de
tecnologia da informacao, de compras corporativas e de engenharia prestados pela
ECS e pelos gastos com ambulancias e analises técnicas;

Seguros, Poder Concedente e Locacoes: R$6,7 milhdes em 2020, em funcdo da
parcela variavel repassada ao Poder Concedente e aos custos com locagdes de
magquinas e equipamentos;

Outros: R$6,9 milhdes em 2020, principalmente, devido aos custos com
desapropriacdes e estudos ambientais;

Depreciagdao e Amortizagao: R$0,3 milhdo em 2020, relativos ao inicio das
amortizacOes da base de ativos;

Provisao para manutencdo: R$0,2 milhdo em 2020, relacionados as obras
contratuais iniciais; e

Custo de construcao de obras: R$250,1 milhdes em 2020, devido ao volume de
obras no periodo.

O quadro abaixo demonstra os custos operacionais e despesas administrativas da
Companhia no ano base deste relatério, juntamente com o valor acumulado de
R$288,8 milhdes desde o inicio da concessdo até 31 de dezembro de 2020.

Custos e despesas operacionais 2019 Acumulado

(em milhées de R$) até 2018
Custos 288,8 0,0 -

Para mais informacgdes sobre os custos e despesas operacionais, vide Nota Explicativa
n° 18 das Demonstracdes Financeiras da Companhia.



EBITDA

Em 2020, o EBITDA foi negativo em R$26,8 milhdes. O EBITDA pro-forma, excluindo
receita e custo de construcao e provisdo para manutengao, foi negativo em R$26,6
milhdes.

EBITDA

(em milhdes de R$) 2020 2019 Var:
Lucro liquido (13,9) 0,6 n.m.
Depreciagdo e amortizacao 0,3 - n.m.
Resultado Financeiro (6,1) (0,9) n.m.
Imposto de renda e contribuigao social (7,1) 0,3 n.m.
Receita de Construgao 250,1 - n.m.
Custo de Construcao (250,1) - n.m.

EBITDA"
Margem EBITDA '
Provisdo para manutencéo 2

EBITDA Pré6-Forma 3

Margem EBITDA Pré6-Forma * -227,8%

" Célculo realizado de acordo com a instrugdo CVM 527/2012.

2 A provisdo para manutengdo é ajustada, pois se refere a estimativa de gastos futuros com manutengéo peridédica na rodovia.
3 Exclui receita e custo de construgdo e provisdo de manutengao.

Resultado financeiro

O resultado financeiro liquido foi positivo em R$6,1 milhdes em 2020, impactado
principalmente, pela receita de aplicacdes financeiras.

Resultado Financeiro

(em milhares de R$)

Juros sobre Debéntures - - n.m.
Efeitos financeiros sobre direito de outorga - - n.m.
Ajuste a valor presente sobre provisdo para manutengéo - - n.m.
Juros Capitalizados - - n.m.
Receitas de aplicagdes financeiras 6,6 0,9 n.m.
Outros efeitos financeiros (0,5) (0,0) n.m.

TOTAL 6,1 0,9 n.m.

Para mais informacgdes sobre o resultado financeiro, vide Nota Explicativa n°® 19 das
Demonstracdes Financeiras da Companhia.

Prejuizo do Exercicio

Em 2020, a Ecovias do Cerrado apresentou prejuizo de R$13,9 milhses.
Endividamento

A Ecovias do Cerrado encerrou dezembro de 2020 com saldo distribuido entre caixa
e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras de curto prazo no montante de

R$306,7 milhGes. A divida com Poder Concedente era de R$0,3 milhdo e de
arrendamentos a pagar de R$2,6 milhdes.



Endividamento

(em milhGes de R$)

Curto Prazo - - n.m.
Debéntures - - n.m.
Longo Prazo - - n.m.
Debéntures - - n.m.

Divida Bruta'
Obrigacdes com Poder Concedente 0,3 - n.m.
Arrendamentos a Pagar

Endividamento Bruto
Caixa e equivalentes de caixa 306,7 280,1 9,5%

Endividamento Liquido (303,8) (280,1)

DIVGENRGTGEY (306,7) (280,1)

* Exclui obrigagdes com Poder Concedente e Arrendamentos a Pagar

Para mais informacdes sobre o endividamento da Companhia, vide Notas Explicativas
n°® 12 e n% 15 das Demonstragdes Financeiras.

Investimentos
Os investimentos realizados pela Companhia totalizaram R$320,0 milhSes em 2020.

CAPEX (em milhares de R$)

Intangivel/ Imobilizado Custo de Manutencao

Ecovias do Cerrado 320,0 320,0
e NN NN T
Hardware e equipamentos de pedagio 34,7

Maquinas e equipamentos/moveis e utensilios 1,8 - -
Contrato de concessao 43,9 - -
Intangivel em andamento 237,9 11,4 -
Software de terceiros 1,7 - -
Total 320,0 11,4 -

A tabela abaixo demonstra os valores dos investimentos acumulados desde o inicio
da concessdo.

Investimentos (em milhées de R$) m“ Acun;t:)l:l: oate

Intangivel 283,5
Imobilizado 36,5 - -
Total 320,0 11,4 -

Valor Adicionado

Em 2020, o valor adicionado liquido gerado como riqueza foi negativo em R$10,2
milhdes, isto €, representatividade negativa de 3,9% em relagdo a receita operacional
bruta.



Demonstragao do Valor Adicionado

em milhes de R$
Valor adicionado liquido (10,2) - n.m.
Receita operacional bruta 262,8

Reiresentatividade -3,9% 0,0% -3,9 ii

O valor distribuido de ISS (Imposto Sobre Servico) para as prefeituras em 2020 foi
de R$6,1 milhdes.

Impostos Municipais repassados
em milhdes de R$

ISS - Imiosto Sobre Serviio 6,1 - -

Dividendos e Juros sobre capital préprio

Aos acionistas é garantido um dividendo e/ou juros sobre o capital proprio de, pelo
menos, 25% do lucro liquido do periodo ajustado, calculado nos termos do artigo 202
da Lei n© 6.404/76.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, ndo foram pagos valores a titulo de
dividendos e/ou juros sobre o capital proprio em virtude de prejuizos acumulados de
anos anteriores. Devido ao prejuizo apurado nos exercicios findos em 31 de dezembro
de 2020 e 2019, ndo foram distribuidos valores a titulo de dividendos e/ou juros
sobre o capital proprio.

Planejamento e Gestao empresarial

O éxito que a Companhia vem obtendo em seu processo de adaptagao as mudancas
aceleradas no setor de transportes deve-se, em grande parte a qualidade de seu
planejamento empresarial.

Em 2020, a Companhia iniciou a implantagao da Norma 9001:2015 - Sistema de
Gestdo da Qualidade, com certificagdao prevista para ocorrer antes do 2° ano de
concessdo, prazo estabelecido no PER. Esse sistema tem como objetivo a melhoria
continua a partir de seus principios fundamentais:

v" Foco no cliente;

Lideranga;

Abordagem do processo;

Melhoria;

Tomada de decisdo baseada em evidéncia;
Gestao de relacionamento.

AN NI N NI

Recursos Humanos

Em 2020, a Companhia investiu R$115,9 mil em programas de formagao técnica e
desenvolvimento profissional humano de seus empregados, a fim de manter a
Companhia a par da evolugdo nas areas tecnoldgicas e gerencial, bem como oferecer



aos empregados oportunidades de desenvolvimento e de suas habilidades e seus
potenciais.

Os funcionarios alocados na operagdo da concessdo sdo apresentados na tabela
abaixo de acordo com os dados em 31 de dezembro de 2020. Para facilitar a
interpretacdo e a comparacdo proporcional dos valores apresentados entre
Concessionarias, € acrescentada uma coluna que divide a quantidade total de
funcionarios pelo VDMA da via concedida. Uma vez que o valor resultante da divisao
da quantidade de funcionarios pelo volume didrio de veiculos é muito pequeno, o
resultado é multiplicado por 10.000 para facilitar a analise.

Funcionarios alocados na concessao

Descrigdo do Cargo Qtde*10.000

ANALISTA/ASSISTENTE TRAFEGO CCO 2 0,85
AUXILIAR SER. GERAIS/MANUTENGCAO E CONSERVACAO 7 2,96
AUXILIAR SISTEMA RODOVIARIO 14 5,93
CONTROLADOR CCO 2 0,85
CONTROLADOR SISTEMA RODOVIARIO 14 5,93
COORDENADOR CONSERVACAQ/SISTEMAS ROD./OBRAS 3 1,27
COORDENADOR TRAFEGO 1 0,42
CONTROLADOR DE TRAFEGO 4 1,69
ENGENHEIRO PL 2 0,85
FISCAL FAIXA DE DOMINIO 1 0,42
OPERADOR PEDAGIO 170 71,95
OPERADOR TRAFEGO 20 8,46
OPERADOR CCO 8 3,39
SUPERVISOR DE MANUTENQAO 1 0,42
SUPERVISOR DE SISTEMA RODOVIARIO 2 0,85
SUPERVISOR DE TRAFEGO 1 0,42
TECNICO DE MANUTENGAO 7 2,96
TECNICO EM ENGENHARIA 6 2,54
TECNICO EM SEGURANCA DO TRABALHO 2 0,85
Total de Pessoal - Operacional 267 113,01
ANALISTA/ASSISTENTE 21 8,89
COORDENADOR ADMINISTRATIVO 4 1,69
GERENCIA/DIRETORIA 2 0,85
TRAINEE 1 0,42

Total de Pessoal - Pedagio

Total de Pessoal - Concessionaria

Indicadores Operacionais

Seguranga no Tréansito

Acidentes

Os graficos apresentam os percentuais de acidentes ocorridos no trecho concedido,

classificados por gravidade, total de pessoas envolvidas e quantidade de sinistros por
tipo de veiculo no exercicio corrente e no exercicio anterior.



Percentual de acidentes por gravidade em 2020

Jan a Dez 20

B Acidentes com Mortes
B Acidentes com Vitima

B Acidentes sem vitima

A figura apresenta o valor percentual dos principais tipos de acidentes detectados no
trecho concedido da rodovia.

Acidente por tipo em 2020

Jan a Dez 20

M Atropelamento - Pedestre
H Atropelamento de Animal

B Capotamento
m Carreta deu L

B Choques

m Colisdo Frontal

H Colisdo Lateral

H Colisdo Transversal

H Colisdo Traseira
W Outros

Dados de Operacao da Concessao
Veiculos Alocados

Os veiculos alocados na operacdo da concessdo sdo apresentados na tabela abaixo
de acordo com os dados no ultimo més do ano-base. Para facilitar a interpretacéo e



a comparacao das informagdes entre as concessionarias, a quantidade de veiculos é
dividida pela extensao da concessao e multiplicada por 100, visto que o resultado da
divisdo de veiculos pela extensdo da concessdo é€ irrisorio. O resultado é apresentado
em Qtde/100 km.

Veiculos aplicados na concessao

Tipo de veiculo Qtde Qtde/100 km

Viatura de inspecao 6 1,4

Guincho Leve 4 0,9

Guincho Super Pesado 4 0,9

Caminhao Pipa 2 0,5

Caminhao Boiadeiro 2 0,5
1

©

Ambulancia Simples 2,5
Total de veiculos operacionais 2 6,6

Administragéo 4 0,9
Pedagio 3 0,7
Engenharia 9 2,1
Conservagao 3 0,7
Trafego 4 0,9
Manutengao 6 1,4
ANTT 2 0,5
Total de veiculos de apoio 1

Total de veiculos aplicados na concessao



Concessionaria em numeros

Dados anuais e por empresa Referéncia

Numero de quildmetros mantidos 436,6 km
Classe 01: 694.682
Classe 02: 76.681
Classe 03: 65.391
Classe 04: 63.971
Classe 05: 39.197
Classe 06: 80.891
Classe 07: 8.940
Classe 08: 1.012
Numero de veiculos que transitaram Quantidade por | Especial 7D: 8.940
tamanho (leve, mais de dois, mais de trés eixos) Especial 8D: 1.012
Especial 9D: 28.190
Moto: 674
Semi Reboque: 42.986
Reboque: 13.108
Onibus 2 eixos: 0
Onibus 3 eixos: 0
Onibus 4 eixos: 0

Dummy: 0
Tarifa Informacdes Detalhadas no item - Tarifa
Numero de pracas de pedagio 7 (seis)
indice de congestionamento N/A por velocidade média de veiculos
Transito Médio Diario Equivalente N/A
Tréansito médio anual equivalente (VDM Eixos) 23.627 veiculos
Equips. utilizadas pela concessionaria Veiculos, Balanca, Maquinaria, etc.
indices de qualidade de estrada N/A
Receita de pedagio em 2020 R$ 12,7 milhdes
Custos associados as receitas de pedagio em 2020 R$ 38,7 milhdes

Fator Trabalho

Numero de trabalhadores 295 funcionarios
Despesas com pessoal em 2020 R$ 7 milhdes
Despesas de depreciagdo em 2020 R$ 0,3 milhdes
Ativo liquido R$ 306,7 milhdes
Ativo bruto R$ 654,9 milhdes
Série historica de investimentos até 2020 R$ 331,3 milhdes
Custo de oportunidade de capital em 2020 8,47%

Despesas de administragcdo em 2020 R$ 14,2 milhdes
Despesas com manutencao em 2020 R$ 3,9 milhdes
Outras despesas R$ 6,9 milhdes

Seguridade
Sem feridos: 133
Quantidade de acidentes Com feridos: 214
Com mortos: 15

Indicadores
Tarifa média R$ 5,05
Custo por veiculo ou km R$ 14,93




Balanco Social

1 - Base de calculo

Faturamento Bruto
Receita liquida (RL)
Resultado Operacional (RO)
Folha de Pagamento bruta (FPB)
Folha de pagamento bruta - Total remuneragdes

Folha de pagamento bruta - Total pago a empresas prestadoras de servigos

2020
Valor em R$ mil
262.813
261.783
-27.046
6.976

6.976

0

2 - Indicadores sociais internos

Valorem % sobre % sobre

RS mil FPB RL
Alimentagéo 517 7% 0%
Encargos sociais 1.269 18% 0%
Previdéncia privada 30 0% 0%
Saude 531 8% 0%
Seguranga e Saude no trabalho 0 0% 0%
Educagéo 0 0% 0%
Cultura 0 0% 0%
Capacitagdo e desenvolvimento profissional 116 2% 0%
Creches ou auxilio creche 14 0% 0%
Participagéo nos lucros ou resultados 258 4% 0%
Outros 0 0% 0%
Total - Indicadores sociais internos 2,735 39% 1%

3 - Indicadores sociais externos

Valorem % sobre % sobre

RS mil FPB RL
Educagéo 0 0% 0%
Cultura 0 0% 0%
Saude e saneamento 0 0% 0%
Esporte 0 0% 0%
Combate a fome e seguranca alimentar 0 0% 0%
Outros 0 0% 0%
Total de contribuicées a sociedade 0 0% 0%
Tributos (Exceto encargos sociais) 0 0% 0%
Total - Indicadores sociais externos 0 0% 0%

4 - Indicadores ambientais

Valorem % sobre % sobre

Investimentos relacionados com a produgéo/operagao da Concessionaria

RS mil FPB RL

373 5% 0%
Investimentos em programas e/ou projetos externos

302 4% 0%
Total de investimentos em meio ambiente 675 10% 0%

Quanto ao estabelcimento de metas anuais para minimizar residuos, o consumo
em geral na producédo/operagao e aumentar a eficacia na utilizagcdo de recursos,
a Concessionaria

(X) N&o possui metas

() Cumpre de 0 a 50%
() Cumpre de 50 a 75%
() Cumpre de 75 a 100%




5 - Indicadores do corpo funcional

N° de colaboradores ao final do periodo 253

Tempo de servico 91% até seis meses
1% de seis meses a um ano
1% entre um e dois anos
4% entre dois e cinco anos
2% mais de cinco anos

N° de admissdes durante o periodo 231

N° de demissdes durante o periodo 19

N° de colaboradores terceirizados 0

N° de estagiarios (as) 0

N° de colaboradores com até 18 anos 1

N° de colaboradores entre 18 e 25 anos 86

N° de colaboradores entre 25 e 45 anos 157

N° de colaboradores acima de 45 anos 9

N° de mulheres que trabalham na Concessionaria 168

% de cargos gerenciais ocupados por mulheres 0,0

Remuneragéo paga a mulheres no periodo 1.443

N° de negros (as) que trabalham na Concessionaria 14

% de cargos gerenciais ocupados por negros 0

N° de pessoas com deficiéncia fisica ou necessidades especiais 6

Total de horas extras trabalhadas 6.763

Total de horas extras pagas 77.000

Total de INSS pagos 879

Total de FGTS pago 251

Total de Contribuigéo Sindical paga 63

Total de demais encargos sociais pagos 0

Total de ICMS recolhidos no periodo 0

Total de IR recolhido no periodo 867

Total de CSLL recolhidos no periodo 316

Total de PIS recolhidos no periodo 125

Total de COFINS recolhidos no periodo 644

Total de outros tributos recolhidos no periodo 566

6 - Informagoes relevantes quanto ao exercicio da cidadania empresarial

Relagédo entre a maior e a menor remuneragao na Concessionaria

18,00%
Numero total de acidentes de trabalho | 4
Os projetos sociais e ambientais desenvolvidos pela empresa foram definidos ( ) direcéo
por (X) diregao e gerenciais

() todos os colaboradores

Os padrées de segurancga e salubridade no ambiente do trabalho foram (X) direcéo e gerenciais

definidos por () todos os colaboradores
() todos + CIPA

() ndo se envolve
(X) segue as normas da OIT
() incentiva as normas da OIT

Quanto a liberalidade sindical, ao direito de negociagao coletiva e a
representacao interna dos colaboradores, a Concessionaria

A previdéncia privada contempla () diregao
() diregéo e gerenciais
(X) todos os colaboradores

A participagao nos lucros ou resultados contempla () direcgo

() direcéo e gerenciais
(X) todos os colaboradores




Na selegado de fornecedores, os mesmos padrdes éticos e de responsabilidade |( ) ndo sdo considerados
social e ambiental adotados pela Concessionaria () sdo sugeridos
(X) sao exigidos

Quanto a participagdo de colaboradores em programas de trabalho voluntario, |( ) ndo se envolve
a Concessionaria (X) apoia
( ) organiza e incentiva

% de reclamagbes e criticas solucionadas 96 20% na Concessionaria

0,14% no PROCON
0,66% na Justica

Distribuicao do Valor Adicionado 59,4% governo
135,5% acionistas
-68,2% colaboradores
-26,7% terceiros

GOVERNANCA CORPORATIVA

As informacdes sobre Governanca Corporativa, Gestdo de Pessoas e
Responsabilidade Socioambiental estdo disponiveis no Relatorio de Administracao da
EcoRodovias Infraestrutura e Logistica S.A., no site www.ecorodovias.com.br/ri

RELACIONAMENTO COM OS AUDITORES INDEPENDENTES

Em atendimento a instrugdo CVM 381/2003, informamos que a
PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes foi contratada para prestagao dos
seguintes servicos em 2020: Auditoria das demonstragoes financeiras de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil e Normas Internacionais de Relatorio
Financeiro (“IFRS"”); Revisao das Informagdes Contdbeis Intermedidrias Trimestrais
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de informacdes
intermediarias (NBC TR 2410 - Revisdao de Informagdes Intermedidrias Executadas
pelo Auditor da Entidade e ISRE2410 - Review of Interim Financial Information
Performed by the Independent Auditor of the Entity). Os honorarios relativos ao
exercicio de 2020 totalizaram R$174,7 mil. A Companhia ndo contratou os Auditores
Independentes para trabalhos diversos daqueles correlatos da auditoria
independente.

DECLARACAO DA DIRETORIA

A Diretoria da Concessionaria Ecovias do Cerrado S.A., declara, nos termos do artigo
25 da Instrugdo CVM n© 480, datada de 7 de dezembro de 2009, que revisou, discutiu
e concordou (i) com o conteldo e opinido expressos no parecer da
PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes; e (ii) com as demonstracdes
financeiras do exercicio social findo em dezembro de 2020.

Uberlandia, 10 de marco de 2021.

A Administracgao



CONCESSIONARIA ECOVIAS DO CERRADO S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

PARA O EXERCICIO DE 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E DE 2019

(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

1. INFORMACOES GERAIS

A Concessionaria Ecovias do Cerrado S.A. (“Companhia”) foi constituida em 14 de
outubro de 2019, tendo por objeto social especifico, Unico exclusivo a operagao,
manutengdo, monitoracdao, conservacgdao, implantacdo de melhorias, ampliagdo de
capacidade e manutencgdo do nivel de servigo do Sistema Rodoviario composto pelos
trechos da BR-364/365/GO/MG, no trecho do entroncamento com a BR-060 (Jatai/GO)
e o entroncamento com a LMG-479 (Contorno Oeste de Uberlandia/MG), bem como a
execucdo e gestdao dos servicos delegados, o apoio na execucao dos servicos nao
delegados, a execugao e gestao dos servigos complementares, e o apoio na fiscalizagao
e gestdo dos servicos complementares prestados diretamente pela Companhia. A sede
esta localizada na Rua Sintra, 50, sala 01, Bairro Granja Marileusa, no municipio de
Uberlandia - MG.

A Companhia assinou o contrato de concessdo com a Agéncia Nacional de Transportes
Terrestres — ANTT em 19 de dezembro de 2019, e o termo de Arrolamento e
Transferéncia de Bens em 20 de janeiro de 2020. O prazo de concessao € de 30 anos
a partir da assinatura do referido termo. O trecho de concessdo possui 437 km. As
demais informagbOes acerca do contrato de concessdao estdo descritas na Nota
Explicativa n© 15.

A conclusdo e emissdo destas demonstragées financeiras para o exercicio findo em 31
de dezembro de 2020 foram aprovadas pela Diretoria da Companhia em 09 de margo
2021.

a) IMPACTOS COVID-19

Em 30 de janeiro de 2020, a Organizacdo Mundial da Saude ("OMS”) declarou, que o
surto da doenca causada pelo novo coronavirus (“COVID-19”) constituia uma
Emergéncia de Saude Publica de Importancia Internacional — o mais alto nivel de alerta
da Organizacgdo, conforme previsto no Regulamento Sanitario Internacional.

Em 11 de margo de 2020, a OMS declarou o surto de COVID-19 como uma pandemia.
Os governos passaram a adotar medidas restritivas para conter a disseminacao do
virus, que tém potencial para afetar significativamente a economia global, tendo em
vista a interrupcao ou desaceleracao da cadeia de suprimentos e o aumento
significativo da incerteza econémica, considerando o aumento na volatilidade dos
precos dos ativos, das taxas de cdmbio e a queda das taxas de juros de longo prazo.

As principais economias do Mundo e os principais blocos econ6micos vém estudando
pacotes de estimulos econ6micos expressivos para superar a potencial recessao
econ0mica que estas medidas de mitigacdo da propagagdo do COVID-19 possam
provocar.

No Brasil, os Poderes Executivo e Legislativo da Unido publicaram diversos atos
normativos para prevenir e conter a pandemia, assim como mitigar os respectivos
impactos na economia, com destaque para o Decreto Legislativo n°® 6, publicado em
20 de margo de 2020, que declara o estado de calamidade publica. Os governos
estaduais e municipais também publicaram diversos atos normativos buscando



CONCESSIONARIA ECOVIAS DO CERRADO S.A.
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restringir a livre circulagdo de pessoas e as atividades comerciais e de servigos, além
de viabilizar investimentos emergenciais na area da saude.

Com o objetivo de auxiliar as empresas na mitigacdo dos efeitos da pandemia, o
Governo publicou através de decretos e medidas provisorias diversas medidas de
auxilio econémico e financeiro. A maior parte dessas medidas, tem carater temporario
e servirdo para mitigar os impactos da pandemia para os proximos meses.

A Companhia adotou as seguintes medidas:

e Postergacdo do recolhimento do Fundo de Garantia do Tempo de Servico
(“FGTS"), conforme previsto nos artigos 19 e 20 da Medida Provisoria n® 927,
publicada em 22 de margo de 2020, referente as competéncias de marco, abril
e maio, pagos a partir de julho/2020 e parcelados em seis (6) vezes, de julho
até dezembro/2020;

e Adesdo da Medida Provisdria n® 936, publicada em 01 de abril de 2020,
convertida na Lei n° 14.020, publicada em 7 de julho de 2020, com reducao
salarial e jornada de trabalho em até 40% nos meses de maio e junho de 2020;

e Reducdo das aliquotas das contribuicGes aos servigos sociais autdonomos
(Sistema S) no periodo compreendido entre abril e junho de 2020, conforme
previsto na Medida Provisdria n°® 932, publicada em 31 de margo de 2020;

e Utilizagdo do fundo inominado da Previdéncia Privada para pagar as faturas do
beneficio de maio a agosto de 2020;

e Postergacdo do recolhimento do Programa de Integracao Social (“PIS”) e
Contribuicao para o Financiamento da Seguridade Social ("COFINS") relativos
a competéncia marco e abril para os meses de setembro e outubro/2020,
respectivamente, conforme portaria n® 139 do Ministério da Economia
publicada em 3 de abril de 2020; e

e Postergagao do recolhimento do Imposto Sobre Servigos (“ISS”) em
conformidade com os decretos divulgados de cada municipio.

A Administracdo da Companhia ndao pode prever a extensao e a duragdao das medidas
adotadas pelo governo no pais, portanto, ndo pode prever todos os impactos diretos
e indiretos da COVID-19 nos resultados operacionais e condicdo financeira, incluindo:

e desempenho da demanda de trafego de veiculo de passeio e comercial;

e 0 impacto nos custos ou no acesso a capital e recursos de financiamento e na
capacidade de cumprir os covenants dos contratos de crédito; e

e incorrera em contingéncias relevantes relacionadas a COVID-19.

No entanto, com base nas incertezas mencionadas acima, a Companhia vem
monitorando a evolugcdo da pandemia causada pelo COVID-19. A controlada indireta
EcoRodovias Infraestrutura e Logistica ("EIL”) criou comités de crise, incluindo pessoas
chaves para monitorar, analisar e decidir as agdes para minimizar os impactos,
garantindo a continuidade das operagbes e promovendo principalmente a saude e
seguranga para todos os colaboradores envolvidos em suas operagdes, bem como a
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adocdo do trabalho remoto para todos os funcionarios que possam realizar suas

atividades fora das instalacdes da Companhia.

O Grupo EcoRodovias vem contando com empresas parceiras para acao de apoio aos
caminhoneiros. Estas empresas parcerias juntaram-se as concessionarias para ampliar
o atendimento que ja vinha sendo feito aos caminhoneiros desde o inicio da pandemia,
a acao conta com distribuicdo de marmitas, entrega de kits de higiene contendo
sabonete, alcool gel, luvas e mascaras de protecdo, e doacdo de alimentos ndo

pereciveis.

Os itens tém sido entregues nas bases de atendimento aos usudrios, postos policiais

e em postos de servigo instalados ao longo das rodovias

As acOes e decisdes sdo constantemente analisadas pela Administracdao e pelos

comités, de acordo com a evolugdo dos cenarios globais.

No quarto trimestre foi possivel observar uma recuperagdo progressiva em todos os
indicadores operacionais de forma que a Companhia apresentou um melhor
desempenho financeiro tanto na comparagdo com o segundo trimestre quanto na

comparacdo com o mesmo trimestre do exercicio anterior.

Na data base de 31 de dezembro de 2020, a Companhia realizou teste de impairment

(Vide Nota Explicativa n® 9) e nao identificou impacto nos resultados.

2. APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

2.1 Base de preparacao

As demonstragbes financeiras da Companhia, foram preparadas conforme as praticas
adotadas no Brasil incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC) e as normas internacionais de relatério financeiro
(International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB), e evidenciam todas as informagdes relevantes
proprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, as quais estdo consistentes

com as utilizadas pela administracao na sua gestao.

As principais politicas contabeis aplicadas na preparacdo dessas demonstracoes

financeiras estdo apresentadas na Nota Explicativa n° 3.

As demonstragoes financeiras foram preparadas considerando o custo histérico como
base de valor, que, no caso de determinados ativos e passivos financeiros (inclusive
instrumentos derivativos), propriedades para investimento, bem como os ativos dos
planos de pensdo, tem seu custo ajustado para refletir a mensuracao ao valor justo.
Os ativos mantidos para venda sdo mensurados pelo menor valor entre o valor contabil

e o valor justo menos os custos de venda.

A preparacao de demonstracdes financeiras requer o uso de certas estimativas
contabeis criticas e também o exercicio de julgamentos por parte da administracdo da
Companhia no processo de aplicacdo das politicas contabeis do Grupo. Aquelas areas
que requerem maior nivel de julgamento e tem maior complexidade, bem como as
areas nas quais premissas e estimativas sdo significativas para as demonstracées

financeiras, estdao divulgadas na Nota Explicativa n© 4.
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2.2 Moeda funcional e moeda de apresentacao

Os itens incluidos nas demonstracGes financeiras da Companhia sdo mensurados
usando a moeda do principal ambiente econ6mico no qual a empresa atua (a “moeda
funcional”).

As demonstragGes financeiras estdo apresentadas em R$, que é a moeda funcional da
Companhia e, também, a moeda de apresentagao do Grupo.

3. PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

As principais praticas contabeis descritas a seguir foram aplicadas de forma consistente
para os exercicios apresentado:

a) Instrumentos financeiros

Os ativos e passivos financeiros sdao reconhecidos no balanco patrimonial da
Companhia quando as mesmas forem parte das disposicdoes contratuais dos
instrumentos. Os ativos e passivos financeiros sao inicialmente mensurados pelo valor
justo. Os custos da transacgdo diretamente atribuiveis a aquisicdao ou emissdo de ativos
e passivos financeiros (exceto por ativos e passivos financeiros reconhecidos ao valor
justo por meio do resultado) sdo acrescidos ao ou deduzidos do valor justo dos ativos
ou passivos financeiros, se aplicavel, no reconhecimento inicial. Os custos da transagdo
diretamente atribuiveis a aquisicdo de ativos e passivos financeiros ao valor justo por
meio do resultado sao reconhecidos imediatamente no resultado.

Ativos financeiros

Todos os ativos financeiros reconhecidos sao subsequentemente mensurados na sua
totalidade ao custo amortizado ou ao valor justo, dependendo da classificacdo dos
ativos financeiros. A classificacdo é feita com base tanto no modelo de negdcios da
Companhia, para o gerenciamento do ativo financeiro, quanto nas caracteristicas dos
fluxos de caixa contratuais do ativo financeiro.

Classificacao dos ativos financeiros

Os instrumentos da divida que atendem as condicbes a seguir sdo subsequentemente
mensurados ao custo amortizado:

i) O ativo financeiro é mantido em um modelo de negdcios cujo objetivo € manter
ativos financeiros a fim de coletar fluxos de caixa contratuais; e

ii) Os termos contratuais do ativo financeiro geram, em datas especificas, fluxos de
caixa que se referem exclusivamente a pagamentos do principal e dos juros
incidentes sobre o valor do principal em aberto.

Os instrumentos da divida que atendem as condigGes a seguir sdo subsequentemente

mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes:

i) O ativo financeiro é mantido em um modelo de negdcios cujo objetivo é atingido ao
coletar fluxos de caixa contratuais e vender os ativos financeiros; e

ii) Os termos contratuais do ativo financeiro geram, em datas especificas, fluxos de
caixa que se referem exclusivamente a pagamentos do principal e dos juros
incidentes sobre o valor do principal em aberto. Em geral, todos os outros ativos
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financeiros sdao subsequentemente mensurados ao valor justo por meio do
resultado.

Custo amortizado

O método da taxa de juros efetiva é utilizado para calcular o custo amortizado de um
instrumento da divida e alocar sua receita de juros ao longo do exercicio
correspondente.

Para ativos financeiros, exceto por ativos financeiros sujeitos a redugdao ao valor
recuperavel adquiridos ou originados (isto &, ativos sujeitos a redugdo ao valor
recuperavel no reconhecimento inicial), a taxa de juros efetiva é a taxa que desconta
exatamente os recebimentos de caixa futuros estimados (incluindo todos os honorarios
e pontos pagos ou recebidos que sejam parte integrante da taxa de juros efetiva, os
custos da transacdo e outros prémios ou deducdes), excluindo perdas de crédito
esperadas, durante a vida estimada do instrumento da divida ou, quando apropriado,
durante um periodo menor, para o valor contabil bruto do instrumento da divida na
data do reconhecimento inicial. Para ativos financeiros sujeitos a redugao ao valor
recuperavel adquiridos ou originados, uma taxa de juros efetiva ajustada ao crédito é
calculada descontando os fluxos de caixa futuros estimados, incluindo as perdas de
crédito esperadas, para o custo amortizado do instrumento da divida na data do
reconhecimento inicial.

O custo amortizado de um ativo financeiro corresponde ao valor com base no qual o
ativo financeiro ¢ mensurado na data do reconhecimento inicial, deduzido da
amortizacdo do valor do principal, acrescido da amortizagdo acumulada usando o
método da taxa de juros efetiva de qualquer diferenga entre o valor inicial e o valor
no vencimento, ajustado para qualquer provisao para perdas.

O valor contabil bruto de um ativo financeiro corresponde ao custo amortizado de um
ativo financeiro antes do ajuste para qualquer provisao para perdas. A receita de juros
€ reconhecida usando o método da taxa de juros efetiva para instrumentos da divida
mensurados subsequentemente ao custo amortizado. Para ativos financeiros, exceto
por ativos financeiros sujeitos a reducdo ao valor recuperavel adquiridos ou originados,
a receita de juros é calculada aplicando a taxa de juros efetiva ao valor contabil bruto
do ativo financeiro, exceto por ativos financeiros que subsequentemente se tornam
ativos financeiros sujeitos a reducdo ao valor recuperavel. Para ativos financeiros
subsequentemente sujeitos a redugdo ao valor recuperavel, a Companhia reconhece a
receita de juros aplicando a taxa de juros efetiva ao custo amortizado do ativo
financeiro. Se, em exercicios subsequentes, o risco de crédito do instrumento
financeiro sujeito a reducdo ao valor recuperavel melhorar de modo que o ativo
financeiro ndo esteja mais sujeito a redugao ao valor recuperavel, a receita de juros é
reconhecida aplicando a taxa de juros efetiva ao valor contabil bruto do ativo
financeiro.

A receita de juros é reconhecida no resultado e incluido na rubrica “Receitas
financeiras” (vide Nota Explicativa n© 19).

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado abrangente

Um ativo financeiro € mensurado ao valor justo por meio do resultado abrangente caso
ele satisfaca ao critério de fluxos de caixa que constituam exclusivamente pagamentos
de principal e juros em aberto, e que seja mantido em um modelo de negbcios cujo
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objetivo seja atingido tanto pela obtencdo de fluxos de caixa contratuais quanto pela

venda do ativo financeiro. Nao aplicavel para a Companhia.

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Um ativo financeiro é mensurado ao valor justo através do resultado quando os ativos
ndo atendem os critérios de classificacgdo das demais categorias anteriores
ou quando no reconhecimento inicial for designado para eliminar ou reduzir

descasamento contabil.

Reducdo do valor recuperavel de ativos financeiros

A Companhia avalia nas datas do balanco se ha alguma evidéncia objetiva que
determine se o ativo financeiro, ou grupos de ativos financeiros, ndo é recuperavel,
tendo como base um ou mais eventos que tenham ocorrido depois do reconhecimento
inicial do ativo e tenha impacto no fluxo de caixa futuro estimado do ativo financeiro,

ou grupo de ativos financeiros, que possa ser razoavelmente estimado.

Passivos financeiros

Todos os passivos financeiros sao subsequentemente mensurados ao custo amortizado

pelo método da taxa de juros efetiva ou ao valor justo por meio do resultado.

Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Passivos financeiros sao classificados ao valor justo por meio do resultado quando o
passivo financeiro for (i) uma contraprestagdao contingente de um comprador em uma
combinacdo de negdcios, (ii) mantido para negociacgdo, ou (iii) designado ao valor justo

por meio do resultado.

Contratos de garantia financeira

Os contratos de garantia financeira emitidos pela Companhia sdao contratos que
requerem pagamento para fins de reembolso do detentor por perdas por ele incorridas
quando o devedor especificado deixar de fazer o pagamento devido segundo os termos
do correspondente instrumento de divida. Contratos de garantia financeira sdo
inicialmente reconhecidos como um passivo a valor justo, ajustado por custos de
transacao diretamente relacionados com a emissdo da garantia. Subsequentemente,
o0 passivo é mensurado com base na melhor estimativa da despesa requerida para
liguidar a obrigacdo presente na data do balanco ou no valor reconhecido menos

amortizacao, dos dois o maior.

Desreconhecimento

Um passivo financeiro é desreconhecido quando a obrigagao for revogada, cancelada
ou expirar. Quando um passivo financeiro existente for substituido por outro do mesmo
mutuante com termos substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo
existente forem significativamente alterados, essa substituicdo ou alteracdo é tratada
como baixa do passivo original e reconhecimento de um novo passivo, sendo a
diferenca nos correspondentes valores contadbeis reconhecida na demonstragdo do

resultado.
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b) Avaliagdo do valor recuperavel de ativos ndo financeiros

A Administragdo revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo
de avaliar eventos ou mudangas nas circunstancias econémicas, operacionais ou
tecnoldgicas que possam indicar deterioracdo ou perda de seu valor recuperavel.
Sendo tais evidéncias identificadas e tendo o valor contabil liquido excedido o valor
recuperavel, é constituida provisdo para desvalorizacdo ajustando o valor contabil
liguido ao valor recuperavel.

O seguinte critério é aplicado para avaliar perda por redugdo ao valor recuperavel de
ativos especificos:

Ativos intangiveis

Ativos intangiveis com vida util indefinida sao testados em relagao a perda por redugéo
ao valor recuperavel anualmente em 31 de dezembro, individualmente ou no nivel da
unidade geradora de caixa, conforme o caso ou quando as circunstancias indicarem
perda por desvalorizacdo do valor contabil.

O contrato de concessdo da Companhia é de longo prazo sujeito a discussoes e
reequilibrios junto ao poder concedente. Consequentemente, podem ocorrer
modificacdes ao longo de sua via contratual. Em adicdo as avaliagGes acerca de
indicativos (internos ou externos) de impairment descritos na Nota Explicativa n° 10,
a Companhia revisa anualmente as projecdes de fluxo de caixa de seus contratos com
o objetivo de avaliar se ha algum indicativo de que os custos inevitaveis para satisfazer
as obrigacdes do contrato excedem os beneficios econ6micos que se esperam sejam
recebidos ao longo do periodo contratual. Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia
efetuou as avaliagdes pertinentes e nao identificou necessidade de reconhecimento de
provisao para perdas relacionadas a contratos onerosos, conforme previsdes do CPC
25 ProvisOes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes.

c) Provisdes gerais

ProvisOes sao reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigagdao presente (legal
ou ndo formalizada) em consequéncia de um evento passado, é provavel que
beneficios econdmicos sejam requeridos para liquidar a obrigacao e had uma estimativa
confidvel do valor da obrigacdo. Quando a Companhia espera que o valor de uma
provisdo seja reembolsado, no todo ou em parte, o reembolso é reconhecido como um
ativo separado, mas apenas quando o reembolso for praticamente certo. A despesa
relativa a qualquer provisdo é apresentada na demonstragdo do resultado.

d) Ajuste a valor presente de ativos e passivos

Os ativos e passivos monetarios de longo prazo foram trazidos a seu valor presente
na data das transagoes, em virtude de seus prazos, usando a taxa média de encargos
financeiros em que incorre quando de suas captacdes, tanto para clientes quanto para
fornecedores. O ajuste a valor presente de ativos e passivos monetarios de curto prazo
é calculado, e somente registrado, se considerado relevante em relagdo as
demonstragdes financeiras tomadas em conjunto. Para fins de registro e determinacao
de relevancia, o ajuste a valor presente é calculado levando em consideragdo os fluxos
de caixa contratuais e a taxa de juros explicita, e em certos casos implicita, dos
respectivos ativos e passivos.
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e) Receitas oriundas das cobrancas de pedagio ou tarifas decorrentes dos direitos de
concessao

Essas receitas sdao mensuradas pelo valor justo da contraprestacdo recebida ou a
receber, deduzida de quaisquer estimativas de deducdes. A receita é reconhecida no
periodo de competéncia, ou seja, quando da utilizagdo pelos usuarios dos bens publicos
objeto da concessao. Os valores das tarifas sdo pactuados e reajustados anualmente
baseados no contrato de concessao.

A Companhia reconhece a receita quando o valor puder ser mensurado com seguranga,
é provavel que beneficio econdmicos futuros fluirdo para a Companhia e quando
critérios especificos tiverem sido atendidos para cada uma das atividades da
Companhia. A Companhia baseia suas estimativas em resultados histéricos, levando
em consideracdo o tipo de cliente, o tipo de transacdo e as especificacbes de cada
venda.

A Companhia possui sistema préprio de controle de passagens e faz o referido controle
por transacdo, cabine e praca de pedagio. Devido ao alto volume de transitos na
rodovia administrada pela Companhia, a contabilizacdo da receita é feita da seguinte
maneira: (i) pedagio por equipamento eletrénico (AVI): no encerramento do més, apos
a conciliagdo com as operadoras de cobranca eletronica, por dia, por praga e por
operadora; (ii) pedagio em numerario: diariamente, através dos depodsitos de
numerario (bolsas), nos cofres inteligentes e conciliados posteriormente com o
recolhimento da transportadora de valores; (iii) vale pedagio: diariamente, a partir da
conferéncia dos valores de cupons declarados pelos operadores no momento da
liquidacdo; e (iv) cartOes: diariamente, transacao a transacao.

f) Normas e interpretagdes novas e revisadas ja emitidas e adotadas

Os pronunciamentos e as interpretacdes contabeis abaixo, emitidos até 31 de
dezembro de 2020 pelo “International Accounting Standards Board - IASB"”, foram
aplicados pela Companhia nas demonstracdes financeiras para o exercicio findo em 31
de dezembro de 2020.

Norma Requerimento Impacto nas demonstragées financeiras
IFRS Estrutura Em margo de 2018, o IASB emitiu a revisdo da Estrutura A Administracdo da Companhia avaliou os
Conceitual para Conceitual (Conceptual Framework) e as principais impactos do IFRS e sua adogdo ndo
Relatério Financeiro alteragbes se referem a: definigdes de ativo e passivo; provocou impactos relevantes nas
(CPC 00(R2) (vigéncia critérios para reconhecimento, baixa, mensuragdo, demonstragdes financeiras.
a partir de apresentacdo e divulgagdo para elementos patrimoniais e

01/01/2020) de resultado.
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g) Novas normas ainda nao vigentes

Norma

Requerimento

Impacto nas demonstragdes financeiras

IFRS 17 - Contratos de A IFRS 17 estabelece os principios para reconhecimento,

seguros (vigéncia a
partir de 01/01/2023)

Alteragbes a IAS 1 -
Classificagdo de
passivos como
circulantes ou ndo
circulantes (vigéncia a
partir de 01/01/2023,
sendo permitida
adogdo antecipada)

Alteragbes a IFRS 3 -
Referéncia a Estrutura
Conceitual (vigéncia a
partir de 01/01/2022,
porém permite adogdo
antecipada, desde que
adote todas as outras
referéncias atualizadas
(publicada em
conjunto com a
Estrutura Conceitual
atualizada) na mesma
data ou antes)

mensuracdo, apresentagdo e divulgagdo de contratos de
seguro e substitui a IFRS 4 - Contratos de Seguro (CPC 11).
A IFRS 17 descreve o Modelo Geral, modificado para
contratos de seguro com caracteristicas de participagdo
direta, descrito como Abordagem de Taxa Varidvel. O
modelo Geral é simplificado se determinados critérios forem
atendidos mensurando o0 passivo para cobertura
remanescente usando a Abordagem da Alocagdo de
Prémios. O modelo geral utiliza premissas atuais para
estimativa de valor, do prazo e da incerteza de fluxos de
caixa futuros e mensura explicitamente o custo dessa
incerteza, levando em consideragdo as taxas de juros de
mercado e o impacto das opgdes e garantias dos segurados.

As alteracbes a IAS 1 afetam apenas a apresentagdo de
passivos como circulantes ou ndo circulantes no balango
patrimonial e ndo o valor ou a época de reconhecimento de
qualquer ativo, passivo, receita ou despesas, ou as
informagdes divulgadas sobre esses itens.

As alteragOes atualizam a IFRS 3 de modo que ela se refere
a Estrutura Conceitual de 2018 em vez da Estrutura de
1989. Elas também incluem na IFRS 3 a exigéncia de que,
para obrigagdes centro do escopo da IAS 37, o comprador
aplica a IAS 37 para determinar se ha obrigagdo presente
na data de aquisicdo em virtude de eventos passados. Para
um tributo dentro do escopo do IFRIC 21 - Tributos, o
comprador aplica a IFRIC 21 para determinar se o evento
que resultou na obrigagdo de pagar o tributo ocorreu até a
data de aquisicdo. Finalmente, as alteragdes acrescentam
uma declaragdo explicita de que o comprador ndo reconhece
ativos contingentes adquiridos em uma combinagdo de
negocios).

A Administragdo da Companhia esta
avaliando os impactos da IFRS 17 e
entende que sua adogdo ndo provocara
um impacto relevante nas demonstragdes
financeiras.

A Administragdo da Companhia estd
avaliando os impactos da IAS 1 e entende
que sua adogdo ndo provocara um impacto
relevante nas demonstragdes financeiras.

A administragdo da Companhia estd
avaliando os impactos da IFRS 3 e entende
que sua adogdo ndo provocara um impacto
relevante nas demonstragdes financeiras.



CONCESSIONARIA ECOVIAS DO CERRADO S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
PARA O EXERCICIO DE 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E DE 2019
(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

Norma

Requerimento

Impacto nas demonstragdes financeiras

Alteragbes a IAS 16 -
Imobilizado - Recursos
antes do uso
pretendido (vigéncia a
partir de 01/01/2022,
sendo permitida a
adogdo antecipada)

Alteragbes a IAS 37 -
Contratos onerosos -
Custo de cumprimento
de contrato (vigéncia a
partir de 01/01/2022,
sendo permitida a
adogdo antecipada)

As alteragBes proibem deduzir do custo de um item do
imobilizado qualquer recurso proveniente da venda de itens
produzidos antes do ativo estar disponivel para uso, isto &,
recursos para trazer o ativo ao local e na condigdo
necessaria para que seja capaz de operar da maneira
pretendida pela Administragdo. Consequentemente, a
entidade reconhece esses recursos da venda e
correspondente custos no resultado. A entidade mensura o
custo desses itens de acordo com a IAS 32 - Estoques. As
alteragdes esclarecem ainda o significado de ‘testar se um
ativo estd funcionando adequadamente’. Atualmente, a IAS
16 determina isso como avaliar se o desempenho técnico e
fisico do ativo é tal que o mesmo possa ser usado na
produgdo ou fornecimento de bens ou servigos, para aluguel
de terceiros, ou para fins administrativos. Se nd&o
apresentados separadamente na demonstragdo do
resultado abrangente, as demonstragdes financeiras devem
divulgar os valores dos recursos e custos incluidos no
resultado correspondentes aos itens produzidos que ndo
sejam um produto das atividades ordinarias da entidade, e
cuja(s) rubrica(s) na demonstragdo do resultado
abrangente inclua(m) esses recursos e custos.

As alteragdes especificam que o ‘custo de cumprimento’ do
contrato compreende os ‘custos diretamente relacionados
ao contrato’. Os custos diretamente relacionados ao
contrato compreendem o0s custos incrementais de
cumprimento desse contrato (por exemplo, funcionarios ou
materiais) e a alocagdo de outros custos diretamente
relacionados ao cumprimento de contratos (por exemplo,
alocagdo das despesas com depreciagdo para um item do
imobilizado usado no cumprimento do contrato). As
alteracdes sdo aplicaveis a contratos para os quais a
entidade ainda ndo cumpriu todas as suas obrigagdes no
inicio do periodo anual no qual a entidade aplica as
alteragdes pela primeira vez. Os nimeros comparativos ndo
sdo reapresentados. Ao invés disso, a entidade deve
reconhecer o efeito acumulado da adogdo inicial das
alteragbes como ajuste do saldo inicial de lucros
acumulados (ou outro componente do patriménio liquido,
conforme aplicavel) na data de adogdo inicial.

A

A

administragdo da Companhia esta
avaliando os impactos da IAS 16 e entende
que sua adogdo ndo provocara um impacto
relevante nas demonstragdes financeiras.

administracgdo da Companhia estd
avaliando os impactos da IAS 37 e entende
que sua adogdo ndo provocara um impacto
relevante nas demonstragdes financeiras.
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Norma Requerimento Impacto nas demonstragdes financeiras

Melhorias Anuais ao As Melhorias Anuais incluem alteragdes em quatro normas: A Administragdo da companhia

esta

Ciclo de IFRSs 2018- IFRS 1 - Adogao inicial das Normas Internacionais de avaliando os impactos da IFRS 1, da IFRS
2020 (vigéncia a partir Contabilidade: A alteragdo prevé medida adicional para uma 9, da IFRS 16 e da IAS 41 e entende que
de 01/01/2022, sendo controlada que se torna adotante inicial depois da sua suas adogBes ndo provocara um impacto
permitida adogao controladora com relagdo a contabilizagdo de diferengas relevante nas demonstragdes financeiras.

antecipada) acumuladas de conversdo. Em virtude da alteragdo, a
controlada que usa a isengdo contida na IFRS 1:D16(a)
pode agora optar por mensurar as diferengas acumuladas
de conversao para todas as operagdes no exterior ao valor
contdbil que seria incluido nas demonstragdes financeiras
consolidadas da controladora, com base na data de
transicdo da controlada para Normas do IFRS, se nenhum
ajuste for feito com relagdo aos procedimentos de
consolidagdo e efeitos da combinagdo de negdcios na qual a
controlada adquiriu a controlada. Uma opgdo similar esta
disponivel para uma coligada ou joint venture que utiliza a
isengdo contida na IFRS 1:D16(a). IFRS 9 - Instrumentos
Financeiros: A alteragdo esclarece que ao aplicar o teste de
*10%' para avaliar se o passivo financeiro deve ser baixado,
a entidade inclui apenas os honorarios pagos ou recebidos
entre a entidade (devedor) e o credor, inclusive honorarios
pagos ou recebidos pela entidade ou credor em nome da
outra parte. A alteragdo é aplicavel prospectivamente a
modificagGes e trocas ocorridas na ou apds a data em que
a entidade aplica a alteragdo pela primeira vez. IFRS 16 -
Arrendamentos: A alteragdo exclui o exemplo de reembolso
de benfeitorias em imoéveis de terceiros. Uma vez que a
alteragdo a IFRS 16 constitui apenas um exemplo
ilustrativo, nenhuma data de vigéncia é definida. IAS 41 -
Agricultura: A alteragdo exclui a exigéncia na IAS 41 para
entidades em excluir os fluxos de caixa para tributagdo ao
mensurar o valor justo. Isso alinha a mensuragdo do valor
justo na IAS 41 as exigéncias na IFRS 13 - Mensuragdo do
Valor Justo para fins de uso de fluxos de caixa e taxas de
desconto internamente consistentes e permite que os
preparadores determinem se devem usar fluxos de caixa
antes ou depois dos impostos e taxas de desconto para a
mensuragdo do valor justo mais adequada. A alteragdo é
aplicavel prospectivamente, isto, mensuracdes de valor
justo na ou apdés a data em que a entidade aplica
inicialmente a alteragdo.

f) Lucro basico e diluido por agdo

O lucro basico por acdo é calculado mediante a divisdo do resultado atribuivel aos
acionistas da Companhia pela quantidade média ponderada de acdes ordinarias
emitidas durante o exercicio, excluindo as ac6es ordinarias compradas pela Companhia
e mantidas como agdes em tesouraria.

O lucro por acdo diluido é calculado ajustando-se a média ponderada da quantidade
de agdes ordinarias em circulacdo supondo a conversdo de todas as agdes ordinarias
potenciais que provocariam diluicdo. A Companhia tem apenas uma categoria de acdes
ordinarias potenciais que provocariam diluicdo: o plano de opgcdo com base em acoes.

g) Beneficios a empregados — Plano de contribuicdo definida

Um plano de contribuicdo definida € um plano de beneficios pés-emprego sob o qual
uma entidade paga contribuicdes fixas para uma entidade separada (fundo de
previdéncia) e ndo tera nenhuma obrigacdo de pagar valores adicionais. As obrigacdes
por contribuicdes aos planos de pensao de contribuicdao definida sao reconhecidas
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como despesas de beneficios a empregados no resultado nos periodos durante os quais
0s servigos sao prestados pelos empregados.

4. PRINCIPAIS USOS DE ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS

A Administracdo da Companhia estabelece julgamentos, estimativas e premissas com
relacdo a eventos no futuro. Esses julgamentos, estimativas e premissas que
apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante
nos valores contabeis de ativos e passivos para o proximo exercicio financeiro, estao
contempladas a seguir:

e Taxas de desconto: a determinacao das taxas de desconto a valor presente
utilizadas na mensuragao de certos ativos e passivos circulantes e nao circulantes;

e Taxa de amortizacdo: a determinacdo das taxas de amortizacdo de ativos
intangiveis obtidas por meio de estudos econémicos de projecao de trafego;

e Provisdes: a determinacdo de provisbes para manutencdao, determinacdo de
provisdes para investimentos futuros oriundos dos contratos de concessdo cujos
beneficios econdémicos estejam diluidos nas tarifas de pedagio presentes, provisoes
para perdas tributarias, trabalhistas e civeis, perdas relacionadas a contas a receber e
elaboracdo de projecOes para realizacao de imposto de renda e contribuicao social
diferidos.

e Impairment: A Administragao revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos
com o objetivo de avaliar eventos ou mudangas nas circunstancias econémicas,
operacionais ou tecnoldgicas que possam indicar deterioracdo ou perda de seu valor
recuperavel. Sendo tais evidéncias identificadas e tendo o valor contabil liquido
excedido o valor recuperavel, é constituida provisdo para desvalorizacdo ajustando o
valor contdbil liquido ao valor recuperavel.

Contabilizacao do Contrato de Concessao

Na contabilizacdo do Contrato de Concessdo, a Companhia efetuara analises que
envolvem o julgamento da Administracdo, substancialmente no que diz respeito a
aplicabilidade da interpretacao de Contrato de Concessao, determinacgao e classificagao
dos gastos de melhoria e construgdao como ativo intangivel e avaliagdo dos beneficios
econOmicos futuros, para fins de determinacdao do momento de reconhecimento dos
ativos intangiveis gerado no Contrato de Concessdo. Os direitos e obrigagdes da
Companhia referentes a Concessao, ocorrerdo a partir da assinatura do contrato com
Poder Concedente.

Momento de reconhecimento dos ativos intangiveis

A Administracdo da Companhia avaliard o momento de reconhecimento dos ativos
intangiveis com base nas caracteristicas econ6micas do Contrato de Concessao. A
contabilizacdo de adicBes subsequentes ao ativo intangivel somente ocorrerd quando
da prestacdo de servico relacionado e que represente potencial de geragao de receita
adicional. Para esses casos, por exemplo, a obrigacdo da construcdo ndo sera
reconhecida na assinatura do contrato, mas o serd no momento da construgao, em
contrapartida ao ativo intangivel.
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Determinacdo da carga de amortizacdo anual dos ativos intangiveis oriundos do
Contrato de Concessao

A Companhia reconhecera o efeito de amortizacdo dos ativos intangiveis decorrente
do Contratos de Concessao limitado ao prazo final da concessdo. O calculo sera
efetuado de acordo com o padrédo de consumo do beneficio econémico por ele gerado,
que normalmente se da devido a curva de trafego. Assim, a taxa de amortizagao é
determinada por meio de estudos econ6micos que buscam refletir o crescimento
projetado de trafego das rodovias e geragcdo dos beneficios econ6micos futuros
oriundos do contrato de concessdo. A Companhia utilizard modelos para estudo e
projecdo do trafego na rodovia sob sua concessdo.

Determinacado das receitas de construcao

A receita de construgdo é reconhecida pelo seu valor justo, assim como os respectivos
custos transformados em despesas relativas ao servico de construcao prestado. De
acordo com o ICPC (Interpretacdo do Comité de Pronunciamentos Contabeis) 01
Contratos de Concessdo, sempre que uma concessionaria de servigos publicos executa
obras, mesmo que previstas contratualmente, ela realiza servigos de construcao,
sendo que estes podem possuir dois tipos de remuneragao, ou por recebimento dos
valores do Poder Concedente (ativo financeiro), ou pela remuneracao da tarifa de
pedagio (ativo intangivel). Para essa ultima modalidade, a receita de construgdo deve
ser reconhecida pelo seu valor justo, e os respectivos custos transformados em
despesas relativas ao servico de construcao prestado. Na contabilizacdo das margens
de construgdo, a Administragdo da Companhia avalia questdes relacionadas a
responsabilidade primaria pela prestacdo de servigos de construcdo, mesmo nos casos
em que haja terceirizagdo dos servicos, custos de gerenciamento e/ou
acompanhamento da obra e empresa que efetua os servicos de construgdao. A
Administracdo da Companhia entende que as contratacdes dos servigos de construgao
sao realizadas a valor de mercado, portanto, ndo reconhece margem de lucro nas
atividades de construcdo, sendo esta pratica de mercado das empresas de concessao
rodoviaria.

Determinacao do ajuste ao valor presente de determinados ativos e passivos

A Administragdo avalia e reconhece na contabilidade os efeitos de ajuste a valor
presente levando-se em consideracdo o valor do dinheiro no tempo e as incertezas a
eles associadas. Em 31 de dezembro de 2020 e de 2019, os ativos e passivos sujeitos
ao ajuste a valor presente, assim como as principais premissas utilizadas pela
Administracdo para sua mensuracao e reconhecimento, sdo como segue:

a) Provisdo para manutencdo e construcao de obras futuras decorrentes dos gastos
estimados, para cumprir com as obrigacdes contratuais da concessdao cujos
beneficios econdmicos ja estdo sendo auferidos pela Companhia, e provisdo para
manutencdo decorrente dos custos estimados para cumprir as obrigacdes
contratuais da concessao relacionadas a utilizagdo e manutencao das rodovias em
niveis preestabelecidos de utilizacdo. A mensuracgdo dos valores presentes dessas
provisdes foi calculada por meio do método de projecdo de fluxo de caixa nas
datas em que se estima a saida de recursos, para fazer frente as respectivas
obrigacGes (estimada para todo o periodo de concessao), e descontada por meio
da aplicagao da taxa de desconto, de 8,75% ao ano. A determinagao da taxa de
desconto utilizada pela Administracdo esta baseada no Custo Médio Ponderado de
Capital - CMPC (Weighted Average Cost of Capital - WACC na sigla em inglés).
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b) Obrigagcbes com Poder Concedente decorrentes das obrigacdes incorridas pela
Companhia relacionadas ao direito de outorga. A mensuragao e os critérios dos
respectivos valores estao detalhados na Nota Explicativa n© 18.

5. NOVAS NORMAS, ALTERACOES E INTERPRETACOES DE NORMAS

As normas, alteracdes e interpretacdes existentes com adocao inicial em 1° de janeiro
de 2020 ndo tem impacto relevante sobre as demonstragdes financeiras da
Companhia.

6. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Politica contabil

A Companhia considera equivalentes de caixa uma aplicacdo financeira de
conversibilidade imediata em um montante conhecido de caixa e estando sujeita a um
insignificante risco de mudanga de valor.

31/12/2020 31/12/2019
Caixa e bancos 691 -
AplicagOes financeiras:
Fundo de investimento (a) 292.547 255.190
Aplicacbes automaticas (b) - 154
293.238 255.344

(@) Em virtude do cenario declarado pela OMS em margo de 2020 o surto do COVID-
19 e visto que os governos tém tomado medidas restritivas, cujo potencial de
afetar a economia € significativo as incertezas do mercado econb6mico, a
companhia preservando a transparéncia e o conservadorismo dos ativos
financeiros e visando a gestdo de caixa passou por uma revisao nas aplicagdes
financeiras, readequando a carteira do fundo de investimento para assegurar o
caixa da Companhia.

Em 31 de dezembro de 2020 a carteira do Fundo de Investimento era composta
por 95,6% em Certificado de Depdsito Bancario (CDB), 4,4% em Operagoes
Compromissadas (vide Nota Explicativa n® 7). (Em 31 de dezembro de 2019 a
carteira do Fundo de Investimento era composta por 43,7% em Certificado de
Depdsito Bancario (CDB), 8,8% em Operagoes Compromissadas e 47,2% em Letra
Financeira do Tesouro (LTF)).

As aplicagdes financeiras vinculadas a fundos de investimento sdo remuneradas a
taxa de 101% do Certificado de Depdsito Interbancario (CDI), e refletem as
condicdes de mercado nas datas dos balangos patrimoniais.

(b) Além das modalidades mencionadas acima, a Companhia também possuia
aplicagdes automaticas, na qual os recursos disponiveis em conta corrente sao
automaticamente aplicados e remunerados conforme escala de permanéncia e que
podem variar de 2% a 100% do CDI, o grupo mantém apenas saldo minimo nessa
modalidade, e diariamente o volume excedente é alocado em aplicagdes mais
rentaveis.

7. APLICACOES FINANCEIRAS
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31/12/2020 31/12/2019

Recursos nao vinculados 13.500 24.735
13.500 24.735

Os recursos referem-se a aplicacbes financeiras em LTN over (Letra do Tesouro
Nacional) remunerado a taxa de 101% do Certificado de Depésito Interbancario (CDI),
e refletem as condigbes de mercado nas datas dos balangos patrimoniais. As referidas
aplicacdes possuem liquidez imediata.

8. CLIENTES

A composigao esta assim representada:
31/12/2020 31/12/2019

Pedagio eletrbnico (a) 4.750 -
QOutras contas a receber 83 -
4.833 -

(a) Representados por servigos prestados aos usuarios relativos as tarifas de pedagio
gue serao repassadas as concessionarias e créditos a receber decorrentes de vale
pedagio.

O “aging list” das contas a receber esta assim representado:

31/12/2020 31/12/2019

A vencer 4,833 -

4.833 -

9. IMOBILIZADO

Politica contabil

O imobilizado é demonstrado pelo custo histérico deduzido das respectivas
depreciagdes e perdas por desvalorizagcdo, se aplicavel. Um item de imobilizado é
baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio econémico futuro for esperado
do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda resultante da baixa do ativo é
registrado na demonstracdo do resultado no periodo em que o ativo for baixado. O
valor residual e vida util dos ativos e os métodos de depreciacdo sdo revistos no
encerramento de cada exercicio, e ajustados de forma prospectiva. A depreciacdo é
calculada pelo método linear a taxas que levam em consideracdo o tempo de vida util
estimado. Nas tabelas abaixo sdo apresentadas as taxas anuais e as taxas médias de
depreciacao para cada grupo do ativo imobilizado.
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Custo
Saldos em Saldos em
31/12/2019 Adicoes Baixas Transferéncias 31/12/2020

Hardwares - 34.653 (1) 38 34.690
Maquinas e equipamentos - 511 - - 511
Moveis e utensilios - 1.303 - - 1.303

- 36.467 (1) 38 36.504

Em 31 de dezembro de 2020 nao havia bens do ativo imobilizado vinculadas como
garantia de empréstimos ou de processos de qualquer natureza.

A Administracdao da Companhia efetua analise periddica do prazo de vida Gtil-econdmica
remanescente dos bens do ativo imobilizado e ndo forma identificadas.

N3o foram identificadas e registradas perdas relacionadas a ndo recuperagdo de ativos
tangiveis no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020.

10. INTANGIVEL

Politica contabil

Ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados ao custo no momento
do seu reconhecimento inicial. Apds o reconhecimento inicial, os ativos intangiveis sdo
apresentados ao custo, menos amortizacdao acumulada e perdas acumuladas de valor
recuperavel. Nas tabelas abaixo sdo apresentadas as taxas anuais e as taxas médias
de amortizacdo para cada grupo do ativo intangivel.

Contratos de Intangivel em  Softwares de Direito de uso -

concessdo (i) andamento (iii) terceiros CPCO06 (R2) Total

Taxa anual de amortizagdo - %

Taxa média ponderada de (ii)

amortizagdo - % - - - -

Custo
Saldo em 31/12/2019 - 11.359 - - 11.359
AdicGes 43.911 237.883 1.706 - 283.500
Baixas - (9) - - 9)
Transferéncias 99.186 (99.296) 72 - (38)
Direito de uso - CPC06 (R2) - - - 2.741 2.741
Saldo em 31/12/2020 143.097 149.937 1.778 2.741 297.553
Amortizagao
Saldo em 31/12/2019 - - - - -
Adicbes (161) - - (114) (275)
Saldo em 31/12/2020 (161) - - (114) (275)
Residual
Saldo em 31/12/2020 142.936 149.937 1.778 2.627 297.278

Saldo em 31/12/2019 - 11.359 - - 11.359
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Custo

Saldos em Saldos em
14/10/2019 Adigbes  31/12/2019

Intangivel em andamento (i) - 11.359 11.359
- 11.359 11.359

(i) Os itens referentes ao Contrato de Concessdao compreendem basicamente a Infraestrutura Rodoviaria.
Em 31 de dezembro de 2020, as principais adigdes nesta rubrica referem-se a: projetos executivos e de
adequacdo, ampliagdes de capacidade de atendimento das pracas de pedagios, sistemas de arrecadacdo,
monitoramento e fiscalizagdo.

(ii) A amortizagdo dos ativos intangiveis oriundos dos direitos de concessd@o é reconhecida no resultado
através da projecdo de curva de trafego estimada para o periodo de concessdo a partir da data em que eles
estdo disponiveis para uso, método que reflete o padrdo de consumo dos beneficios econdmicos futuros
incorporados no ativo. As taxas médias de amortizacdo em 31 de dezembro de 2020 foram 0,13% a.a..

(iii) As principais adigdes na rubrica "Intangivel em Andamento" no ano de 2020 referem-se a: projetos
iniciais para operagdao na rodovia como reabilitagdo e levantamentos de pavimentos e sinalizagao,
consultorias e recuperacdo de elementos de protegao e seguranca.

Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia contratou consultoria externa para avaliar
fatores internos e externos que indicassem que os ativos intangiveis pudessem
apresentar valores contabeis superiores aos seus valores recuperaveis. O valor em uso
foi calculado com base no método do fluxo de caixa descontado (ou DCF),
considerando os seguintes critérios: (i) premissas de projecdo: as premissas de
projecao do resultados (receitas, custos, despesas, investimentos, capital de giro) e
fluxos de caixa futuros (abordagem do FCFF ou Free Cash Flow to Firm) e as
perspectivas de crescimento para as rodovias baseiam-se no orcamento anual e nos
planos de negdcios preparados pela Administragao, bem como em dados de mercado
e de empresas comparaveis. Essas premissas representam a melhor estimativa da
Administracdo quanto as condicGes econémicas vigentes durante o prazo de contrato
de cada concessao; (ii) Moeda de projecdes: BRL nominal, considerando efeitos
inflacionarios; (iii) Taxa de desconto: metodologia do WACC, em termos nominais,
depois dos impostos. O WACC (Weigthed Average Cost of Capital) foi estimado
considerando alavancagem média e betas médios obtidos de amostras de empresas
comparaveis a Companhia. Foi considerado “size premium” estimado com base no
tamanho (Equity Value) da controladora indireta EcoRodovias Infraestrutura e
Logistica S.A. na data-base das analises, segundo Market Capitalization obtido do
Capital IQ: WACC: 9,3% a.a. em termos nominais, apos impostos. Com base nessa
avaliacdo, a Companhia ndo identificou nenhum impacto no resultado.

11.IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

Politica contabil

O imposto de renda e a contribuicao social diferidos (“impostos diferidos”) sao
reconhecidos sobre as diferengas temporarias no final em cada data do balango entre
os saldos de ativos e passivos reconhecidos nas demonstracdes financeiras e as bases
fiscais correspondentes usadas na apuracgao do lucro tributavel, incluindo saldo de
prejuizos fiscais e base negativa, quando aplicavel. Os impostos diferidos passivos sdo
geralmente reconhecidos sobre todas as diferengas temporarias tributaveis, e os
impostos diferidos ativos sdao reconhecidos sobre todas as diferencas temporarias
dedutiveis, apenas quando for provavel que a Companhia apresentara lucro tributavel
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futuro em montante suficiente para que tais diferencas temporarias dedutiveis possam
ser utilizadas. Impostos diferidos ativos e passivos sdo mensurados a taxa de imposto
que é esperada de ser aplicavel no ano em que o ativo sera realizado ou o passivo
liguidado, com base nas taxas de imposto (e lei tributaria) que foram promulgadas na
data do balanco.

A recuperagdo do saldo dos impostos diferidos ativos € revisada no final de cada
exercicio e ajustada pelo montante que se espera e seja recuperado.

O imposto de renda e a contribuicao social corrente e diferidos sao reconhecidos como
despesa ou receita no resultado do exercicio, exceto quando estdo relacionados com
itens registrados em outros resultados abrangentes, quando aplicavel.

a) Tributos diferidos

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos sao registrados para refletir os
efeitos fiscais futuros atribuiveis as diferencas temporais entre a base fiscal de
ativos e passivos e seu valor contabil.

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos foram constituidos
considerando a aliquota de 34% (imposto de renda e contribuigdo social) vigente e
tém a seguinte composicdo:

Balango patrimonial Resultado

31/12/2019 Adicdes Baixas 31/12/2020 31/12/2020
Prejuizo fiscal e base negativa - 7.030 - 7.030 7.030
Provisao para manutengao - 58 - 58 58
Provisdo para Férias - Diretores/Stock
option - 13 - 13 13
IR e CS diferido - ativo/(passivo) (i) - 7.101 - 7.101
Receita (despesas) de IR e CS diferido 7.101

(i) Em atendimento ao CPC 32 Tributos sobre o Lucro, item 73, registramos R$7.101 no ativo
nado circulante.

A Administracdo preparou estudo acerca da realizacdo futura do ativo fiscal diferido,
considerando a capacidade estimada de geragdo futura de lucros tributaveis, no
contexto das principais variaveis de seus negdcios, que podem, portanto, sofrer
alteracoes.

De acordo com as projecdes elaboradas pela Administracdo da Companhia, o imposto
de renda e a contribuicdo social diferidos nao circulantes serdo realizados nos
seguintes anos:

31/12/2020  31/12/2019

Ativo Ativo
2021 24 -
2022 12 -
2023 12 -
2024 11 -
2025 7.042 -

7.101 -
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b) Conciliacao da (despesa) receita de imposto de renda e contribuicdao social

Foram registrados no resultado do exercicio os seguintes montantes de imposto de

renda e contribuicdo social, correntes e diferidos:

Lucro/ (Prejuizo) do exercicio antes do imposto de renda e da
contribuicdo social
Aliquota fiscal vigente
Imposto de renda e contribuicdo social pela aliquota combinada
Ajustes para calculo da taxa efetiva:

Gratificagbes/PPR diretores

Despesas indedutiveis

Outros
Despesa de imposto de renda e contribuicdo social

Imposto de renda e contribuicdo social correntes
Impostos diferidos
Taxa efetiva

c) Provisdo para imposto de renda e contribuicdo social

31/12/2020 31/12/2019

(20.963) 867
34% 34%
7.127 (295)
(1) -

(17) -

(8) 4
7.101 (291)
7.101 (291)
33,9% 33,6%

A movimentagdo do exercicio do imposto de renda e contribuicdo social esta

demonstrada a seguir:

31/12/2020 31/12/2019

Saldo no inicio do exercicio provisdo IR/CS 291 -
Despesa IR/CS DRE - 291
Total de IR/CS pagos (291) -
Saldo no fim do exercicio provisdo IR/CS - 291
12. ARRENDAMENTO A PAGAR
As obrigacdes financeiras sdo compostas como segue:
31/12/2020 31/12/2019
Obrigagdes brutas de arrendamento financeiro -
pagamentos minimos de arrendamento: 2.648 -
Circulante 276 -
Nao circulante 2.372 -
A movimentacdo das informagoes esta demonstrada a seguir:
31/12/2020 31/12/2019
Saldo inicial - -
Adicoes 2.741 -
Encargos financeiros (vide Nota Explicativa n© 19) 45 -
Pagamento principal (93) -
Pagamento de juros (45) -
Saldo no fim do exercicio 2.648 -




CONCESSIONARIA ECOVIAS DO CERRADO S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

PARA O EXERCICIO DE 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E DE 2019

(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

13. PARTES RELACIONADAS

A Companhia contrata servicos de seus acionistas ou de empresas a eles relacionadas,
diretamente ou por meio de consédrcio, para execucdao de obras de conservacao,
melhorias e ampliagdo do sistema rodoviario, e servigos administrativos, financeiros,
de recursos humanos, de tecnologia da informacdo, de engenharia e de compras
corporativas.

A Companhia esta inserida no Grupo EcoRodovias tendo como controladora indireta a
EcoRodovias Infraestrutura e Logistica, uma sociedade por agoes, listada na B3 (Bolsa,
Brasil, Balcado), sendo as acdes da Companhia negociadas sob a sigla "ECOR3".

De acordo com o Estatuto Social da Companhia, compete ao Conselho de
Administracdo aprovar a celebracao de contratos entre a Companhia e qualquer um
de seus acionistas ou controladores de seus acionistas ou empresas que sejam
controladas ou coligadas dos acionistas da Companhia ou de seus acionistas
controladores, sendo facultado a qualquer membro do Conselho de Administragao
solicitar, previamente e em tempo habil, a elaboragdo de uma avaliacdo independente
realizada por empresa especializada que revisara os termos e condigdes da proposta
de contratacao e analisard sua adequacdo as condigoes e praticas de mercado (arm’s
lenght basis).

Em 31 de dezembro de 2020, os saldos relativos a operacdes com partes relacionadas
estao apresentados a seguir:

Passivo Resultado
Companhia Natureza Circulante  Custo Despesas
Ecorodovias Concessdes e Servigos S.A. (a) Controladora 1.143 2.320 4.504
Ecorodovias Concessdes e Servigos S.A. (b) Controladora 727 - -
Total em 31 de dezembro de 2020 1.870 2.320 4.504
Total em 31 de dezembro de 2019 11.979 - -

(a) A controladora direta Ecorodovias Concessdes e Servicos S.A., presta servicos
administrativos, financeiros, de recursos humanos, de tecnologia da informagao,
de engenharia e de compras corporativas. O valor atual dos contratos
estabelecidos entre as empresas de servigos é de R$19.265. O saldo em aberto de
R$1.143 em 31 de dezembro de 2020 (de servigos ja realizados), tem vencimento
em até 45 dias, ndo estdo sujeitos a encargos financeiros e ndo foram concedidas
garantias aos credores.

(b) O saldo refere-se a transferéncia de funcionarios entre empresas (provistes de
139, salario e férias), os saldos tem vencimento em até 45 dias, ndo estao sujeitos
a encargos financeiros e nao foram cedidas garantias aos credores.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, ndo houve beneficios de curto prazo,
tais como salarios, encargos e outros.

14. PROVISAO PARA MANUTENCAO

Os valores registrados como custo de provisdo para manutencdo referem-se a
estimativa de obrigagdes contratuais para manter a infraestrutura concedida com um
nivel especifico de operacionalidade ou de recuperar a infraestrutura na condigdo
especificada antes de devolvé-la ao Poder Concedente ao final do contrato de
concessdo. A politica da Companhia define que estdo enquadradas no escopo da
provisdo para manutencdo as intervencoes fisicas, de carater periddico claramente
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identificado, destinadas a recompor a infraestrutura concedida as condigGes técnicas
e operacionais exigidas pelo contrato ao longo de todo o periodo de concessdo. Os
montantes dessas obrigacdes sdo registrados a valor presente com a taxa de 8,75%
ao ano, correspondentes ao Custo Médio Ponderado de Capital - CMPC. Os valores sdo
provisionados por trecho e as intervencdes ocorrem, em média, a cada cinco anos.

A movimentagao e os saldos estdao demonstrados a seguir:

Adicao
31/12/2019 (custo) 31/12/2020

Constituicdo da provisao para manutencao (vide Nota

Explicativa n© 18) - 260 260

Efeito do valor presente sobre constituicdo (vide Nota

Explicativa n° 18) - (89) (89)
- 171 171

Circulante - -

Nao circulante - 171

15. OBRIGACOES COM PODER CONCEDENTE

31/12/2020 31/12/2019

Taxa de Fiscalizagdo 318 -

O valor anual a titulo de verba de fiscalizagdo consistira num montante de R$3.390 a
ser atualizado pelo IRT, divididos em 12 parcelas mensais do mesmo valor e devera
ser recolhido em favor da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT) até o 5°
dia util do més subsequente ao vencido. Em 31 de dezembro de 2020, o valor mensal
da parcela reajustada é de R$318.

A movimentagdo estda demonstrada a seguir:

31/12/2020 31/12/2019
Saldo no inicio do exercicio - -
Custo (vide Nota Explicativa n°© 18) 3.725 -
Pagamento do principal (3.407) -
Saldo no fim do exercicio 318 -

Previsdo de 2020 ao fim
da concessdo

31/12/2020
Natureza dos custos
Melhorias na infraestrutura 767.300
Conservacao especial (manutencgdo) 1.547.789
Equipamentos 101.891

Total 2.416.980
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16. PATRIMONIO LIQUIDO
a) Capital Social

Em 31 de dezembro de 2020 e de 2019, o capital subscrito e integralizado da
Companhia é de R$622.404 e R$279.154, representados por 622.404.013 e
279.154.000 acles ordinarias nominativas e sem valor nominal.

Em 29 de setembro de 2020, foi aprovado o aumento de capital da Companhia em
R$343.250 mediante a emissdo de 343.250.082 novas acdes ordinarias, nominativas
e sem valor nominal, com preco de emissao de R$1,00 por acao, mediante a subscricao
da totalidade das agdes pelo acionista Ecorodovias Concessodes e Servicos S.A. e cuja
integralizacdo foi realizada da seguinte forma: i) o valor de R$7.166 a vista; ii)
R$336.084 integralizacdo da parcela a integralizar remanescente de 2019.

b) Capital autorizado

Conforme alteragdo realizada em 29 de novembro de 2019 o artigo 6° Estatuto Social,
a Companhia fica autorizada a aumentar seu capital social para até R$800.000,
mediante deliberagdo do Conselho de Administragao, observadas as condigdes legais
para a emissdo e o exercicio do direito de preferéncia.

c) Reserva legal

E constituida com base em 5% do lucro liquido ajustado do exercicio, limitada a 20%
do capital social. Em 31 de dezembro de 2020 o montante de R$29 foi absorvido pelo
prejuizo do exercicio. Em 31 de dezembro de 2019 o montante retido, a titulo de
Reserva Legal era de R$29.

d) Dividendos propostos

Aos acionistas sdo garantidos dividendos e/ou juros sobre o capital proprio de, pelo
menos, 25% do lucro liquido do exercicio ajustado, calculado nos termos do artigo 202
da Lei n° 6.404/76.

Os dividendos adicionais propostos de R$410 do exercicio de 2019 foram classificados
como “dividendos a pagar” serdo distribuidos oportunamente aos acionistas, mediante
deliberacdo do Conselho de Administracdo esta registrado no passivo circulante e a
Companhia tem a expectativa de pagar o valor em menos de doze meses.

31/12/2020 31/12/2019

Lucro liquido/(Prejuizo) do exercicio (13.606) 576
Constituicdo da reserva legal - (29)
Base de calculo dos dividendos - 547
Dividendos minimos obrigatérios contabilizados - (137)

Dividendos adicionais propostos - (410)
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17. RECEITA LIQUIDA

Politica contabil

Receitas

A receita € mensurada pelo valor justo da contrapartida recebida ou a receber,
deduzida de quaisquer estimativas de cancelamentos, e o resultado das operagoes é
apurado em conformidade com o regime contabil de competéncia, destacando-se:

31/12/2020

31/12/2019

Receita com arrecadagdo de pedagio:
Pedagio em numerario

Pedagio por equipamento eletronico (a)
Vale-pedagio

4.498
6.976
1.234

12,708

31/12/2020

31/12/2019

Receita de construcao (b)

250.106

Receita liquida

262.814

Receita bruta

262.814

Deducdes de receita bruta

(1.031)

Receita liquida

261.783

(a) Refere-se as receitas de arrecadagao pagas com pedagio eletronico, reconhecidas
guando da passagem dos usuarios pela praca de pedagio.

(b) A receita relacionada aos servicos de construcao ou melhoria sob o contrato de
concessdo de servicos é reconhecida baseada no estagio de conclusdo da obra
realizada. Receitas de operagdo ou de construcao sao reconhecidas no periodo em
gue os servicos sdo prestados pela Companhia. Quando a Companhia presta mais
de um servigco em um contrato de concessao de servicos, a remuneragao recebida
€ alocada por referéncia aos valores justos relativos aos servigos entregues.

31/12/2020

31/12/2019

Base de calculo de impostos
Receitas com arrecadagdo de pedagio

12.708

12.708

Deducdes
Cofins (3%)
PIS (0,65%)
ISS (2% a 5%)

(381)
(83)
(567)

(1.031)
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18. CUSTOS OPERACIONAIS - POR NATUREZA

31/12/2020 31/12/2019

Pessoal 6.976 -
Conservagao e manutengao e outros 3.911 -
Servigos de terceiros (i) 13.769 15
Seguros 773 -
Poder Concedente (vide Nota Explicativa n° 15) 3.725 -
Provisdo para manutencao (vide Nota Explicativa n° 14) 171 -
Custo de construgdo de obras 250.106 -
Depreciagdes e amortizagdes (Vide Nota explicativa n® 9 e 10) 275 -
Locacdo de imdveis, maquinas e empilhadeiras 2.236 -
Outros custos e despesas operacionais 6.887 -
288.829 15
Classificados como:
Custo dos servigos prestados 274.586 15
Despesas gerais e administrativas 14.243 -
288.829 15

(i) Os servigos de terceiros sao basicamente compostos por servigos de ambuléncias, resgates e
remocoes, servicos de assessoria e consultoria, servigos de limpeza e outros.

19. RESULTADO FINANCEIRO

31/12/2020 31/12/2019

Receitas financeiras:

Receita de aplicagdes financeiras 6.575 927
6.575 927

Despesas financeiras:

Pis e Cofins sobre receitas financeiras (306) (43)

Juros sobre arrendamento mercantil - CPC06 (R2) (45) -

Outras despesas financeiras (141) (2)
(492) (45)

Resultado financeiro, liquido 6.083 882

20. LUCRO/(PREJUIZO) POR ACAO

a) Lucro/(prejuizo) basico

O lucro e a quantidade média ponderada de agdes ordinarias usadas no calculo do
lucro basico por agdo sdo os seguintes:

31/12/2020 31/12/2019

Lucro/(prejuizo) do exercicio atribuivel aos proprietarios da Companhia e
utilizado na apuragdo do lucro basico e diluido por acéo (13.606) 576

Quantidade média ponderada de agbes ordinarias para fins de calculo do
lucro basico e diluido por agéo 366.373 114.525

Lucro/(prejuizo) basico e diluido por acdo das operagées continuadas (0,04) 0,05
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b) Lucro/(Prejuizo) diluido por acdo

A Companhia ndo possui divida conversivel em acdes e ndo efetua diluicdo pelo
plano de opcdo de acdes, pois o plano de opcdo é da controladora indireta
Ecorodovias Infraestrutura e Logistica S.A.

21. GERENCIAMENTO DE RISCOS E INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Gestao de capital

O Grupo EcoRodovias, no qual a Companhia esta inserida, administra seu capital, para
assegurar que as empresas que pertencem a ela possam continuar com suas
atividades normais, ao mesmo tempo em que maximizam o retorno a todas as partes
interessadas ou envolvidas em suas operacdes, por meio da otimizacdo do saldo das
dividas e do patrimonio.

A estrutura de capital da Companhia é formada pelo endividamento liquido e pelo
patrimonio liquido da Companhia.

A Companhia revisa semestralmente a sua estrutura de capital. Como parte dessa
revisao, considera o custo de capital e os riscos associados.

Indice de endividamento

31/12/2020 31/12/2019

Divida (a) 2.966 -
Caixa, equivalentes de caixa e aplicagOes financeiras - conta

reserva - vinculados (293.238) (255.344)
Divida liquida (290.272) (255.344)
Patrimonio liquido (b) 608.571 279.593
Indice de endividamento liquido (0,48) (0,91)

(a) A divida é definida como arrendamentos a pagar, e obrigagbes com Poder
Concedente circulantes e ndo circulantes, conforme detalhado nas Notas
Explicativas n°s 12 e 15.

(b) O patriménio liquido inclui todo o capital e as reservas da Companhia,
gerenciados como capital.

Consideracdes gerais

¢ A Administracao da Companhia elege as instituicdes financeiras com as quais as
aplicagdes financeiras podem ser celebradas, além de definir limites quanto aos
percentuais de alocacao de recursos e valores a serem aplicados em cada uma delas.
As aplicacdes financeiras sao definidas como custo amortizado.

¢ Aplicacdes financeiras: sdo formadas por fundo de investimento, remunerados a taxa
média ponderada de 101% do CDI, e refletem as condi¢des de mercado nas datas
dos balancos.
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¢ Clientes e fornecedores: decorrem diretamente das operagdes da Companhia, sao
classificados como custo amortizado e estdo registrados pelos valores originais,
sujeitos a provisdo para perdas e ajuste a valor presente, quando aplicavel.

Valor justo de ativos e passivos financeiros

Os valores contdbeis e de mercado dos instrumentos financeiros da Companhia em 31
de dezembro de 2020 sao como segue:

Saldo
Classificacdo contabil Valor justo

Ativos:

Valor justo através do
Caixa e bancos (ii) resultado 691 691
Clientes (i) Custo amortizado 4.833 4.833

Valor justo através do
Aplicagdes financeiras (ii) resultado 306.047 306.047
Passivos:
Fornecedores (i) Custo amortizado 28.709 28.709
Arrendamentos a pagar (iii) Custo amortizado 2.648 2.648
Obrigagdes com Poder Concedente (iii) Custo amortizado 318 318

(i) Os saldos das rubricas “Clientes” e “Fornecedores” possuem prazo de vencimento
substancialmente em até 45 dias; portanto, aproximam-se do valor justo esperado
pela Companhia.

(ii) Os saldos de caixa e bancos, aplicacdes financeiras aproximam-se do valor justo
nas datas dos balangos.

(iii) Os arrendamentos a pagar e as obrigacdes com Poder Concedente estdo
registradas ao custo amortizado na data do balanco.

Gestao de riscos

A estratégia de gestdo de riscos envolve trés linhas para proteger a Companhia de
riscos relevantes:

Risco Subcategoria

Estratégico Politico, fusGes e aquisicdes, poder concedente/contratual,
concorréncia;

Operacional Capex, desastres naturais, processos, seguranca rodoviaria,
seguranca patrimonial, trafego, condicdes climaticas, saude e
seguranga, meio ambiente, engenharia, tecnologia da informacao,
tecnologia de automacado e infraestrutura;

Financeiro Indices financeiros, crédito, liquidez e cdmbio;

Compliance Etica empresarial, regulamentagdo, normas internas e casos de nio
conformidade; e

Reputacional Imagem, credibilidade e reputacao.
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No Grupo Ecorodovias a identificacdo de riscos é realizada de forma corporativa por
meio das abordagens Nivel Macro (Gestdo Holistica e Estratégica) e Nivel Micro (Gestao
individualizada e Operacional).

A estratégia formulada pelo Grupo Ecorodovias para efetivar a Gestao de Riscos esta
fundamenta no principio de que essa se apoia em dois pilares essencialmente
diferentes e complementares:

e Gestao holistica, que visa a compreensdo integral dos riscos, ou seja, considera o
potencial impacto de todos os tipos de risco sobre todos os processos; e

e Gestdo individualizada, que contempla o conjunto de agdes gerenciais voltadas a
identificacdo, analise, validagdo, tratamento e monitoramento de um determinado tipo
de risco.

A Gestdo Holistica - Nivel Macro - tem foco estratégico e é executado na esfera da Alta
Diregao onde se concentram as algadas, as informacgdes e 0s recursos necessarios para
analise e tomada de decisdo. A metodologia empregada neste nivel de gestao de riscos
tende a variar segundo o setor de atuagdao e a estrutura organizacional existente,
sendo assim desenvolvida internamente.

A Gestdo Individualizada - Nivel Micro - tem carater operacional e é realizado
predominantemente por demais colaboradores da empresa no seu cotidiano, através
de medidas pautadas por agdes preventivas frente as possiveis ameacas.

Com relagdo a avaliagdo de riscos consideramos a quantificagdo do impacto no negocio
e da probabilidade de ocorréncia de um evento de risco, assim como a analise de
outros impactos.

As dimensGes avaliadas em outros impactos incluem: Imagem, Estratégico,
Operacional, Financeiro, Compliance e Reputacional.

No Grupo Ecorodovias efetuamos a avaliacao do risco residual, ou seja, a exposicao
do risco que permanece depois de considerar a efetividade do ambiente de controle
existente na empresa.

A Administracdao da Companhia supervisiona a gestao dos riscos financeiros, os quais
sao resumidos abaixo:

a) Risco de mercado

O risco de mercado ¢é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um
instrumento financeiro flutue devido a variagdes nos pregos de mercado. Os precos
de mercado, para a Companhia, englobam o risco de taxa de juros.

(i) Risco de taxa de juros
O risco de taxa de juros da Companhia decorre de aplicacdes financeiras em que sao
remunerados por taxas de juros varidveis, que podem ser indexados a variacdo de

indices de inflacao.

A exposicdao da Companhia as taxas de juros de ativos e passivos financeiros esta
detalhada no item Gerenciamento de risco de liquidez desta nota explicativa.
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De acordo com as suas politicas financeiras, a Companhia vem aplicando seus
recursos em instituicdes de primeira linha, nao tendo efetuado operagdes envolvendo
instrumentos financeiros que tenham carater especulativo.

b) Risco de crédito

Instrumentos financeiros, potencialmente, sujeitam a Companhia a concentracdes de
risco de crédito e consistem, primariamente, em caixa, equivalentes de caixa e
clientes.

A Companhia mantém contas correntes bancarias e aplicagbes financeiras com
instituicdes financeiras de primeira linha, aprovadas pela Administracao, de acordo
com critérios objetivos para diversificacdo de riscos de crédito.

Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia apresentava valores a receber da
empresa Servicos de Tecnologia de Pagamentos S.A. - STP de R$2.975, decorrentes
de receitas de pedagios arrecadadas pelo sistema eletr6nico de pagamento de
pedagio (*Sem Parar”), registrados na rubrica “Clientes”.

c) Risco de liquidez

O risco de liquidez é gerenciado pela controladora indireta EcoRodovias
Infraestrutura, que possui um modelo apropriado de gestao de risco e liquidez para
0 gerenciamento das necessidades de captacdo e gestao de liquidez no curto,
médio e longo prazos. A controladora indireta gerencia o risco de liquidez
mantendo adequadas reservas, linhas de crédito bancarias e linhas de crédito para
captacao de debéntures que julgue adequados, por meio do monitoramento
continuo dos fluxos de caixa previstos e reais, e pela combinacdo dos perfis de
vencimento dos ativos e passivos financeiros.

O vencimento contratual baseia-se na data mais recente em que a Companhia e suas
controladas devem quitar as respectivas obrigacoes:

Taxa de juros efetiva - Proximos Entre 13 e Entre 25 e 37 meses

Modalidade % a.a. 12 meses 24 meses 36 meses em diante
Arrendamento a Pagar Cfe contrato individual 276 267 272 1.832
276 267 272 1.832

Andlise de sensibilidade

Risco de variagao nas taxas de juros

A andlise de sensibilidade foi determinada com base na exposicdo as taxas de juros
dos instrumentos financeiros ndo derivativos no fim do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2020. Para os passivos com taxas poés-fixadas, a analise é preparada
assumindo o valor do passivo em aberto no fim do exercicio.
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A analise de sensibilidade foi desenvolvida considerando a exposicdo a variagdo do
CDI, principal indicador das debéntures contratados pela Companhia:

Juros a incorrer

Cenario I Cenario II  Cenario III

Operacdo Risco provavel 25% 50%
Juros sobre aplicagdes financeiras Alta do CDI 10.928 13.660 16.392
10.928 13.660 16.392

Para fins de anadlise de sensibilidade de risco de taxa de juros, a Companhia adotou
como critério demonstrar o efeito de juros a incorrer para os proximos 12 meses.

As taxas consideradas (projetadas para 12 meses) foram as seguintes:

Cenario I Cenario II Cenario III
Indicador provavel 25% 50%
CDI 4,42% 5,53% 6,63%

Fonte: Relatdrio da Consultoria 4E - Dezembro/2020.
Os resultados obtidos com essas operagbes estdao condizentes com as politicas e

estratégias definidas pela Administragdo da Companhia.

22. DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA

a) Caixa e equivalentes de caixa

A composicdo dos saldos de caixa e equivalentes de caixa incluidos nas
demonstracoes dos fluxos de caixa esta demonstrada na nota explicativa n° 6.

b) Informagdes suplementares

As informacgdes de imposto de renda, contribuicdo social e dividendos pagos estao
demonstradas na movimentacao dos fluxos de caixa.

c) Transagbes que ndo envolvem caixa

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, a Companhia realizou as atividades
de investimento, abaixo destacadas, que nao envolveram caixa. Portanto, essas
transagdes nao estao refletidas nas demonstragdes dos fluxos de caixa:

Transagao 31/12/2020

Direito de uso - CPC 06 (R2) 2.741
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23. INFORMAGAO POR SEGMENTO DE NEGOCIO

A operacdo da Companhia consiste na exploracdao de concessdo publica de rodovias,
sendo este o Unico segmento de negd6cio e maneira em que as decisdes e recursos sao
feitas.

A area de concessdao da Companhia é dentro do territério brasileiro, as receitas sao
provenientes de cobranca de tarifa de pedagio dos usuarios das rodovias e de receitas
acessorias relacionadas a exploragédo da rodovia e, portanto, nenhum cliente
individualmente contribui de forma significativa para as receitas da Companhia.

24, EVENTOS SUBSEQUENTES

Em 10 de janeiro de 2021, a Companhia iniciou a cobranca de pedagio das pracgas P6
no municipio de Cachoeira Alta e P7 no municipio de Jatai, ambas no estado de Goias.



