TRANSBRASILIANA CONCESSIONARIA DE RODOVIA S.A.

CNPJ/MF n° 09.074.183/0001-64
NIRE 35.300.346.238

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 23 DE JANEIRO DE 2008

ANEXO IV

ESTATUTO SOCIAL
DA
TRANSBRASILIANA — CONCESSIONARIA DE RODOVIA S.A.

CNPJ 09.074.183/0001-64
NIRE 35.300.346.238

Nome

Artigo 1°. Transbrasifiana — Concessiondria de Rodovia S.A. ¢ uma sociedade por
agdes regida pelo disposto neste Estatuto Social ¢ pelas disposigoes legais aplicaveis, em
especial a Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, ¢ suas alteragdes posteriores.

" Sede Social
Artigo 2°. A Companhia tem sua sede e foro na Cidade de Sio Paulo, Estado de Sdo
Paulo, na Rua Iguatemi n® 448, 10° andar, Sala A, CEP 01451-010, local onde funcionara o

seu escritorio administrativo, podendo abrir filiais, escritorios e representagdes em qualqugr
localidade do pais ou do exterior, mediante deliberagdo do Conselho de Administragdo.
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Artigo 3. A Companhia tem por objeto exclusivo realizar, sob o regime de concessio,

mediante cobranga de pedagio, a exploragio da infra-estrutura ¢ da prestagio de servigos
publicos e obras, abrangendo a execugio dos servigos de recuperagdo, manutengao,
monitoragdo, conservagio, operagdo, ampliagdo e melhorias do Lote Rodoviario n® 01, BR-
153/SP, no Trecho Divisa MG/SP —Divisa SP/PR, assim como seus acessos, conforme o
Edital n° 005/2007 (“Edital™) ¢ correspondente Contrato de Concessio de Scrvigo Publico

Precedidn da Execugiio de Obra Phablica (“Contrato de Concensiio™).
Paragrafo Unico. E vedada a alteragio do objeto social da Companhia.

Duracfo

Artigo 4°. O prazo de duragdao da Companhia ¢ indeterminado, observado o prazo
suficiente para o cumprimento de todas as obrigagdes decorrentes do Contrato de
Concessio.

Capital Social e Acoes

Artigo 5°. O capital social subscrito da Companhia € de R$30.000.000,00 (trinta milhdes de
reais), representado por 10.000.005 (dez milhdes e cinco) agdes ordindrias nominativas, sem
valor nominal.

Pardgrafo 1°. O capital social subscrito sera totalmente integralizado, em moeda
corrente nacional, até a data de celebragdo do Contrato de Concessio, conforme a Clausula 3.5.
do Edital.

Paragrafo 2°. Nio poderdo ser computados como aportes de capital os gastos
realizados pela Proponente adjudicatéria até a constituigdo da Concessionaria.

Parigrafo 3°. A Companhia nio poderd, durante todo o prazo da Concessdo, reduzir
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Paragrafo 4°. Na hipotese de constatagao de perdas que reduzam o patrimdnio
liquido da Companhia a um valor inferior a 50% (cinqiienta por cento) do seu capital social,
seu o patriméonio liquido da Concessionaria devera ser imediatamente aumentado at¢ o
valor equivalente, no minimo, a metade do capital social.

Artigo 6°. A Companhia estd autorizada a aumentar o capital social até o limite de
R$210.000.000,00 (duzentos e dez milhdes de reais), independentemente de reforma
estatutaria, por deliberagdo undnime do Conselho de Administragiio, a quem competira,
também, estabelecer as condigdes da emissdo, inclusive, o prego, prazo ¢ forma de sua
integralizagao.

Artigo 7°. Cada agiio ordinaria confere ao scu titular o direito de um voto nas Assembléias
Gerais de Acionistas.

Artigo 8°. A propriedade das agdes serd comprovada pela inscrigio do nome do
Acionista no livro de “Registro de A¢des Nominativas”. Mediante solicitagdo de qualquer
Acionista, a Companhia emitira certificados de ages, que poderdo ser agrupados em titulos
multiplos, e, quando emitidos, serdo assinados por 2 (dois) Diretores.

Artigo 9°. Por deliberagiio dos Acionistas que represeniem a totalidade do capital da
Companhia, em Assembléia Geral especialmente convocada para este fim, poderdo ser
criadas agdes preferenciais nominativas, sem direito a voto, até o limite de 50% (cinquenta
por cento) do total das agdes emitidas, com as preferéncias ¢ vantagens que lhes forem
atribuidas na emissio, observadas as restri¢des do Contrato de Concessao.

Artigo 10.  Da totalidade das agdes ordindrias da Companhia, sdo segregadas, para fins
de defini¢do do Grupo Controlador da Companhia, nos termos da Clausula 3.32. do Edital,

5.000.004 (cinco milhdes e quatro) agdes.

Pardgrafo Unico. E vedada a alteragio da composigio do ¢ ntrole acionario da

Companbhia até dois anos apds a assinatur: do Contrato de Concessdo.
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Artigo 11.  Quaisquer operagdes que importem em modificagdo da composi¢do do
controle acionario da Companhia, seja ele direto ou indireto, devem ser submetidas a prévia
autorizagdo da ANTT, observado o previsto no Paragrafo Unico do Artigo 10. Entende-se
por controle direto aquele que ¢ exercido pelo proprio titular das agBes e por controle
indireto aquele que ¢é exercido por intermédio de outrem, como O que se exerce por
interposi¢do de outras sociedades, tais como as holdings ¢ companhias controladas.

Paragrafo 1°. A Concessionaria deverd encaminhar a ANTT, imediatamente apos a
sua constituicdo ¢ sempre que houver alteragiio do controle societdrio, © Quadro de
Acionistas, por tipo ¢ quantidade de agdes.

Paragrafo 2°. Para ofcito de verificagio do  cumprimento das cxigéncias
estabelecidas no Edital, a Companhia devera manter a ANTT informada sobre a titularidade
das agoes.

Artigo 12. As propostas de emissdo de titulos ¢ valores mobilidrios, que contenham
dispositivo de conversdo em agdes ou que tenham como garantia agdes integrantes do
Grupo Controlador devem ser submetidas a prévia autorizagio da ANTT.

Artigo 13. A Companhia devera abrir o seu capital social em até dois anos apos a data
de inicio do Contrato de Concessdo.

Paragrafo unico. A participagdo de capitais ndo nacionais na Companhia obedecera
as leis brasileiras em vigor.

 Assembléia Geral de Acionistas

Artigo 14.  As Assembléias Gerais de Acionistas realizar-se-do ordinariamente uma
vez por ano, nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao encerramento de cada exercicj

S

social, a fim de que sejam discutidos os asspintos previstos em lei.
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Artigo 15.  As Assembléias Gerais Extraordinrias serdio realizadas sempre que necessario,
quando os interesses sociais assim © exigirem, ou quando as disposi¢des do presente
Estatuto Social ou da legislagdo aplicavel exigirem deliberagio dos Acionistas.

Artigo 16.  As Assembléias Gerais de Acionistas serdo convocadas pelo Presidente do
Conselho de Administragdo, quando entender conveniente ou necessario, e, ainda, a pedido
de, no minimo, 01 (um) dos membros do Conselho de Administragdo, pedido esse que
devera ser acompanhado da descrigdo dos assuntos a serem tratados na Assembléia Geral.

Pardgrafo 1°. As Assembléias Gerais serdo presididas pelo Presidente do Conselho
de Administragio ou, na auséncia deste, por outro membro do Conselho de Administragdo
indicado pela maioria dos Acionistas presentes, sendo secretariadas por pessoa indicada
pelo Presidente da Assembléia Geral.

Paragrafo 2°. Somente poderdo participar da Assembléia Geral os Acionistas
titulares de agdes que estiverem registradas em seu nome, no livro proprio, até 48 (quarenta
e oito) horas antes da data marcada para a realiza¢do da referida Assembléia Geral.

Artigo 17. As deliberagdes da Assembléia Geral, ressalvadas as hipoteses especiais
previstas em lei, neste Estatuto Social, no Contrato de Concessio € no Acordo de
Acionistas arquivado na sede da Companhia, serdo tomadas por maioria de votos dos
presentes, ndo se computando os votos cm branco, com excegdo das seguintes matérias,
cuja aprovagio dependerd da aprovagiio dos Acionistas detentores da totalidade do capital
social votante:

(i) aumento do capital autorizado da Companhia (exceto por imposigao legal),
desdobramento ou grupamento de agdes, resgate ou compra de agdes para
cancelamento ou manutengiio em tesouraria, emissdo ou venda de quaisquer valores
mobiliarios da Companhia conversiveis ou ndo em acdes, inclusive, mas sem

limitagdo, criagdo ¢ emissdo de agdes preferenciais, debéntures, bonu dj"
subscrigio, partes beneficidrias ou opgoes de compra ou subscriddo de agoes; J, )

(i1) qualquer alteragdo deste Estatut Social;
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(iti)  a aprovagio dos balangos, demonstragdes linanceiras ¢ outros documentos previstos
no artigo 133 da Lei n® 6.404/76;

(iv)  aprovagdo do destino do lucro liquido do exercicio ou de periodos intermediarios, a
nao distribuigdo ou distribui¢do de dividendos e/ou remuneragio sobre o capital
proprio em montante diverso do dividendo minimo obrigatério, conforme neste
Estatuto Social;

(v) a fixagdo global da remuncragiio dos membros do Consclho de Administragiio, se
houver, ¢ da Dirctoria da Companhia;

(vi)  aalteragdo do Contrato de Concessao, nas hipdteses e condigdes nele previstos;
(vii) a autorizag@o aos administradores da Companhia para confessar faléncia, promover
dissolug@o e/ou liquidagao, ajuizar pedido de processamento de recuperagdo judicial

ou de homologagio de plano de recuperagéo extrajudicial.

Paragrafo Unico. O Presidente da reunido devera abster-se de registrar qualquer

deliberagdo tomada em desacordo com as disposigdes do Acordo de Acionistas.

Artigo 18.  As Assembléias Gerais convocadas para tratar das matérias dispostas no
Artigo 17 somente poderao ser instaladas com a presenga dos Acionistas representando a
totalidade do capital social em primeira e segunda convocagdes, observado que, em terceira
convocagdo, a referida Assembléia Geral, que ndo pode ser instalada por auséncia de
qualquer Acionista, podera instalar-se e deliberar sobre qualquer matéria da ordem do dia
original, mediante a presenga e aprovagio dos Acionistas detentores da maioria do capital
social votante da Companbhia.

Paragrafo Unico. Sem prejuizo das formalidades previstas na legislagdo
aplicavel, os Acionistas deverdo ser convocados para as Assembléias Gerais da Companhia
mediante comunicagdo escrita enviada com, no minimo, 10 (dez) dias de antecedéncia da
data marcada para sua realiza¢do. Independentemente das formalidades referentes a
convocagdo de Assembléias Gerais previstas neste Estatuto Sogial serda regulap a

Assembléia Geral a que comparec %A;iog ______ /’
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Administracio da Companhia

Artigo19. A administragdo da Companhia compete ao Conselho de Administragdo e a
Diretoria, que terdo as atribui¢des conferidas por lei e pelo presente Estatuto Social,
estando os Conselheiros e os Diretores dispensados de oferecer garantia para o exercicio de
suas fungdes. A administragdo da Companhia sera pautada pela implementagdo, consecugio
¢ preservagio dos seguintes objetivos:

a) prestagdio de servigos de alta qualidade;

b) altos niveis de eficiéncia, produtividade, competitividade ¢
lucratividade;

c) implanta¢@o € manuten¢io de sistemas de informagdes e gerenciais
modernos;

d) modernizagio do gerenciamento de recursos humanos, implementagao
de plano de cargos € salarios;

e) preservagio do meio ambiente;

f) implementagio de programas de seguranga da rodovia.

Paragrafo 1°. Os membros do Conselho ¢ da Diretoria tomardo posse mediante a
assinatura dos respectivos termos no livro proprio, permanecendo em seus respectivos
cargos até a posse de seus SUCesSOres.

Paragrafo 2°. A Assembléia Geral de Acionistas devera estabelecer a remuneragio
total dos membros do Conselho de Administragdo, caso decida remunerar os Conselheiros,
e da Diretoria, cabendo ao Conselho de Administragdo deliberar sobre a sua distribuigio.

Conselho de Administraciio

Artigo20. O Consclho de Administragdo da Companhia serd composto por 3 (trés)
membros efetivos e 3 (trés) respectivos suplentes, todos Acionistas, residentes ou néo no
pais, eleitos pela Assembléia Geral, para mandato de 01 (um) pno, sendo pe iti

reeleigdo.
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Paragrafo Unico. Apbs a eleigio dos Conselheiros, estes deverdo designar,
dentre os eleitos, o Presidente do referido érgdo.

Artigo21.  No caso de impedimento ou auséncia temporiria de qualquer dos
Conselheiros, este devera ser substituido por seu respectivo suplente, o qual além de
praticar todos os atos que caberiam ao Conselheiro impedido ou ausente, também votard em
nome do Conselheiro substituido, como se o mesmo estivesse presente a reunido. Na
hipétese de renincia ou impedimento permanente de qualquer Conselheiro durante o
mandato para o qual foi eleito, nova Assembléia Geral serd convocada para eleigio de seu
substituto, o qual completara o mandato do Conselheiro substituido, observado que, até a
indicagdo de referido substituto, o respectivo suplente do Conselheiro impedido ou que
tenha renunciado desempenhara as fungdes de membro do Conselho de Administragio. Nas
auséncias ou impedimentos eventuais do Presidente do Conselho, suas fungdes serio
exercidas pelo conselheiro que for por ele designado.

Artigo 22. O Conselho de Administragao se reunird, ordinariamente, uma vez por més
e, extraordinariamente, sempre que necessario, mediante convocagdo por escrito de
qualquer dos seus membros ou por solicitagdo por escrito de qualquer Diretor, com
antecedéncia minima de 5 dias uteis e com a apresentagdo da pauta dos assuntos a serem
tratados.

Artigo 23. Sem prejuizo das demais matérias que lhe sdo atribuidas por lei ou por este
Estatuto Social, competigzd exclusivamente ao Consclho de Administragio deliberar a
respeito das seguintes matérias, que, para sua aprovagdo, exigird unanimidade dos
Conselheiros, ou seja, 3 (trés) votos favoraveis:

(i) aprovagdo do plano de negocio ¢ plano operacional e orgamento anuais da
Companhia, e qualquer de suas alteragdes, bem como aprovagdo de investimentos
que ndo os previstos nos aludidos planos ¢ orgamento;

(ii) aprovagio de proposta de reforma estatutaria, a ser submetida & Assembléia Gera
dos regulamentos do Consclho, bem g m«Dn formagiio ¢ regulamentagio de ¢ mll
do Consclho; )
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(iii)

(iv)

)

(v1)

(vi1)

(viii)

(ix)

(x)

(xi)

aprovagio de qualquer negéeio de qualquer natureza entre a Companhia ¢ qualquer
Acionista ou Afiliadas de qualquer Acionista ou coligadas de Acionistas, ou ainda
com qualquer dos Conselheiros da Companhia;

eleigio e destituigdo dos membros da Diretoria ¢ aprovagio do Regulamento Interno
da Companhia, atribuindo as respectivas fungdes aos cargos previstos;

aprovagio para alienagdo, oneragdo ou aquisigdo de direitos ou bens méveis (exceto
participagdes societdrias, cuja competéncia incumbe a Assembléia Geral) ou
imoveis pela Companhia, cujo valor (considerado o ato isoladamente ou um
conjunto de atos de mesma natureza) supere a quantia de R$200.000,00 (duzentos
mil reais), observados o Contrato de Concessio;

aprovagio para contratagdo de empréstimos, financiamentos ou outras obrigagdes de
qualquer natureza, desde que ndo previstas no orgamento anual da Companhia e
superiores, isoladamente ou em conjunto, a quantia (considerado o ato isoladamente
ou um conjunto de atos de mesma natureza) de R$200.000,00 (duzentos mil reais),
observados os Artigos 27 ¢ 28 deste Estatuto;

aprovagio de quaisquer contratos de longo prazo, entendidos como tais os contratos
com prazo de duragio superior a um ano;

aprovagdo para ongragio dos direitos emergentes da Concessiio, conforme previsto
no Artigo 27 deste Instrumento;

aprovagio dos critérios de remuneragio dos funcionarios da Companhia e seus
planos de carreira;

contratagdo, pela Companhia, de empresa de auditoria independente, que devera ser
escolhida entre aquelas de notdria reputagio;

destino do lucro liquido do exercicio ou de periodos intermedidrios, ad referendifn
da Assembléia Geral, observado o] Artigo 36, §17 4 §5°, desle Instrumento; yj
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(xii) manifestagdo sobre o relatorio da administragdo e as contas da Diretoria;

(xiii) deliberagdo sobre os aumentos de capital, no limite do capital autorizado conforme
o0 Artigo 6° deste Estatuto, definindo as suas condigdes;

(xiv) realizagio das chamadas para integralizagio do capital subscrito;

(xv) aprovagiio de proposta da Dirctoria para propositura de agdes judiciais contra o
Poder Publico Federal, Estadual ou Municipal, bem como, contra autarquias, cmpresas
estatais ¢ [undagdes.

Parfigrafo 1°. As deliberagdes do Consclho de Administragdo relativas as matérias
acima identificadas exigirio, para sua aprovagio, o voto favordvel de todos os membros do
Conselho de Administragdo, por si ou representados na forma do Artigo 21.

Paragrafo 2°. Nenhum exercicio de voto por parte dos membros do Conselho de
Administragio podera implicar inadimplemento do Contrato de Concessio.

Paragrafo 3°. O Presidente da reunido devera abster-se de registrar qualquer
deliberagdo tomada em desacordo com as disposi¢des de Acordo de Acionistas, arquivado
na sede da Companhia. g |

Artigo 24.  Fica vedada a outorga pela Companhia de quaisquer avais, fiangas ou outras
garantias em relagiio a obrigagdces de terceiros, de qualquer Acionista, Consclheiro ou outro
administrador da Companhia ou qualquer de suas controladas.

Artigo 25.  As reunides do Conselho de Administracio convocadas para tratar das
matérias dispostas no Artigo 24 somente poderdo ser instaladas com a presenga de todos os
membros do Conselho de Administragio, por si ou representados na forma do Artigo 21,
sendo facultado ao Conselho de Administragdo examinar, a qualquer tempo, 0s livros

papéis da Companhia, podendo solicitar as informagdes sobre contratps celebrados ¢u e
vias de celebragio, bem como sob quaisquer dutros fatos sociais de scu\jnteresse. vﬂ |
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Artigo 26.  As reunides do Conselho de Administragdo serdo realizadas, preferencialmente,
na sede da Companhia. Serdo admitidas reunides por meio de teleconferéncia ou
videoconferéncia, admitida a gravagdo destas. A participagdio remota em tais reunides sera
considerada presenga pessoal. Nesse caso, os membros do Conselho de Administragdo que
participarem remotamente da reunido do Consclho poderio expressar scus votos, na data da
reunido, por meio de carta ou fac-simile ou correio eletrénico digitalmente certificado.

Pardgrafo Unico. Ao término da reunido, devera ser lavrada ata, a qual devera ser
assinada por todos os Conselheiros fisicamente presentes & reunido, se houver, e,
posteriormente, transcrita no Livro de Registro de Atas do Conselho de Administragao da
Companhia. Os votos proferidos por Consclheiros que participarem remotamente da
reunifio do Conselho ou que tenham se manifestado na forma do Artigo 21 deste Estatuto
deverdo igualmente constar no Livro de Registro de Atas do Conselho de Administragio,
devendo a copia da carta, fac-simile ou mensagem cletronica, conforme o caso, contendo o
voto do Conselheiro, ser juntada ao Livro logo apos a transcrigao da ata.

Artigo 27. Nos contratos de financiamento a Companhia podera oferecer em garantia os
direitos emergentes da Concessdo até o limite em que ndo comprometa a cxecugdo das
obras e servigos concedidos, observados, para tanto, as disposigoes contidas no art. 28-A da
Lein® 8.987, de 1995, acrescido pela Lei 11.196, de 2005.
i

Art. 28. As contratagdes de empréstimos ou obrigagdes com terceiros ou com instituigdes
financeiras no Brasil ou no exterior que tenha como garantia direitos emergentes da
Concessio ou agdes integrantes do Grupo Controlador, bem como aquelas cujos prazos de
amortizagio excedam o termo final do Contrato de Concessiio, deverdo ser submetida a
prévia autorizagio da ANTT.

Diretoria

Artigo 29. A Diretoria da Companhia serd composta por, no minimo, 2 (dois) e, no
maximo, 4 (quatro) Diretores, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de
Administragdo, todos sem qualquer designagdo especifica. Os Diretores seriio eleitos pelo
Conselho de Administragiio para um mandato de 1 (um) ano, admitidg a reeleigéo, send
escolhidos e recrutados no mercado, dgntre pessoas de reconhgcida compefenci

AT



profissional, cujas atribui¢des individuais serdo definidas por deliberagdo do Conselho de
Administragio, devendo os mesmos permanecer nos cargos até a posse dos novos membros
eleitos.

Pardgrafo 1°. No caso de vacincia de cargo da Dirctoria, a respectiva substituigdo
sera deliberada pelo Consclho de Administragio, a ser convocado no prazo de 30 (trinta)
dias, contados da vacincia.

Pardgrafo 2°. Caberd a assessoria de relagdes externas, desenvolver as atividades
de ouvidoria.

Artigo 30.  Compete 4 Dirctoria a representagiio da Companhia, ativa ¢ passivamente,
bem como a pratica de todos os atos necessarios ou convenientes 4 administragdo dos
negbcios sociais, respeitados os limites previstos em lei, no Contrato de Concessdo ou no
presente Estatuto Social.

Paragrafo Unico. Sendo convocada Assembléia Geral, até que esta se realize, a
Diretoria niio podera deliberar e/ou praticar o ato, ou similar, que serd objeto de deliberagiio
da referida Assembléia.

Artigo31.  Nos atos ¢ instrumentos que acarrctarem  responsabilidade para a
Companbhia, serd ela representada por 2 (dois) Diretores em conjunto, ou por um Diretor em
conjunto com um procgrador com poderes especiais ¢ especificos, ou por 2 (dois)
procuradores em conjunto com poderes especiais e especificos.

Paragrafo Unico - Os instrumentos de mandato serdo sempre firmados por 2 (dois)
~Diretores da Companhia e ndo poderfio ter prazo superior a um ano, vedado o
substabelecimento, salvo aqueles com finalidade ad judicia, que poderdo ter prazo
indeterminado.

Artigo 32, Sdo expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relagdo a
Companhia, os atos de qualquer Diretor, procurador ou funcionério que g envolverem

obrigagdes relativas a negdcios ou operagdes estranhos a seu objeto docial, taigco
arantias em favor de terceiros J
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Artigo 33. As reunides da Diretoria serdo realizadas, ordinariamente, uma vez por meés,
e, extraordinariamente, sempre que o interesse social assim exigir, sendo certo que,
havendo empate na votagdo, a matéria serd submetida a deliberagdo do Conselho de
Administragio. Em ambos os casos as reunides serdo convocadas por qualquer Diretor,
com antecedéncia minima dc 48 (quarenta ¢ oito) horas.

Pardgrafo Unico. Ao término da reunido, devera ser lavrada ata, a qual deverd ser
assinada por todos os Dirctores presentes a reunido, ¢ posteriormente transcrita no Livro de

Registro de Atas da Diretoria da Companhia.

Conselho Fiscal

Artigo 34. O Consclho Fiscal somente serd instalado nos exercicios sociais em que
for convocado mediante deliberagio dos Acionistas, nos termos da legislagdo aplicavel.

Artigo 35. O Consclho Fiscal, quando instalado, serd composto por no minimo 3
(trés) e no maximo 5 (cinco) membros e por igual nimero de suplentes, eleitos pela
Assembléia Geral de Acionistas, sendo permitida a reeleigdio, com as atribuigdes e prazos
de mandato previstos em lei.

Paragrafo Unico. A remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal sera
estabelecida pela Assembléia Geral de Acionistas que os eleger.

Exercicio Social e Lucros

Artigo 36. O exercicio social terd inicio em 1° de janeiro e término em 31 de

dezembro de cada ano, ocasiio em que o balan¢o e as demais demonstragdes financeiras
s q ¢ ¢

deverdo ser preparados.

Paragrafo 1°. Do lucro liquido apurado no exercicio, serd deduzida a parcela de 5%
(cinco por cento) para a constituigdo da reserva legal, qug ndo excederdj 29%

(vinte por cento) do capital social. | J
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Pardgrafo 2°. A distribuigio de dividendos, observadas as disposi¢des do Contrato
de Concessio, ficara condicionada aos limites fixados pela Lei n® 6.404/76, quer
quantitativamente, quer quanto a periodicidade de sua distribuigio, sendo que o
dividendo obrigatério serd de no minimo 25% (vinte e cinco por cento) do lucro
liquido ajustado, nos termos do Art. 202 da Lei n°® 6.404/76.

Paragrafo 3°. A Companhia somente distribuira dividendos excedentes ao
dividendo minimo obrigatério ou quaisquer outros beneficios societarios, quando
resultarem da apuragdo, ao final do exercicio social, de lucros decorrentes do objeto
social e desde que tais dividendos ou beneficios societarios remanesgam apos 0O
pagamento de obrigagdes vencidas decorrentes do Contrato de Concessdo, ainda que
tais obrigagdes tenham se originado em exercicios financeiros anteriores ao da
apuragio dos lucros, respeitadas as restrigdes previstas no Contrato de Concessio.

Paragrafo 4°. Observadas as disposi¢des legais pertinentes, a Companhia podera
pagar a seus Acionistas, por deliberagio da Assembléia Geral, juros sobre o capital
proprio, os quais poderdo ser imputados ao dividendo minimo obrigatorio.

Paragrafo 5°. A Companhia podera, a qualquer tempo, levantar balancetes em
cumprimento a requisitos legais ou para atender a interesses societarios, inclusive
para a distribuigdo de dividendos intermediarios ou antecipados, que, caso
distribuidos, poderdo ser imputados ao dividendo minimo obrigatdrio, acima
referido. .

Reorganizaciio Societiria, Transformaciio ¢ Liquidaciio

¥ il\ . ~ i~ '~ -~ . .
Artigo 37. L vedada a realizaglio de operaglio de fusdo, associagiio, incorporagdio ou
cisfio da Companhia.
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Artigo 38. 2 vedada a transformagio da

ompanhia cm qualquer outry forma socidari
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Artigo 39. A Companhia serd liquidada nos casos previstos em lei, sendo a
Assembléia Geral o érgio competente para determinar o modo de liquidagdo ¢ indicar o
liquidante e o Conselho Fiscal, que devera funcionar durante o periodo.

Solugiio de Controvérsias

Artigo 40.  Se quaisquer disputas ou conflitos de qualquer natureza (doravante referidos
conjuntamente como um “Conflito”) surgirem em relagdo a este Estatuto, os Acionistas
deverdio primeiro tentar soluciona-los por meio de discussdes amigaveis e de boa f¢é e,
somente na hipotese de falharem em estabelecer um consenso, entdo o Conflito sera
resolvido definitiva ¢ exclusivamente por meio de arbitragem, de acordo com a Lei n°
9.307/96.

Paragrafo 1°. A sede do procedimento arbitral serd a Cidade de Sdo Paulo e sua
administragio cabera ao Centro de Arbitragem ¢ Mediagiio da Camara de Comércio Brasil-
Canada, conforme as regras do respectivo Regulamento que estejam vigentes na ocasido da
arbitragem, exceto se forem estabelecidas regras diversas por acordo mutuo das Partes.

Paragrafo 2°. A arbitragem sera conduzida em portugués, ficando ressalvado,
contudo, que qualquer um dos Acionistas podera apresentar depoimentos ou provas
documentarias em qualquér lingua, se fornecer, a pedido do outro Acionista, uma tradugdo
para o inglés desse depoimento ou prova documentaria, aplicando-se ao mérito unicamente
o direito brasileiro.

Paragrafo 3°. A arbitragem sera conduzida por trés arbitros. O Acionista que iniciar
a arbitragem (doravante, a “Requerente”) nomeara um arbitro (¢ um suplente para o
mesmo) no seu pedido de arbitragem (doravante, o “Pedido™). O outro Acionista
(doravante, a “Requerida”) nomeara um arbitro (¢ um suplente para 0 mesmo) no prazo de
15 dias do recebimento do Pedido e notificarad a Requerente dessa nomeagdo por escrito. Se
no prazo de 15 dias do recebimento do Pedido pela Requerida, qualquer um dos Acionistas
nio tiver nomeado um arbitro (e um suplente para o mesmo), entdo esse arbitro (e um
suplente para o mesmo) serd nomeado pelo Centro de Arbitragem e Mediagdo da Camara

de Comércio Brasil-Cana%W_ﬁrbitros (e os respectivos suplente
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nomeados de acordo com essa disposigiio nomeardo um tereeiro arbitro (¢ um suplente para
o mesmo) no prazo de 15 dias apos a Requerida ter notificado a Requerente da nomeagdo
do arbitro da Requerida ou, caso um dos Acionistas deixe de fazer a nomeagio de seu
arbitro (e/ou de um suplente para o mesmo), no prazo de 15 dias apos o Centro de
Arbitragem e Mediagdo da Camara de Comércio Brasil-Canada ter notificado os Acionistas
e a qualquer arbitro ja nomeado, de que nomeou um arbitro (e um suplente para 0 mesmo)
em nome do Acionista que deixou de fazer essa nomeagio. Quando o terceiro arbitro
aceitar a nomeagio, os dois arbitros que fizeram a nomeagdo imediatamente notificardo os
Acionistas da nomeagdo. Se os primeiros dois 4rbitros deixarem de nomear o terceiro
4rbitro (e um suplente para o mesmo) ou de notificar os Acionistas no prazo acima
prescrito, entdo o Centro de Arbitragem ¢ Mediagio da Camara de Comércio Brasil-Canada
nomeara o terceiro arbitro (¢ um suplente para o mesmo) ¢ imediatamente notificard os
Acionistas Partes da sua nomeagiio. O terceiro arbitro presidird o tribunal.

Paragrafo 4°. Os Acionistas reconhecem que os arbitros serdo os unicos competentes
para ordenar quaisquer medidas cautelares ou urgentes que se fizerem necessarias depois de
iniciada a arbitragem na forma do Regulamento, comprometendo-se, desde jd, a cumprir
imediatamente o que vier a ser determinado pelos arbitros.

Paragrafo 5°. Fica eleito o foro da Comarca de Sdo Paulo — SP, unicamente para a
propositura de: (i) agdo cautelar preparatoria; (i) a agdo anulatéria de que trata o art. 33 da
Lei n® 9.307/96; (iii) agdo de execugdo da sentenca arbitral; e (iv) agdes relativas a litigios
que ndo possam ser resplvidos por arbitragem, conforme previsto no art. 1° da Lei n°

9.307/96.

Disposicdes Gerais

Artigo 41. A Companhia devera observar os Acordos de Acionistas arquivados em sua
sede, devendo a Diretoria abster-se de lancar transferéncias de agoes € © Presidente da
Assembléia Geral abster-se de computar votos contrarios aos seus termos, nos termos do
artigo 118 da Lei 6.404/76, conforme alterada.

submetidos a prévia autorizagdo da ANTT. =

Paragrafo Unico. Qualquer Acordo de Acionistas ¢ suas alterigdes devengseﬂg
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Artigo42. A Companhia comunicard & ANTT a respeito de qualquer alteraglio neste
Estatuto Social, no prazo méximo de 30 (trinta) dias, contados da respectiva alteragdo,

Artigo43.  Em tudo o que for omisso o presente Estatuto Social, serdio aplicadas as
disposigdes legais pertinentes ¢ as disposi¢des do Acordo de Acionistas.
Séo Paulo, 23 de janeiro de 2.008
Splice do Brasil Telecomunjcagdes e Eletronica S/A

Antonio Robertp Beldi

Comporte Participacdes S/A

/ Henrique Cdnstantino ms‘[mtmo Neto

WTorre S/A

GO — .

Walter Torre Jinior Paulo Re yFuhet Neto

Advogada Responsavel

Leticia Queiroz de Andrade
OAB/SP n° 147.544
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