CONTRATE DE CONCESSAD (QUE ENTRE
51 CRLEBRAM A UNIAC POR INTEEMEDIO
DO MINISTERIO TS TRANSPORTES E A
LMPRESA FERROVIARIA NOVOESTE § 4,
PARA A EXPLORACAC E
DESENYH VIMENTO D SERVLCC
I-‘l','Hl,I['[TI DE TEAMNSPORTE FERROVIARICH
DE CARGA NA MALIIA OESTE

A UMIAD, doravanle  dengminada  simplesmente CONCEDENTE, pur mtcrmedio do
MINISTERIC T30S TRANSPORTES. inscrito no CCHMT sob o n® 37,115, 342/0000 67 sto oa
Esplanada dos Ministerios, bloco “R7, neste ate representado poc seu Mimstro de Estado. Odacir
Kiein, ¢ 4o outro Jado a empresa FERROVIARIA NSOVDESTE S.A, mscnta oo COUME sob o
n® 3% 115.5314:0001-20 com sede na vidade do Rio de Janeteo, Avenida Almirantz Barrose, n® 52,
28" andar, ne Dwado do Rio de  Janenn,  duravante denoominada siny hesrnenie
CONCESSIONARLA, neste ate represcntada por seds diretntes, Sr. Plinio Simdes Barbosa.
brasileirn, casado, advosado. inscrite o QABHET sob o o® 37383 & no CPF o 716 743 607- 10,
residente e domicilizde na oudade de Rio de Janeiro, & Sea Christiune Scabell Hiéhn. brasileira,
separada pulicdlmente. advogada, insenta na QABR] sob o n® 61 35 e no CPF n° 012 5t al7-51,
residente e domiciiada na cidade oo Rier Ju janciro, cujos pederes decooem do artige 31, paragrato
37 doosew Fstatato Sevaal, o, na qualidade de procutator das NOEL GROUP, ENC., BRAZIL
RAILL FPARTKERS, INC, E WESTEREN RAIL IN}"EETDR& LLC,, titulares das agiees
representativas do controle acwmang ta CONCESSIONARIA, o Sc. Samuel F. Pryvor Y, norte-
americane. casado, empresirio. portador do passaporte necle-amencane 1° 15139834-1, expedido
ero 1759 residente ¢ domucihado em Nova Yok, N Y EUAL na 130 E 67 Sheel | Joravante
denonunadas simpiesmente INTERYENIENTES, celebram o presenic contrato, em decorréncia do
resultads a heitagdo publica realizada atraves do efnal n® PNDAA-D5/95, em 5739 oo ambita do
Programa Macional de Desestatizagie, tewido pela Lei o° 8.031. (e 12 de abdl de 1940, e suas
alteragdes, dentra do processo de desestatizagdn do referidn servigo piiblico prestado, até a presenle
data, pela Rede Ferroviana Federal 5 A (RFFSA)

DO FUNDAMENTO JURIDICC) - () presente contrate decarre de hergacio sub 4 modalidade de
leilio, nes termos das Les n%s § 666, de 21 de junho de 1993, ¢ 7074, de 7 de julho de 15995, e
reget-se-i pelas Lo n%s 3 987, de 13 de feverewro de 1993 ¢ 9 074/9%, pelas normaz regulament ares
Prertinentes € pelo edital de licnagdo ¢ seus anexos

CLALSULA PRIMEIRA - DO OBJET()

{} presente comtrato tem por objeto a CONCESSAOD para explinagio ¢ descnvolvimento do servigo
publico de transporte ferrovidrio de carga da Matha Oeste, constituida pela atual Superintendéncia
Regional Baunu da Rede Ferrowicg Felvral § A - RFFSA & CONCESSIONARIA, omorzada poc
Decreto de 26 de unhe de 1996, publicadn no Dsdrka Ohicial da Unido, secao [ do da 27
subseqiente, conforme descrigan constante de Anexo | deste conrrate

% 17 - Para esse fim, serao transferidns 4 CONCESSIONARTA por parte da RFFSA, us bens ope-
racionms de sua propoedade, afctos 4 atual prestagio do servige concedido, através de contrato de

o

arrendaments, que ficara vinculado a este docuimento, de tal forma gue nele seredeln i 1odas ay L2

alteragdes que a CONCESS A vier o sofrer.
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5 27 . A CONCESSIONARIA fers como objete soclal a explecagio do transperte ferroviarin e

CATEA, *-*.emiun The vesladas quaisquer cutras anividades de nalurcza empresarial, inclusive operages
financeiray com seus aciomstas conteoladures, diretos ou indiretns, ou oM EMPresas om que o5
mesmes tenham participagan dircta ou indireta, salvo aquelss atividades que estiverem assoriadas a
prestagdn do semago publico. seu objeto seoal, ou projetos associades, desde que sejam con-
tabihiacday em separade, sempre com prévia autonzagdo da CONCEDENTE, this como

- a) wilizagao la faixa do donunio parz insgtalachio de finkas afetas a sistemas di transmissie do
dades. voz, texto. tmaiers ¢ similares,

- b} exploragie comercial, inclusive para propaganda, de espages disponiveis nos imvivens apera-
elonais,

- ¢] prestagio de servigos de consiloria técmica;

- d) instalaglo e exploragdio de teominals intermaodans,

- &) exploragdo de projetos imobiharuas com aproveitaments de ienaveis operacengis

§ 3% - A CONCRDENIE poderi. em vada caso. fxar um valor a ser pago  pela
CONCESSIONARIA, cotre 3% {nés por cento & 10 % {dez pon centeh da receita liquida de adi-
vidade autorizada. ans termos do Paragrafo Sewundo desia Clausula, distribuido da segote Tarma
S5 telnco pea cente) para a 1.81AD & 9525 (noventa © cince por cenlod pard o RETSA

4% - Quandoe w sobcitagdo para exploragio das atividades ressalvadas no & 2" desta clansula cn-
volver 0 uwso de bem amendade 4 RFFSA, esta parbcipard das nevociagbes emre a
COMNCESSIONARIA & a CONCEDENTE.

{CLAUSELA SEGUNDA - DA DURACAQ DA CONCESSAQ

A presente CONCESSADY terd dursgdo de 3¢ anos, comtaddus 4 partie da publicagin o presents
contrars . ios lermos da Clausula igésina

CLAUSULA TERCEIRA - DA PRORROGACAD DO CONTRATO

Em havendo mieresse manifesto de ambas as partes o preseotc contrato podera ser prorogado até o
limile maxime total de 30 anas, a exclusivo eitério da CONCEDENTE

§ 1% - A 60 meses antes dn terme fingl 4o praze contratual. 3 CONCTSSIONARIA devera
manifestar seu mteresse na promogagio contratwal, encamiohando pedide 4 CONUERTNTE gue
decidwrd. impreterivelmente, sobre o pedide até 36 meses antes do térmitn desté contrato

§ 2° - A CONCESSTONARIA podera pleitear a prowrogagio da CONCESSAQ dexde 4ue nao tenha
side reincidente em condenagdo adminisirativa ou judicial par abuse de poder ccondmico e tenha
atngido e mantido a mestacio de servigo adequade, compativel vom a demanda.

CLAUSULA QUARTA - DO PAGAMENTO

A CONCESSKNARIA pagara pela CONCESSAQ 4 importincia de B 3 118 6000 Wirés rmilhoes.
cente ¢ dezoite mil reas), epanvalemes 2 5 % {cincn por cento) do lance vengBdar do leilin,




conforme gstabelecido no Edital n° PRDVADS9S efetivando os respecineogs pagamentos de acordo
com as instrugocs recebidas da CONCEDENTE

4.1 - DA PRIMEIRA FPARCELA

A CONCEDENTE declara ji ter recebide o wvalor de BS 4089 000,00 {guatroventos ¢ nove mil
reaish. equivalentes a 5% (cinco por cento} da primeira parcels o lance vencedor do leildo, paga a
vista quande da hiquidagdo fwancena do leilde, gue conferiv e achou certa, da gual @ a
CONCESSIONARLA plena ¢ irrevogavel guitagdo

4.2 - DAS PARCELAS TRIMESTRATS

O saldo ndv liguidade do lance vencedor der leddo <eta pago em 112 fcento © doze) parcelas tn-
mestrais no valor de B3 100 20800 (vern mil guinhentos reais) cada wna

As parcclas sofrerdo reajuste, de acorde com & lewnsdagio aplicavel, pela varisgdo do [GP-1D] da
Fundagde (ietulo Wargas, ¢ ne vase de sua cxtingBo. por oubao indice indicade pela
CONCEDENTE, tomada come data base a do pavamentso <y primeica parcela

{3 vencimento da segunda parccla sera no dia 10 {dez) do mds seumpole av cncamamento do periodo
de carencia de 2 {dois) anos, contados di data do pagamento da primeira parcela, e o de cada uma
daz 11| (cemn & unre) parcelys restantes, sucessivamente, no dia 10 (der) do primeirg més de cada
tnmestre contado da data do pagamem o da sesunda parcetz

CLALUSULA QUINTA - DA QUALIDADE O SERVICO
5.1- DA PRESTACAD DO SERYVICO

A CONCESSIONARLA devera atingit. nos cinco primelros anes, os mveis de produgio anuais
mimmas abaixe discnmemados, devendn prover 08 invesiumentus necessarios 2o atingimentn de tais
TMEEas:

- 2.0 bilhdes de toneladas. quildmetro wtes nos dois pramenos anos;
- 2.2 bithdes de conelados. quilimetro wigis no 3 ane,

= L3 nithives de tomeladas. quildmerro utels no 4° ano, &

- 2,B bilndes de romeladas. guilimetrn wieis no 3% ane

Paragrafo umico « A CONCEDENTE eswabelecera novas metas anuais de produgEo de transpunte
que deverio sgr pactuadas com a CONCESSIONARIA para cada quinguémo subsequente.  Para
subsidiar o estabelecimento de tais metas, a CONCESSIOMARIA  devers  apresentar 4
CONCEDENTE as projegies de dervandi de fcansportye ferrovidrio, devidamente consubstanviadas
por estudes especihicus de mercade

82-DA SEGURANCA DO SERVICD

A CONCESSIONARIA obedecers s normas de seghiranca vigentes para uﬁﬁuqiu € B manutengin
dos ativas vinculadas a prestagde do servigo objeto da CONCESSAL) -
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A seguranga de servige oferecidn sera avalmla precipuamente pela feguéncia da ocorcéncia de
acidentes, medida pelo indice numern de acidentesimithin de trens guilémetro

& 17 - Para apuragie do indice, serde commderados
- o pomere total anual de acilentes apurade de acordo car as normas NDSE 004 @ NDSE 0035 da
RFFSA, conceituados e clagsificados de acordo com a norma KDSE 001, também da RFFSA ¢

- o tutal de trens quildmetro. poz ane. de todos os tipos (carga. mistns, servie @ passauenos)

§ 37 - A CONCESSTOMARIA devera mimgir a5 sepuintes metas mimmas de redugdn do numero de
acidenics, tendo como referdncia o indiee de 104 acidenres'milhin de crens quilémeia regstrada na
Malba Oeste em 1994, du acorde com o cenenio extabelecide ne paraceafe ireno desia clagsala,
deveruln prosver os IMWCSHIMBNtes negcessarios ao atingimento de Laks melas

- 925 ate an Bnal de 27 ano,
- 5% no 17 ano;

« 300 no 4° oo, @

=308 1 5 ann

§ 3 - A CONUERENTT estabelecera novas mefas anuais, pactuadas com a CONCTESSIONARIA,
relitivas @ scpuranca do scrvign pon el olerecido para cadz quinguénio subsequente

CLAUSTILA SEXTA - DO ACOMPANHAMENTO B SERYICO CONCEDLIX Y

A CONCESSIONARIA deverd fomeces regularmente 2 CONCEDENTE as nformagdes de carirer
cetanstico relativas ao seu dusempenho  As mfoomacdes ¢ as respectivas perindicsdades estio
defirudas no Anexo 1T leste contrawn

CLAUSULA SETIMA - DAS TARIFAS

A tanfa é 0 valo vobrade pelo transporie feczovimiv de uma enidade de carsa da ustagdo de origem
a estagdo de desting.

§ 1" - A CONCESSIOMARIA poderd cobwar. pela prustacie do servacy, wE 1amifas de seu interesse
comercial, respeitados of hmmes maximes das carifas de  referéncia bomolagadas  pela
COMNCEDENTE conforme tabela consiame do Anexo (I deste contratn € limite minimo das
taritas niu poders ser inferior ags custos viridveis de longo praeo

§ 2" - Ay operagles acessoriak necessiogy 4 prostacEo do senvigu, tais como carpa, descarga,
franshordo, guarda do proadno o outras, ser@o renmuneradas pela cobranga 2o wsuang Je taxas
adicionais, estabelecidas pela CONCESSIONARIA

3 3 - Us valores das tarifas de referéncia constanles do anexo cilado sA¢ 1econhecidos pela
CONCESSIONARIA como suficiendes para » adequada prestaciio do servigo concedido e a ma-
nutengiIo do equilibie ecomdmico-financeirn deste contralo,

3 & - A rarifs para o usudrio com elevado prau de dependéncia ac transporge ferovidno, scra
estabelecida através de contraro voluntario. vasv nio haja acards. o usm'%ri poderd solicitar 2 LF
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CONCEDENTE a fixsagdio de rarifa especifica, que leve em consideragio s custos nperacinnais
emnvalvidos

CLAUSULA OITAVA - DO REAJUSTE E REVISA( DAS TARIFAS
E1- DD REAIUSTE

A CONCEDENTE reajustari &s tarifas de referéncia. a partir de % de feverciro de 1996, na forma da
lei, pela variaglio do IGP-DM, da Fundagac Getdlio Vargas ¢ no caso de sua cxtingio. po ouhie
indice da estolha da CONCEDENTE, com a finalidade de restaurar o equilibric ecandnmee-
financeirn deste contrato, sempre que o mesmo venha a ser quebrado em razio da abieracas do
poder aquisitren da mocda

5.2- DA REVISAD

Sem prejuizo do redpite referido em 8 1 as tanifas de referéncia poderso ser revistas, para mais ou
para menos, £ase ecorra aleragie justificada de mercado efow de custos, de carater permanente, que
medifigue o equilibio  econfmico-financeirs  deste  contrata, por sulicitagin da
CONCESSIONARIA, 3 quatquer tempo. ou por determinagfio da CONCFEDENTL, 3 cada cinco
Ay,

CLALSULA NONA - DAS OBRIGACOES DAS PARTES
880 obrigagiws das partes:
2.1 - DAS OBRIGACOES DA CONCESSIONARIA:

13 Maoier ent dia o mvenlario o registro dos bens vinculados a CONCESSAD:

11} Prustar comtas da gestdo do scrvigo & CONCEDENTE e ans usuioos, nos termos do stem XY
desta (lausula e da Clausyta Décima-Segunda;

Iy Marter programas de treinamento de pessoal e de busca permanente de gualidade na prestagio
do servigo adequado,

IV) Manter pessoal téenico ¢ administrative, ot ou de tercemros, legalmente habilitado ¢ om
nimero suficiente para a prestagdo de servigo adeguado,

W) Cumpric e fazer cumprrr a legislagio de prote¢lo ambiental,

¥1) Recolher aos cofres publicos todos os trbutos e comobuicdes incidentes sobre suas atvdades o
sobre 05 bens a ela vinculados,

W11} Lsar o Sistema de Gerenctamente Operacional {S3G0), desenvolvido e utilizado pels RFEFSA
per um prazo minime de 3 (1rés} anos, mediante condicies operacionas a gerem avengadas entre as
partes, visando assegurar 3 imewragio do Sistema Ferroviano Na-:mnal./i{:

g
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VIIEY Prestar servigo adequado an pleno atendimemio dos usudrios, sem gualguer tipo de discri-
rinagan e sem incgrrer em abuso do poder econdemico. atendendo as condighes de regularidade,
gorunuidade, eficiéngia. sepuranca, atnalidade, generalidade, cortesia na sua prestagio ¢ modicidade
dzs tanfas,

IX) Cumprir ¢ fazer cumpry o Regulamente dos Fransportes Ferrovianos e demais nommas apli-
civers 4 ferrovia,

X1 Promover a reposigdo de lens ¢ equipamentos vinculadoy a CONCESSAQ, hem come a aqui-
sigle de novos bens, de forma a asseeurar prestacio de servico adequado,

XI1 Pagar as indenizagSes decorrentes da execugio de obras, senvigos ¢ atbvidades necessanas 3
exploragao da CONCESSAD,

XIly Farticipar, gquando solicitada. do plangjaments sctorial visando & claboragio dos planns de
expansio do Siema Nacional de Viagdo

X} Manter s segures de responsabilidade civil e de acidentes jpessoais, commativeds com suas
responsabilidades para com a CONCEDENTE, 05 usuinos ¢ para com tetceiros,

XIV) Lelar pela integridade dos bens vinculados 4 CONCESSAQ, conforme normas tocnicas es-
perificas, mantenda-0s em perivitas condigdes de funciomamento e conservagio. até a sua transfe-
réncia 8 CONCEDENTE oo nova CONCESRIONARLS,

XY) Apresenar relatonio amual. com as demonstragies financeiras. prestasdo contas do servico
concedido, bem como fornecer mfurmagics aos OrgE0s nOVCIMAMentas competenites nos Prazos
estalelecidos,

AVIY  Dar, anualmente, conheconentn privio a CONCEDENTE de plane trienal de investimentos
para atingimente dos pardmetros de seguranga da operagiio da forrovia e das demas metas do
desempenho estabulveidas na clausula quama, 2 cootar da data de assinatura deste contiale  Esses
planos deverdu detalbar os projetos. seus custos ¢ o croboarama de implantagin, demonstrando os
iovestimentos realizados no ano anteriar,

XVI) Averbar no Livio de Repistro de Agdes Nominativas, & margem dos Tepisiros das agoes
vinculadas & composiglio de controle aciondno da CONCESSIONARIA de propriedade dus
INTERVENIENTLS e dos seus sucessores o seguimie terma’ "Histas agdes nio podem ser omeradas,
cedidas ou  transleridas, a qualquer titwlo, sem a prévia concorddncia o eseritn da
CONCEDFENTE",

XVIII) Promower as desapropriaghes necessarias e constitmr scrvidoes  autorizadas prla
CONCEDENTE,

NIX}) Prestar todo o apoto pecessirio aos encarrepados da fiscabzagie da CONCLEDENTE,
yarantindo-lhes |ivre acessv, em qualquer época ds obras. equipamentos © as instalagdes vinculadas 4
CONCESSA0, bem assim 0 exame de 10d0s 04 assentamentos graficos, registros € documentos
contabeis, demais documentos e sisremas de rmagdes, concemenics A prestacio dos servigos
congedidos,




XX) Asscgurar, 8 gualguer operador ferroviario, durante a vigéncia do presente contratg, a pas-
sagern de até 2 {dois) pares de trens de passageiros, por dia. em trechos com densidade anual de
trafego munima de 1 300 000 TRIVEM,

XX Cumpnr e fazer cumprir os iratados, acordes e demais atos intcmacionais vigentes, no tocante
a0 transponte ferrovianio,

XXII) Garantic trafego muue ou, no case de sua impossibilidade, permitir o threito de passagem a
outras operadores de transporle ferroviane, mediante a celebragdo de cuntrate, dandoe conhecimento
de tais acordes 3 CONCEDENTE no prazo de 30 (trinta) dias  Serdo definitivas as exigéncias que a
CONCEDENTE wenha a fazer com telagdo a5 clausulas de tais comiratos weferemes ao controle do
abuso de poder coondmico £ & sepuranga do trafean fermoviana;

MM Manter as condigSes de sepuranga operacional da fermovia de acoedn ¢om as normas em
VIR,

XXV Manter & continuidade do servign eoncedido, salvo intermupcio emergencial causada por caso
Fortunlor o forpa maior, comunicanda imediatamente A ocorreneia de tais fatos a CONCEDEN T,

XXV) Suhmeter previamenie 4 COMCEDENTE as propostas de emissdo de titulos e valores
mohiliarios, bem ¢omo 05 contratos concernentes 4 anquisigdu ¢ incorporagin de empresas, que
possam inflwr na compongio do conteole acionario;

XXV} Suhrogar-se nos diretlos © obrigagdes, ai incluidos os vertificados de credito de fretes fu-
turas, decorrentes dos conlcatos relacionados no Anexo 1Y deste contrate e dos contratos referidos
no paragrafo quarto da Clausola Primeira do Contrato Regulador da Transigio,

MENIE) Submater a aprovagio prévia da CONCEDENTE qualquer gcorde de acionistas e suas
altcragbes, bem como a efetivagdio de qualyuer medificagin na composigo de seu controle acio-
nino,

AXVII Abster-se de efetups em seus livios sociais fuaisquer regisicos que importem na oneragao,
na cessio ou transferdncia, 3 qualguer titule. das aghes vinculadas 4 composigin do controle
acivnario da CONCESSIONARI A, de propoedade dos INTERVENIENTES ¢ $6us SUSeSsores, S0m
4 prévia concordincia por escrito da CONCEDENTE, enguanto né@o for extima a CONCESSAQ,

XXIX) Cumprir todas as obrigagdes estabelecidas no contrate de Arrendamento, e

XXX} Prover todos os recursos necessanos a exploragdo da CONCESSAOQ por sua conta ¢ dsco
eXCiusivns.

9.2 - DAS QBRIGACOFES DA CONCEDENTE
L} Regutamentar 03 servigas concedides « fiscalizar permanentemenie a sua prestagio:.
I} Aplicar as penalidades regutamentares e contratuais;

UI) Interar para garantir a prestagdo de serage adeguade;

I¥) Extinguir a CONCESSAD nos casos previstos neste contrato,
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V1 Homolopar reajustes € proceder 3 reviado das tanfas,

V1) Gumprie ¢ fazer cumpnr as dispesighes regulamentares do serdgo e as clausulas do presunte
contralo.

V1) Zelar pela boa guahdade do servigo, receber, apurar e solucionar as gueixas e reclamacies dos
LISLLAT IS,

VIII) Declarar de utilidade publica, para fins de desapropriagio. os bens que venham a ser neces-
carivs 3 COMCESSAL,

[X) Estimular a formagio de asseciagdes de uwsuarios para a defesa de miercsses relativos aos
SETYIGDG, ¢

X) Estimular o aumento da qualidade, produtividade. preservagio do meio ambiente & conservagio
9.3 - DAS OBRIGACOES [H)5 INTERVENIENTES

1) Os INTERVEMIENTES dectaram que estdo de acordu vom as clausulas e condigdes estabeleaidas
neste cortrato o se obricam a celebrar acordo de aciomstas, nos termos da el wedando @
wransferéncia, a cessde vu a alienagBo por gqualquer forma oo tituto. direta ou indireta, geaota ou
onerosa, tolal cu pawal, das suas aghes vinculadas a composigie do controte aciondno da
CONCESSIONARIA efou direitos de subscrigan efpu bonificagie distobuida a gualquer 1iiulo, ser
a evia € £xpressa concondancia da CONCEDENTE e

11} Mz hipditese de iransferéncia de agdo intcgrante do cantrole acioniro da CONCESSITINARIA, o
nove titular da agao firmard, no ale de assinatura do Termo de Transferéneia, declaragio, em doas
vias, de que conhece e se obniga o observar ¢ cumpnr todas as clausulay ¢ condigSes deste contrarn.
heando uma via ¢om o CONCEDENTE ¢ a outra com a CONCUSSIONARLA que a averharh no
Livro de Registro de Agfes Norminativas, 8 margem do respectivi 1egistro.

CLAUSULA DECIMA - DOS DIREITOS DA CONCESSTONARIA

Sio dircitos da COMNCESSIONARIA

Iy Codtruir ramais, vanantes. parios, estagdes. oficings ¢ demais instalagdes. bem como proceder a
retificagies de tragados para a melhoria e/ou expansdo dos servicos da malha abjeto deste contrata,
sempre com previa awtenzagio da CONCEDENTE, que se manifestara a respeile no praze de 90
{roventa) dias;

IT} Ampliar a prestagdo do servigo concedide medinte a participagdo em projelus pibhicos ou
privados que visem promever o desenvolvimento sotie-econdmico da drea onde s¢ situa a malka
objete desta CONCESSAQ,

1y Dar. em garantia de eventypais contratos de financiamento destinados a prover a recuperagan, a
conservagio, a ampliagio ou a modernpzagio da ferrovia, bens de sua propredaide vinculados ao
transporte ferrovidrio, bem como o5 direitos emergentes da CONCHSSAO, alé o limite que nic
comprometa a continuidade da prestasio do senvigo, com aumﬁ?%ﬁ“iﬁ'tﬂNfEDEmE;
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I'V) Receber dos usuanos, wmelusive das administragies pubhcas federa, estadual ou municipal, dueta
g indireta, 0 pagamenia de todos os serviges gue lhe forem requisitados, obedecidas as tacfas de
referéneia homologadas, com exeeclo. t3n somente, do ransportc eratuito dos prepasies da
CONCEDENTE. quando em fiscalizagic do servigo concedide ou na realizagio de percia em
qualguer 1tem do conjunta fermeviano € demais casos previstos en e,

¥} Ter preservado o cquilibrio econdmeo-fnanceiro deste cantrae de CONCESSAQ,

V1) Sem prejuize de sua responsabilidade, a CONCESSIONARIA podera contratar com terceiros o
desenvelvimento de atvidades inerentes, aressdnas vu complementares ao serviga coneedida,

VIl Desenvalver sistema propric de perenciamento operacionad qUE pemiita a infegraydo do Sis-
tema Ferroviario Nacional, 4 ser aprovado pela CONCEDENTE, hipotese em que poderd ser revisto
0 prazo previsto no nerse VI do jtern 9 1 da Clatsula Nona, Os softwares implantados duranie o
perindo de CONCESSAD serio de propriedade inteleciua] da CONCEDENTE, &

W1} Ser mdenizada pela CONCEDEMTE, quanda da extingdo da CONCESSAD, nos termos da
Clausula Decima-Sexta deste comrates

CLAUSULA DECIMA-PRIMEIRA - DOS DIREFIOS E OBRIGACOES DOS USUARIOS
Sdv direitoy ¢ obrigagfes dos usgarnios

[} receber semvage adeguada:

(1) receber da CONCEDENTE e da CONCESSIONARIA informacies para defesa de interesses
mdividnms e coletivos,

Ty OIhter ¢ wihzar o servige, ohservadas as nonmnas da CONCEDENTE,

IV} Levar 40 conhecimente da CONCEDENTE & da CONCESSIONARIA as brepulacgdades de que
tenham ciéngia, referentes o servign prestado,

¥} Comunicar a CONCLEDENTE os atos ilicitos praticados pela CONCESSIONARIA na prestagio
dos semagos, e

W11 Zelar pelo servigo publico yue Lhe c prestado.

CLAUSULA DECIMA-SEGUNDA - DA FISCALIZACAO

A fiscalizagao do servige serd ferta pur intermedio de argdo téenice da CONCEDENTLE oy por
enlidade com ele convemada. Periodivamente, de acords ¢om norma regulamentar a ser estabe-
lecida, a fiscalizagdo sera efeluada por comissie composia de epresentantes da CONCIDENTE, da
CONCESSIONARIA e dos usuarios.

% 17 - A agho de fistalizagio da CONCEDENTE abrangera tam L;ﬁ gz contratos e asordos firmados

pela CONCE SRIONARTA. ]
x ’f/ G //< 0
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& 27 - Para efcito do disposto nesta Clausula, a CONCESSIONARIA se abrpa

| - rumeter, ale 28 de fovereiro de cada ano. o dados cstatisticos correspondemes 4o ano anterior
relatives 4 explotagie do transpone ferroviirio,

I1 - fornecer dentro dos prazos que lhe forem assmalados. quaisquer informagdes requisitadas, o

Il - atender aos regulamentos e instrugBes relacionados 4 Bscafizagdo wwenica, comensial, contakd ¢
econdmico-financeira

§ 3% - Sem prejuizo das sangies previsias, 2 CONCEDENTE podera delerminar reparagdes, me-
lhoramentes, substituigdes ¢ modificagdes, bom come a execugde de medidas de emergéneia on
providéncias necessarias a nermalizagdo do servign, estabelecendu prazos pars sua realizagio

§4°- A CONCESSIONARIA adviard, por um periodo minima de trés exercivios, o Plana de Contas
em vipor na RFFSA. devendo registrar ¢ apurar, separadamente. os myeslimentos, os cUsios e o5
resullades decorrentes da explorasdo do servieo concedido

§ 5% - A CONCESSIONARIA devera manter regularmente escriturados. em moeda nacional, 0% seus
registros ¢ arquivos, de manerra a possilitar & mspegio permanente da CONUEDRENTE

§ 6 - & CONCESSIONARIA encaminhara 4 CONCEDENTE. até 30 de abril de cada ano. suas
demansiragdes financeiras publicadas. acompanbadas de relatorin circunstanciado sobre a prestagio
do servigo coneedide durante n ano anterior, & do relatono dos auditores idependentes.

§ 7 - Anualmente, até 30 de junho, 3 CONCEDENTE comunicard & CONCESSIONARIA o
resultadn de sua andbise da prestagio do servigo 1o ano anterior

CLACSULA DECIMA-TERCEIRA - DAS INFRACOES E PENALIDADES

A CONCESSIONARIA se vbriga a atender as determinagdes da CONCERENTE o dos Preposis
canveniados quanto ao fermecimento de meios pard que os usuarios efetuem suas reclamagdes
Eszes meins, represeniados por documentas e procedimentos serio aprovados pela CONCEDENTL.

317 - Quando venficada pels fiscalizagio qualquer infragio cometida pela CONCESSIONARIA as
clausulas deste contrato, serd lavrado auto de infragio em duas vias, conforme maodeln a ser
estipulade peia CONCEDENTE, ne qual sera tipificada a falta cometida A primeira via serd retida
pela CONCEDENTE e a seuunda vig entrepue 8 CONCESSIONARIA ou remetida por via posial.
na modalidade de aviso de recebimento, enderecando-a a0 seu representante legalmenie constituido.

§ 27 - A COMNCEDRECNTE, com base no aute de infragio, advertira oo mullaci a
CONCESSIONARIA, de acorde com a natureza da infragdo. fazendo-o diretamente ou remetendo o
documento por via postal na modalidade de avisn de recebumento.

§ 3% - A CONCLSSIONARIA tera 15 {quinze} dias Mets para pagar as multas, exchuido o dia do
recebimento da sutuagin v incluide o lltime dia

valar acrescido de juros de mora de 1 % ao més ,ll:
SN
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§ 4% - O ndo pagamenie de moltas oo prazo implicard o adicional de ]U“?ﬂez ror cenlad do seu
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§ 5% - A reiteragio da indraciio dentro de um perindo de §20 dias implicara a duplicagio d
multa

§ 6% - O pagamenio de multa ndo desobripa a CONCLSSIONARIA de vomigt as faltas que Thes
deram origem.

§ 7 - Aaplicagiio das penalidades previstas neste contrato dar-se-3 sem prejucco da responsabilidade
civil ou penal

§ 8% - A inadmmpléncia reilerada das obngagbes contratiais por parte da CONCESSTONARIA,

reveladora de peghyineia contumaz, independente de sua pravidade, tambem serd causa detormi- |

nante da cadueidade da concessan

5% A CONCEDENTE baixara normas complementares dos procedimentas necessanas a cfeti-
vagio do pagamento das multas

§ 10" - Contra as mullas aplicadas. a CONCLSSIONARIA tera dircito a pedidn de reconsideragio,
apos 0 pagamento da respectiva mulra, observado um prazo maxioo de ate 30 dias a contar do
recehimento da antuacao

17 - Caso o CONCEDENTE ndo se manifeste no prazo de 60 dias, o valor da multa sera de-
volvido a COMNMCESSION ARTA.

& 12° - Uabera, ainda, recurse 4 instdncia superior

513 - A CONCESSIONARIA sofrera adverténcia quando infringie qualguer das nhrigaches do
Crrupo 1 deserito a seguir
-Incisos 1, 1 e I do Ttem 9 1 da Clausala Mona

§14° - A CONCESSIONARIA softerd advertdncia ou serd multada quandn infringir qualquer das
obrigagdes do Grupo I, descrig & segar - Incisos 1V a XV do Ytem 4 1 da Clausula Mona

§ 15" - A CONCESSIONARIA serd multada quando infringi qualquer das abrigagdes do Grupo (11,
descrito 3 sewnT - locisos XTX a XXV de e 9 1 da Clawsuls Mona,

§ L€ - No caso de reincidéncia ou ndo solugdo de infragio cometida, classificada no Grupo I, a
CONCESSIONARIA ficara sujeita a multa estabeleaida para o Grupe I

§ 17 - No vaso de retncidéncia ou ndo solugio de infragio cometida, classificada nos Grupos [T e
UL a CONCUSSIONARIA ficara sujeila a multa estabelecida para o Grupo 1T, aplicada em dobro

& 18° - O valos basico unitario da multa serd equivalente ao da maior parcela fixa dentre as tarifas de
referéncia bomolegadas para a malha, espressa em reais por tonclada  Ficam estabelecidos os
seguintes valores de multas:

- Grupa 1L - 10.000 (dez mily veres o valor basico unitario
- Grupo 171 - 30.000 (trinta mil) veres o valor bisico unitirio
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CLAUSULA DECIMA-QUARTA - DA INTERYENC AD Hﬂgﬁ

A CONCEDENTE poderd intervir na CONCESSAOQ para assegurar a prestagio dn servigo con-
cedido, bem assim para fazer cumpric as claysulas contratuals, Normas regulamentares e legais

§ 1" - A intervengan far-se-a por decreto da CONCEDENTE. que designara um interventar, o praso
da imtervengda, os objetives ¢ limites da medida

§ 2% - A ntervengdo deverd ser conchuida no praze de até 180 dias

Cessada a intervengdo, se ndo for extinta a CONCESSAQ. a administragio do servigo devera ser
devalvida & CONCESSIONARIA precedida de prestacn de contas pelo intervento

CLAUSULA DECIMA-QUINTA - DA EXTINCAC DA CONCESSAQ
A CONCESS AD se UXTITEUICE oo congrelizagio de vm dos seevines fatos

AJ TERMING [0 PRAZO CONTRATLAL

B} ENCAMPAL A

Oy CADUCTIANE

D} RESCISAQ

EY AN L LACAD _

FI FALENCIA OL EXTINGAGQ DA CONCESSIONARIA

& [P - Dar-se-3 encampacio sempre que, duranie o praze da COMNCESSAQ. o interesse publico
determinar a retomada da prestagiio do servigo pela CONCEDENTE, mediante determinacin lewal
espevifica ¢ com o pagamento previo da indenizagdo que for devida

§ 2 - A caducidade nearrerd nos casos previstos ng Artigo 38 e seus paragratos, da Lein® & 987, de
13 de feverciro de 1994, & na hipotese de inadimplements financeiro do contrate de amendameanter

§ 3 - A rescisdn ocorrerd por deeisdo condenatoria irre¢ormivel proferida em processo judicial de

inicrativa da CONCESSIONARLA, com fundamento em descumprimento das normas contratuais
pela CONCEDENTE.

& 4% - A anulagdo da licitagdo, decidida em processo administrative ou judicial, scra determinante da
extingio da CONCHSSAD, com apuracio dos débitos ¢ indenizagdes reciprocas que forem devidas.
SuUE COPENSAgRG € ||r|uu:la.wn do saldn.

§ 5" - Em quaiquer dos casos de extingdo da CONCESSAQ, a CONCESSIONARIA mantera a
continuidade da prestasio dos servigns nas condigdes estipuladas neste contraty até a assungin dos
mesmos pela CONCEDENTE,

§ 6% - Em quaisquer das hipoteses de extingdo da CONCESSAC de yue trala esta clivsula, a
CONCEDENTE estipulara os procedimentos e os meios para a Assunciace da prestagas do serago
sem guebra de sua contnuidade

§ T - O ato que extinguir 2 CONCESSAQ seré determinante do encerramenfo da retagdo junidien
nascida do presente conttatn, mas os beas operacionais continuarde vigolados i prestaco do
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servigo concedido, sem prejuizo dos dircitos da RFFSA, a qual agerd de comum acorde co
CONCEDENTE visando a continuidade da prestagio deo servigo

§ 8 - Na Jupdlese de que trata o paragralo anlerior, no mesmo procedimento para licnagio de nova
CONCESSAQ, seri felta a licitagdo do arrendamento dos bens operacionais vinculados 4 prestagio
deo servige £ quc nio sejam de propriedade da CONCENRENTE.

CLAUSULA DECIMA-SKXTA - DA REVERSAQ E DA INDENIZACAD

Com a extingiic da CONCESSAD, quialuer gque s sud causa

I'- Retomardo a CONCEDENTE todos os dicenos ¢ privilegios transferidos a CONCESSIONARIA
junty com os bens de propriedade da CONCESSIONARIA e aqueles resultames de investimentos
por esta cletivades em bens arrendados. declarados reversiveis pela CONCEDENTE por serem
necessanes 4 continuidade da prestagio do servign concedida,

II - Haverd a medita assungio do servigo pela CONCEDENTE, que providenciard a ocupagio das
mstalagdes € 3 subzagde, por seus agentes. de rndos 0s bens reversives € dos bens arrendados pela
CONCESSIONARIA

[l - {5 bens declaados reversiveis serio indenizadas pela CONCEDENTE pelo valor residual do
serl custd, Apurada pelos registros contabeis da CONCESSIONARIA, depois de deduzidas as
depreciagiies € quaisquer acréscimos decorrentes de reavaliagho. Tal vusto cstara sujeito a avaliagio
técmica e finangeira per pante da CONCEDENTE.  Toda ¢ qualyuer meihoria efetivada na

superestrutura da via permancate, déserita ne Ancxo ¥, ndo serd considerada investimento para os
fins deste contrato,

IV - A CONCEDENTE procederd avs levantamenlos € apuragdes dos vabores cesiduais indenizaveis
dos bens declaradas reversivels, fard as retengdes ¢ compensagdes cabuvers ¢ as liquidaghies devidas,
ludo nos termos da lei e do estabetecido nesie contrato;

- Do valor da indenizagao que for dt\-‘ldg a L'DNEESEIGN:"&R]J‘L A DONCEDENTE retera todos
o5 valores devidas pela CONCLSSIONARIA 4 Unido, Estados. Distrito Federal, Municipios e
RFFSA, a qualquer titule, inclugive 0s débilos referentes a penalidades por infracdes contratuais,
legais v regutamentares, tributos e contribuipbes, para hquidagio de tais débitps de acorde com os
IrOCessus om andamento 0u 3 serem mstiauados,

¥1- A CONCEDENTE, a seu criténio, poderd éssumir contratos da CONCESSIONARIA, que julgar
convementes 4 continuidade da prestagio do servige mbequado, fazendo as compensagies que forem
cabivers,

VI - A CONCEDENTE, nos levanmamentos de que frata o inciso IV acima, inchora os mventanos
fisicos dos bens reversiveis e dos bens arrendados 4 RFFSA, tegistrando seu estado de conservagio,
e refera o valores necessarios para A recupecagdo da depradagan apresentaﬂa pelos referidos bens
em decorréncia de negligéneia da COMNCESSIONARLA ne sua manu!em;a/llf
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CLAUSCLA DECIMA-SETIMA - DA ADMINISTRACAQ DO CONTRATO

As partes deverdo avengar, por esCoto, as rotinds ¢ procedimentos necessarios para a admnisicagdo
da execugio do presente contratpn

As panes declaram yue todos o assuntos pertinentes 4 execugio do presente contrato Serdo cun-
duzidos pelos executores ¢ sepuir nomeadns, os quats poderdo desipnar executores aoxiliares, cum
cspeciticaghes das tarefas da competéncia estrita de cada um, fazendo as necessarias comunicacfes
Prévias, por escrito

a) pela CONCEDENTE - ¢ iular do orgdo competente da Unidio para assuntos de transporte
ferroviano;

by pefa CONCERSIONARILA - o seu Dimetor-Presidente,

c} pelos INTERVENIENTLS - o Managing Director do Noel Group, fng

CLAUSULA DECIMA-OITAY A - DAS DISPOSICOES GERAIS

I - A CONCESSAQ tem cariter de exclusividade da explorsgio e do desenvolvimentn do transporte
ferroviacie de carga pela CONCEASIONARIA oa faixa de dominie da Madha Oeste, 4

exelustidade n2o impedira a travessia da faixa de dominio por outras vias, respeitadas as normas
lewais ¢ a5 condigbes de uperacdo da CONCESSIOMNART A,

(- ACONCEDENTYE dara conhecimento 38 RFFSA, em tempo bakil, das alteragdes deste contrato,
bem come de tedos o3 fatos relovantes ligades a0 seu andamento ¢ excrugdo que sejam de interesse
da RFFSA, para a correspondente administragio e execugio do contrato de arrendamento

I - A CONCESSIONARIA somente podera apresentar qualque pleito se estiver em dia eom todas
as suas obrigagies contraluals

IV - Compdem este contrato os seguintes anexns:

= ANEXO ] - Descrigdo da Malha Oeste

= ANEXQ 1] - Informagdes para o acompanhamento do servigo concedidn

= ANEXQ I - Tanfas de referéncia homelogadas

- ANEXO IV - Belagdo de Contratos

- ANEXO V - Desengdo dos bens que integram a superesinutura da via permanente

CLAUSULA DECIMA-NONA - BO MODO AMIGAVEL PARA SOLUCAOD DE
DIVERGENCIAS

Na hipitese de divergéneis na imerpretagio de qualquer disposigio do prosemte comtrato, a
CONCEDENTL ¢ a CONCESSIONARIA formargae. em cada caso, uma comissie de trés membros,

com 2 missdo de solucionar o conflito de modo amigavel, no prazo que lhe for assinade, obrigango-

se, desde logo, 8 acatar & solugio  Para esse fim, a CONCEDENTE e g CONCESSIONARLA
mdwarﬂn cada wma, um membro e, de comum acardeo, um terceirn meml}mx
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CLAUSULA VIGESIMA - DA VEGENCIA

) presente Comtrato entrard em vigor a parir do dia primeiro de julho de 1996, ou da publicagso de
scu extraio ng Dharie Oficial da UniSo, prevalecendo entre esses dois eventos o que por ultime
vearer, com as despesas s expenszas da CONCESSIONARIA

CLAUSULA VIGESIMA-PRIMEIRA - DO FORD
As partcs clegem de comum acorde, com exclusao de qualquer cuda, por mais privilemiado que seja.
o fore da cidade de Brasilia, (Jistrito Federal, para conhecer e dirimir as controvérsias que possam

surgir da execugdo do presente copiralo

E, por assim estarem de acorde. as panes assinam o presente conteane emn 4 vias, de igual teor e
forma, na presenga das testemunhas abaixo mdicadas.

o
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Braslia, £ 7 de Auwe de

CONCEDENTE:!
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Ministro de'E

WLINIO SIMOES BARBOSA
Dirctoc-Presidente dY Ferjowiania Movoeste 5 A
CHRISTIANE SCARELL HOHNM
Duretora da Ferroviana Movoeste 5. 4.

A A HC

"SAMUEL F. PRYOR IV
Procuradeor da Noe! Group, Inc Procurador da Brazil Rail Farners, fng

INTERVENIENTES:

-

TESTEMUNILAS: -
B - e e il

Nome & Loau TERCIFE B Miouas Nome: < af e ate pee 2t 2t 7 e

CTC: a3, w2y, tasm- v CIC: A5 7 wPpen, ¥ Ly
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