Excelentissimo Senhor Diretor Presidente da ANTT - Agéncia
Nacional de Transportes Terrestres

C/C Superintendente dos Servigos de Transporte Rodoviério de Passageiros — SUPAS/ANTT

Protocolo n2: 50501.299614/2018-01 - SOLONOPOLE/CE - S.B. DO CAMPO/SP - |

PROTOCOLO - ANTT
RECEBIDO EM:

12 MAR 209

Ref: Pedldos de Autorizagéo de Linha de Transporte Rodoviario de Passageiros — Artigo 13°,
inciso V alinea “e” da Lei 10.233/01 - Resolugao ANTT 4770/2015, combinado com a
Resolugao 5285/2017, Deliberagdo 224 de 2016, alterada pela Deliberagéo 853 de 2018 e,
portana ANTT 249 de 2018 - Autorizagao.

Diretc%r Presidente;

Senhor Superintendente;

EXPRESSO CEARA TRANSPORTES LTDA - EPP., pessoa juridica de direito
privado, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 06.942.216/0001-62, estabelecida na
Rua José Adamir Pinheiro, 308, Centro, Milha — CE, CEP 63635-000, por meio

de seu representante legal vem, mui respeitosamente, perante V.Exa., expor e ao
final requerer o que segue: =

1- Da Empresa Requerente

A Requerente é empresa do ramo de transporte coletivo de passageiros
devidamente habilitada por esta R. Agéncia Reguladora — TAR n®: 225, conforme

" Resolugdo 5703/2018 e, com atuagdo exponencial no turismo nacional e



internacional. Opera com diversos clientes na area de fretamento continuo e

eventual demonstrando, com isto, a sua idoneidade e experiéncia.
2- Do Pedido e Fundamentagéo Legal

Em razdo da nova redagédo dada aos artigos 13° e 14° da Lei 10.233/2001,
bem como, Resolugdo ANTT 4770/2015, combinado com a Resolugéo 5285/2017,
Deliberagéo 224 de 2016, alterada pela Deliberagéo 853 de 2018 e, portaria ANTT
249 de 2018 € o presente para pleitear a Autorizagdo dos mercados:

NOVOS:

SOLONOPOLE/CE — S.B. DO CAMPO/SP

* Ndo existe linha cadastrada para as localidades informadas

SOLONOPOLE/CE - SAO PAULO/SP

* N3o existe linha cadastrada para as localidades informadas

SOLONOPOLE/CE — OSASCO/SP

«  N3o existe linha cadastrada para as localidades informadas .

SOLONOPOLE/CE — CAMPINAS/SP

¢ N3o existe linha cadastrada para as localidades informadas

SOLONOPOLE/CE — RIBEIRAO PRETO/SP

 Nio existe linha cadastrada para as localidades informadas

SOLONOPOLE/CE — UBERABA/MG.

* Ndo existe linha cadastrada para as localidades informadas

SOLONOPOLE/CE — UBERLANDIA/MG

» Nao existe linha cadastrada para as localidades informadas

SOLONOPOLE/CE — VALPARAISO/GO

* N&o existe linha cadastrada para as localidades informadas

ICO/CE — S.B. DO CAMPO/SP

* Nao existe linha csdastrada para as localidades informadas -

ICO/CE - OSASCO/SP

» Nao existe linha cadastrada para as localidades informadas



-

IC6/CE — CAMPINAS/SP

* N3o existe linha cadastrada para as localidades informadas

ICG/CE — RIBEIRAO PRETO/SP

* Ndo existe linha cadastrada para as localidades informadas

1C6/CE — UBERABA/MG.

* Ndo existe linha cadastrada para as localidades informadas

ICO/CE — UBERLANDIA/MG.

* Ndo existe linha cadastrada para as localidades informadas

IC6/CE — VALPARAISO/GO.,

* Nao existe linha cadastrada para as localidades informadas

VARZEA ALEGRE/CE - S.B. DO CAMPO/SP.

* N3o existe linha cadastrada para as localidades informadas

VARZEA ALEGRE/CE —~ SAO PAULO/SP

* N&o existe linha cadastrada para as localidades informadas

VARZEA ALEGRE/CE ~ OSASCO/SP.

* N3&o existe linha cadastrada para as localidades informadas

VARZEA ALEGRE/CE —~ CAMPINAS/SP.

* Nao existe linha cadastrada para as localidades informadas

VARZEA ALEGRE/CE — RIBEIRAQ PRETO/SP.

* Nao existe linha cadastrada para as localidades informadas

VARZEA ALEGRE/CE - UBERABA/MG.

* Nd&o existe linha cadastrada para as localidades informadas

VARZEA ALEGRE/CE — UBERLANDIA/MG.

* Na3o existe linha cadastrada para as localidades informadas

VARZEA ALEGRE/CE - VALPARAISO/GO

» Nao existe linha cadastrada para as localidades informadas

CAMPOS SALES/CE — VALPARAISO/GO

* Na&o existe linha cadastrada para as localidades informadas

E OPERADOS COM VIABILIDADE DE MAIS OPERADORES COMPROVADA:

1CO/CE - SAO PAULO/SP




Prefixo Descricdo da linha Razdo Social Slot(i)
03-0020-00 QUIXADA(CE) - SAO PAULO(SP) EMPRESA GONTLIO LTDA. 1
03-0020-61 QUIXADA(CE) - SAO PAULO(SP) EMPRESA GONTIJO LTDA. 2
CAMPOS SALES/CE — S.B. DO CAMPO/SP

Prefixo Descri¢do da linha Razdo Social Slot(i)
08-9433-00 S.B.0 DO CAMPO(SP) - FORTALEZA(CE) TRANSPO. COLETIVO BRASIL{A)) 2
CAMPOS SALES/CE — SAO PAULO/SP

Prefixo Descricdo da linha Razdo Social Slot(i)
08-9433-00 S.B.O DO CAMPO(SP) - FORTALEZA(CE) TRANSPO. COLETIVO BRASIL(AJ) 2
CAMPOS SALES/CE — OSASCO/SP '

Prefixo Descricdo da linha Razdo Social Slot(i)
08-9433-00 - S.B.0 DO CAMPO(SP) - FORTALEZA(CE) . .TRANSPO. COLETIVO BRASIL(A)) 2
CAMPOS SALES/CE — CAMPINAS/SP-

Prefixo _ Descrigdo da linha Razdo Social Slot(i)
08-9433-00 ' $.8.0 D0 CAMPO(SP) - FORTALEZA({CE) TRANSPO. COLETIVO BRASIL(AJ) 2
CAMPOS SALES/CE — RIBEIRAO PRETO/SP

Prefixo Descricdo da linha Razdo Social Slot(i)
08-9433-00 S.B.0 DO CAMPO(SP) - FORTALEZA(CE) TRANSPO. C(:)LETIVO BRASIL(AJ) 2
CAMPOS SALES/CE —~ UBERABA/MG

Prefixo Descri¢do da linha Razdo Social Slot(i)
08-9433-00 S.B.0 DO CAMPO(SP) - FORTALEZA(CE) TRANSPO. COLETIVO BRASIL{AJ) 2
CAMPOS SAI.-ES/CE — UBERLANDIA/MG . .

Prefixo Descricdo da linha Razdo Social Slot(i)
08-9433-00 $.B.0 DO CAMPO(SP) - FORTALEZA(CE) . TRANSPO. COLETIVO BRASIL{AJ) 2

mediante emissdo de Licenga Operacional da ANTT.

2 - Do Pedido - Viabilidade do Servigo e Atendimento da Portaria SUPAS/ANTT n° 249/2018

Face as condigcdes legais estabelecidas pela _Reéolugéo 4770/2015, bem
como pela Resolugdo 5285/2017 e em especial, pela portaria SUPAS/ANTT
n°249/2018, entende a Requerente estar devidamente habilitada a requerer a



licenga operacional para os mercados pleiteados, ja qu detém o TAR n°225/2018
emitido por esta R. Agéncia Reguladora. '

No pedido administrativo constante nos autos n°
50501.299614/2018-01 em referéncia, veem-se expendidos fundamentos
juridicos e faticos detalhados e cientificamente precisos a pIau5|b|I|dade do
atendimento administrativo. :

Estao ali, cumprindo as exigéncias: 1) a Relagdo dos mercados

pretendidos pela Requerente; 2) a indicagéo da linha nacional Solondpole-CE a|

Séo Bernardo do Campo - SP, - a que se torna objeto acessorio do presente

requerimento; 3) o Quadro de horarios; 4) croqui dé linha; 5) Esquema
Operacional da linha; 6) cadastro de infrd estrutura para todos os pontos
pretendidos; as normas, maxime os diplomas novos do setor citados acima,
principalmente a Resolugéo 4.770/20i5 e 5285/2017.

Oportunamente, em cumprimento & portaria 249/2018, reitera o
referido requerimento dos autos, juntando o competente projeto devidamente
eIabbrado na forma do Titulo Il da antiga Re'soldgéo 18 da ANTT, que, embora
revogada pela Resoluggo 4770/2015 ainda néo fora substituida no quesito de se
regulamentar os estudos de viabilidade indiretamente exigiveis pela portaria
SUPAS/ANTT n°249/2018. '

No entanto, no referido estudo anexo a Requerente expde e
comprova detalhadamente os seguintes quesitos:
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O que-demonstra, de forma concreta: 1) a exequibilidad.e do projeto
- a viabilidade do servico -lastreada em cinco topicos precisos demonstrando
indicag&o da linhas, terminais, pontos de $egéo, legalidade de tamanho inferior a
2.500 km, regularidadé de' outros  servicos, informagdes econdmico-
demograficas das comunidades beneficiadas, croquis do itineréario da linha e
estudo de mercado; 2) viabilidade operacional das novas segdes, cientificamente
calculadas; 3) estimativas de demanda pelo transporte interurbano; 4) viabilidade
econdmica dos servicos pretendidos; 5) analise critica da viabilidade do servico
em si; e 5) conclusdo coh demonstracéo de impacto nos sérviqos ja operados
por outras empresas, sua margem e percentual capaz de justificar e determinar
a viabilidade do pedido de procedéncia administrativa geran'do andlise da
Autorizagao para implantagdo de segdes interestaduais na linha.



3 - Da Necessidade da Linha Pretendida

Nao existe atualmente uma ligagdo direta, nem mesmo por outro itinerario,
entre as localidades descritas neste requerimento. Existe ligagdo apenas de forma
precaria, utilizando-se de baldeagao.

Nos demais seccionamentos, o usuario necessita, atuaimente, de baldeagbes
para chegar ao seu destino, com consequenté espera no terminal de conexdo das
linhas de Gnibus para complementagdo da viagem (na dependéncia de disponibilidade
de lugar e hora adequada), tornando-se ainda mais oneroso para o consumidor em-
virtude da soma das tarifas estaduais e interestaduais. |

O histérico operacional de tal linha revela a necessidade de implantagéo de
interligacéo direta e a inexisténcia de pfejuiz_o econdmico a qualquer outra operadora.
Tudo por ser a Requerente a detentora dos direitos de exploragdo da maior parte da
linha aqui pretendida.

Ainda, o estudo contido no programa PROPASS revela a necessidade de
implantacéo de mais de um operador nestes determinados trechos.

Diante de tais consideraces e esclarecimentos, aliados ao alto espirito de
Justica deste Poder Concedente e, ainda, com o intuito de melhorar os servigos de
transporte de passageiros da regido pretendida, requer-se sejam autorizados tais
servicos com base nos artigos 13° e 14° da Lei 10.233/01, Resolugdo ANTT
4770/2015, combinado com a Resolugéo 5285/2017, Deliberagdo 224 de 2016,
alterada pela Deliberagdo 853 de 2018 e, portaria ANTT 249 de 2018, uma vez que
ndo existe linha regular partindo de Solondpole-CE a Sao Bernardo do Campo-SP)

agora foco dos mais altos investimentos e desenvolvimento industrial.



Como a politica desta Agéncia Reguladora é atender as necessidades de
transporte adequadamente e facilitar a vida dos usuarios, resta claro que sera um
grande beneficio para a populagdo das cidades a que se pede a interligagao por
transporte rodoviario em linha direta sem se dizer no incremento da economia e
desenvolvimento do setor de transporie rodoviario brasileiro.

Pede e espera,
Deferimento.

Brasilia, 10 de marco de 2019

EXPRESSO CEARA TRANSPORTES LTDA - EPP
CNPJ/MF sob o n° 06.942.216/0001-62



Analise de IMPACTO e NAO CONFIGURAGAO
DE INVIABILIDADE OPERACIONAL
decorrente de Implantagiao de ligagao nova
- - "de transporte regular rodoviario coletivo de
passageiros no mercado da linha

SOLONOPOLE/CE - SAO BERNARDO DO
CAMPO/SP.

I- INTRODUGAO

O presente estudo se faz o objetivo de averiguar, em relagio ao projeto de
implantagdo de uma LINHA REGULAR num determinado mercado - ou seja,
caracterizado por um conjunto de mercados agregados em uma linha (origem/destino
e sec¢Ges intermedidrias), e com ou sem concorréncia ativa - o tipo e dimensao do
IMPACTO NO MERCADO EXISTENTE e avaliar se essa linha garante sua VIABILIDADE
OPERACIONAL ou se sua operacdo provocarda CONCORRENCIA PREDATORIA capaz de
provocar .INVIABILIDADE OPERACIONAL de terceiros. '

Esse estudo foi desenvolvido e concluido em 6 tépicos bésicos; sdo eles:

1- DA REQUERENTE E DA LIGACAOQ PRETENDIDA

2- NORMAS E METODOLOGIA APLICAVEIS

3- CONCORRENCIA NO MERCADQ E_CONSISTENCIA DOS DADOS SOBRE OS
SERVICOS

4- CONFIGURACAO DO MERCADO PRETENDIDO E SEU AMBIENTE DE OPERACAO

5- ANALISE DA VIABILIDADE DO PROJETO
6- CONCLUSAO SOBRE_O IMPACTO NO MERCADO e INVIABILIDADE
OPERACIONAL : '

1- DA REQUERENTE E DA LIGACAO PRETENDIDA

Sem pretender qualquer pré-julgamento, mas para evitar que se desenvolva o
trabalho sem que a pretendente -esteja apta a fazé-lo perante o érgao concedente,
iniciamos por identifica-la e qualifica-la.

EXPRESSO CEARA TRANSPORTES LTDA — EPP., pessoa. juridica de

"~ direito privado, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 06.942.216/0001-52, estabelecida na Rua

- José Adamir Pinheiro, 308, Centro, Milha — CE, CEP 63635-000, e registrada sob o TAR 1
n_° 225 (Resolugdo n° 5.703/18), no que se habilita a participar e peticionar por servicos

de transporte que eventualmente sejam eles oferecidos oficialmente, através de

Chamamento Publico ou processo licitatério, sejam através de alienagdo de direitos de

exploracdo de linhas existentes, e sejam ainda na forma de requerimento de

autorizagdo para implanta¢ao de linha nova, sendo este o caso em pauta.




1.2- DA LIGACAO PRETENDIDA

Pretende a EXPRESSO CEARA implantar a ligacio nova de transporte regular
rodoviario coletivo de passageiros entre as localidades de SOLONOPOLE/CE - SAO
BERNARDO DO CAMPO/SP.

Este mercado ndo consta atendido, considerando que SOLONOPOLE/CE

sequer consta relacionada como uma localidade cadastrada em alguma linha
interestadual.

2- DAS NORMAS E METODOLOGIA APLICAVEIS

, Comec¢amos a avaliagdo pela fundamentacdo legal do projeto que se prefende
para implantar a linha SOLONOPOLE/CE — SAO BERNARDO DO CAMPO/SP.

O regramento basilar atual - Resolu¢do n° 4770/2015 combinada com a
Resolu¢do n° 5.285/17 - define regras seja para habilitagdo de empresas, seja para
.-requerimentos de ligagdes novas, se¢des, inclusive, e ainda para disciplinar sobre o
Esquema Operacional de Servico e estabelecer as regras para modificacdo da
prestacdo do servico regular. Agora prevalece o conceito de LINHA e de MERCADO,
sendo que ha uma LICENCA OPERACIONAL, caracterizando-se este por ‘ato da ANTT,
com a relagdo dos mercados autorizados, e sua(s) respectiva(s) linha(s), que autoriza a
transportadora a executar a prestagdo do servico regular de transporte rodovidrio
coletivo interestadual ou internacional de passageiros’. ‘ ‘

Quanto a IMPLANTACAO DE SECOES, diz a norma vigente que pode ser
implantada nova secdo em_linha existente, desde que a transportadora seja detentora
de autorlzag para_operar o mercado e que o terminal rodovidrio a ser atendido
encontre-se a uma disténcia de até 10 (dez) quilémetros do itinerdrio da linha, alem do
que se deva apresentar:

- | - identificag¢do da linha em que se pretende implantar a se¢do;

Il - esquema operacional e quadro de hordrios da linhag; :

Il - itinerdrio grdfico (mapa) da linha, com as rodovias percorridas, localidades situadas
ao longo do trajeto, terminais e pontos de se¢do.

Este é o objeto da etapa | prevista na Resolu¢do n° 224/2016, a qual previu que o
processo seletivo publico seria desenvolvido em trés etapas, sendo que a primeira
encontra-se em curso e prevé possibilidade sé de incrementar as linhas ja existentes,

~ou seja, que tenham. a LOP. A etapa Il seria para mercados que foram abandonados

pelas empresas, ou cuja autorizatdria ndo conseguiu concluir o procedimento para
registro de seu TAR. Ja a etapa lll, privilegiaria as demais liga¢des ndo tratadas nas
etapas | e Il - uma espécie de prémio de consola¢do para oportunizar que quisesse e
pudesse entrar nesse mercado oligopolizado do transporte interestadual de
passageiros. '




Em outubro de 2018 foi baixada a Deliberacdo n’ 853[ANTI', pélé qual se
promove a INVERSAO DE ETAPAS, de modo que 'Os mercados de que trata o inciso Hl

poderdo ser autorizados antes daqueles previstos no_inciso Il pela Diretoria Colegiada
mediante parecer fundamentando da Superintendéncia de Servicos de Transporte de
Passageiros atestando a_pertinéncia do mercado pretendido com eixo operado pela
requerente em outros mercados ou a auséncia de impacto direto sobre os mercados

operados por outra transportadora.

Préximo, em novembro do mesmo ano baixou-se a Portaria n°
249/SUPAS/ANTT, pela qual se esclarece a respeito dos requisitos estabelecidos para
defini¢do de pertinéncia do mercado pretendido com eixo operado pela requerente
em outros mercados ou de auséncia de impacto direto sobre os mercados operados
por outra transportadora. - '

O caso ora em aprecia¢io, uma vez que a Requerente nio opera nenhuma linha
regular em ambito interestadual, é o da ‘auséncia de impacto direto sobre os mercados
operddos por outra transportadora’ que devera ser assim considerado se: I - o mercado
requerido ndo estiver autorizado a outra transportadora; ou, Il - no caso de autorizado,
restar comprovada a auséncia de inviabilidade operacional. ' '

Buscando entdo nos adaptar a essas novas orienta¢6es do que seja MERCADO
NOVO, SE(.AO, MERCADO PERTINENTE e IMPACTO DIRETO, mas com base também na
realidade do transporte interurbano e assungdo de riscos do negdcio (caracteristica
prépria das autoriza¢6es), desenvolvemos nossa argumentacdo comecando por fazer
uma andlise concorrencial, e nela buscando - identifica: QUEM SAO OS
CONCORRENTES e QUAL O MOVIMENTO EM SEUS SERVICOS. O objetivo €, ao final,
demonstrar que ndo é gerada nenhuma inviabilidade operacional no mercado da linha
resultante.

A estatistica do transporte executado, disponivel no site da ANTT, é a fonte
preliminar, mas na hipdtese de ndo se dispor de todos os dados dos concorrentes,
apelaremos , em face a seguranca dos resultados, ao menos em condicdo preliminar,
" de ESTUDOS DE VIABILIDADE ECONOMICA E OPERACIONAL, para que nos forneca
elementos que justifiquem_a implantacdo de se¢des novas e nos garanta a
economicidade dos servicos, ou seja, com eles podemos demonstrar, na falta de dados
confidveis, o que é exequivel ou ndo.

S3o cinco aspectos a considerar:

. a indiéagé‘o da linha, seus terminais e pdntos de secdo, se houver, o itinerario
previsto, com a identificacdo das rodovias percorridas e localidades situadas
ao longo de seu trajeto: A ligacdo que se quer implantar tem itinerdrio ja
definido, conforme se apresentou acima no Quadro de Tarifas, e estd
caracterizada no Esquema Operacional em anexo (Anexo 1), contemplando os
secionamentos jad existentes e os que se pretende implantar.




Il. a_indicacdo de outros servicos regulares que ja atendam o mercado de
transporte de passageiros nele visado, informando, inclusive, o nome das
respectivas operadoras: A andlise concorrencial demonstrard os lideres no
mercado visado, a partnc:pa;ao relativa de. cada operador nos mercados
envolwdos

Ill. Informacbes-econémicas e demogréficas relativas as comunidades a serem
atendidas: Sao os dados a serem utilizados no estudo de mercado, de:

a. SOLONOPOLE/CE para VALPARAISO/GO, UBERLANDIA/MG, UBERABA/MG,
RIBEIRAO PRETO/SP, CAMPINAS/SP, OSASCO/SP, SAO PAULO/SP e SAO
BERNARDO DO CAMPO/SP.

b. ICO/CE para VALPARAISO/GO, UBERLANDIA/MG, UBERABA/MG, RIBEIRAO
PRETO/SP, CAMPINAS/SP, OSASCO/SP, SAO PAULO/SP e SAO BERNARDO
DO CAMPO/SP.

c. VARZEA  ALEGRE/CE para VALPARAISO/GO,  UBERLANDIA/MG,
UBERABA/MG RIBEIRAO PRETO/SP, CAMPINAS/SP, OSASCO/SP SAO
PAULO/SP e SAO BERNARDO DO CAMPO/SP.

d. CAMPOS __SALES/CE  para VALPARAISO/GO,  UBERLANDIA/MG,
UBERABA/MG, RIBEIRAO PRETO/SP, CAMPINAS/SP, OSASCO/SP SAO
PAULO/SP e SAO BERNARDO DO CAMPO/SP.

IV. Croqui do itinerdrio da linha, com seus terminais e pontos de secdo: item de

pauta em qualquer pedido e que permite a visualizacdo da opera¢do e seu
itinerdrio.

V. Estudo de mercado, observada a metodologia reconhecida e valorizada por
entidades académicas ou drgdos de pesquisa: A proje¢do de demanda
esperada (sobretudo quando ndo se dispbe de dados suficientes ou
consistentes no sistema SISDAP) que visa a verificagdo do potencial da
demanda de usudrios e comprovacdo de sua viabilidade econémica.

3- CONCORRENCIA NO MERCADO E CONSISTENCIA DOS DAD:OS SOBRE OS SERVICOS

Para verificar se temos dados confidveis sobre a movimentacdo de passageiros
nas linhas que atendem o mercado pretendido, vamos identificar quem s3o os
operadores no mercado da linha, e depois sobre a qualidade dos dados disponiveis.



.As informacgdes a seguir nos do o prefixo de cada linha no mercado visado, a
origem/destino dessa linha, a razdo social do operador e o n° de ‘slots’ (quantidade de
partidas no sentido de IDA). ‘ :

SOLONOPOLE/CE - S.B. DO CAMPO/SP

SOLONOPOLE/CE - S.B. DO CAMPO[SP
. N3o existe linha cadastrada para as localidades informadas

SOLONOPOLE/CE — SAO PAULO/SP

» N&o existe linha cadastrada para as localidades informadas
SOLONbPOLE[CE — OSASCO/SP

. Né‘o; existe linha cadastrada para as localidades informadas
SOLONOPOLE/CE — CAMPINAS[SP

= Nio existe linha cadastrada para as localidades informadas
SOLONOPOLE/CE — RIBEIRAO PRETO/SP

» N3o existe linha cadastrada para as localidades informadas
SOLONOPOLE/CE — UBERABA/MG.

» N3o existe linha cadastrada para as localidades informadas
SOLONOPOLE/CE -~ UBERLANDIA/MG

* N&o existe linha cadastrada p'aré as localidades informadas
SOLONOPOLE/CE — VALPARAISO/GO

- N3o existe linha cadastrada para as localidades informadas
ICO/CE ~ S.B. DO CAMPO/SP

» N30 existe linha cadastrada para as localidades informadas

ICO/CE — SAO PAULO/SP

Prefixo Descricdo da linha Razao Social
slot(i) | .

' 03-0020-00 QUIXADA(CE) - SAO PAULO(SP) EMPRESA GONTIJO LTDA. 1
03-0020-61 QUIXADA(CE) -SAO PAU LO(SP) EMPRESA GONTLJO LTDA. 2
ICO/CE - OSASCO/SP

» N3o existe linha cadastrada para as localidades informadas
ICO/CE — CAMPINAS/SP

« N3o existe linha cadastrada para as localidades informadas



ICO|CE — RIBEIRAO PRETO/SP

* N3o existe linha cadastrada péra as Iocalidadés informadas
ICO/CE — UBERABA[MG..

. N3o existe linha cadastrada para as localidades informadas
ICO/CE — UBERLANDIA/MG.

* Nao existe linha cadastrada para as localidades informadas
ICO/CE — VALPARAISO/GO.

« N3o existe linha cadastrada para as localidades informadas
VARZEA ALEGRE/CE - S.B. DO CAMPOI_S,JL

* N3o existe linha cadastrada para as localidades inform.adas
VARZEA ALEGREICE - SAO PAULO/SP |

* Nd&o existe linha cadastrada para as localidades informadas
VARZEA ALEGRE/CE — OSASCO/SP.

* Na3o existe linha cadastrada para as localidades informadas
VARZEA ALEGRE/CE — CAMPINAS/SP.

* N3o existe Ii_nha cadastrada para as localidades informadas
VARZEA ALEGRE/CE — RIBEIRAO PRETO/SP.

* Néo exiéte linha cadastrada para és I.dcalidades informadas
VARZEA ALEGRE/CE — UBERABA/MG.

* N3&o existe linha cadastrada para as Iocali.dad.es informadas
VARZEA ALEGRE/CE — UBERLANDIA/MG.

* Nao existe linha cadastrada para as localidades informadas

=

RZEA ALEGRE/CE — VALPARAISO/GO

" * Ndo existe linha cadastrada para as localidades informadas

CAMPOQS SALES/CE — S.B. DO CAMPO/SP

Prefixo Descricdo da linha Razdo Social

slot(i)

08-9433-00 S.B.O DO CAMPO(SP) - FORTALEZA(CE) TRANSPO. COLETIVO BRASIL(AJ)
CAMPOS SALES/CE — SAO PAULO/SP

Prefixo Descricdo da linha Razdo Social

Slot(i)
08-9433-00 S.B.O DO CAMPO(SP) - FORTALEZA(CE) TRANSPO. COLETIVO BRASIL(AJ)-



CAMPOS SALES/CE — OSASCO/SP

Razao Social

Prefixo Descricao da linha

Slot(i)

08-9433-00 S.B.0 DO CAMPO(SP) - FORTALEZA(CE) TRANSPO. COLETIVO BRASIL(AJ) 2
CAMPOS SALES/CE — CAMPINAS/SP

Prefixo Descricdo da linha Razdo Social

Slot(i

08-9433-00 S.B.0 DO CAMPO(SP) - FORTALEZA(CE) TRANSPO. COLETIVO BRASIL(AJ) -2
CAMPOS SALES/CE - RIBEIRAO PRETO/SP

Prefixo Descri¢cdo da linha Razdo Social

slot(j)

08-9433-00 S.B.O DO CAMPO(SP) - FORTALEZA(CE) TRANSPO. COLETIVO BRASIL(AJ) o2
CAMPOS SALES/CE — UBERABA/MG

Prefixo Descri¢do da linha Razdo Social

Slot(i)

08-9433-00 S.B.0 DO CAMPO(SP) - FORTALEZA(CE) TRANSPO. COLETIVO BRASIL(AJ) 2
CAMPOS SALES/CE — UBERLANDIA/MG .

Prefixo Descricdo dalinha Razdo Social

Slot(i)

08-9433-00 TRANSPO. COLETIVO BRASIL(AJ) 2

CAMPOS SALES/CE - VALPARAISO/GO

S.B.O DO CAMPO(SP) - FORTALEZA(CE)

* N&o existe linha cadastrada para as localidades informadas

SISDAP — INFORMAGOES DA EMPRESA

ICO/CE - SAO PAULO/SP: 2016 2017
e Publico Total: NIHILL 2729+ 0
e Piblico Pagante: NIHILL 2.502+0
e Descontos: NIHILL 42+ 0
o Viagens: NIHILL 0+0
CAMPOS SALES/CE — SAO PAULO/SP: 2016 2017
e Publico Total: NIHILL 0+0
e Publico Pagante: NIHILL 0+0
‘o Descontos: NIHILL 0+0
e Viagens: NIHILL 0+0

Idem para CAMPOS SALES/CE — SAO BERNARDO DO CAMPO/SP - OSASCO/SP -
CAMPINAS/SP - RIBEIRAO PRETO/SP — UBERABA/MG — UBERLANDIA/MG —

VALPARAISO/GO



Como se pode constatar, as informacées provenientes das empresas, elas ou sdo
esparsas ou incompletas, ou ainda, podem mesmo significar que a linha ndo foi
operada naquele perfodo (ou operou apenas em parte do ano), podendo estar
paralisada (ainda que conste como ativa na ANTT).

S6 por ai se tem uma evidéncia de que ndo se terd provocado a inviabilidade

operacional de qualquer empresa, eis que sequer funciona (obrigatoriamente) com
frequéncia minima.

4- CONFIGURACAO DO MERCADO PRETENDIDO E SEU AMBIENTE DE OPERACAO

Para estimativa da DEMANDA DE TRANSPORTE, ponto inicial para exame da
viabilidade, contamos com o estudo promovido pela prépria ANTT, intitulado Plano de
Outorga referente ao Projeto da Rede Nacional de Transporte Rodoviirio
Interestadual de Passageiros - PROPASS BRASIL - Servicos Operados com Onibus do
Tipo Rodovidrio'. Nesse trabalho, a estimativa de demanda se fez com base em
pesquisa de campo realizada no periodo de dezembro/2009 a abril/2010, expandida
estatisticamente para o periodo de um ano, para as linhas com extensdo superior a 75
km (o mesmo foi efetuado para linhas de extensdo inferior a 75 km, exceto que as
pesquisas foram no periodo de maio/2010 a junho/2010).

No modelo do PROPASS, desenvolvido pela ANTT, trabalha-se com as varidveis
POPULACAO (estimativa para 2018/IBGE), DISTANCIA, RENDA PER_CAPITA (ano de
2015/IBGE), MOVIMENTACAQ EMBARQUE/DESEMBARQUE _EM_TERMINAIS (ano de
2013/SISDAP), Dummy. (Propass 2007) e TAXA DE MIGRACAO (IBGE), sendo que para
contornar limitagdes do modelo, determinadas pela falta de dados atualizados para os
parametros de movimentagdo nos terminais e taxa de migracdo, foram adotados

indicadores histdricos, assim entendidos os que derivam de uma média nacional.

Com respeito as projecdes do transporte anual em cada se¢do (mercado)
pretendida, e mais as informa¢Ses econémico-demogréficas das localidades que sdo
pontos de seqdo pretendidos, elas constam a seguir, com ressalva que estdo
calculadas as estimativas de demanda, os limites minimo e méximo ‘e a média dos
resultados com base no limite maximo da projecdo. Para o célculo de viabilidade pode-
se utilizar a medida que melhor se ajustar ao mercado pretendido.

! Conforme consta no Plano de Outorga, “A pesquisa de campo para os servicos de longa distancia foi realizada em
ambito nacional durante os meses de dezembro/2009, janeiro, fevereiro, margo e abril/2010, em 179 cidades, nos terminais
rodovidrios eleitos como Centros de Observagdo para aplicagdo de mais de 10 tipos diferentes de questiondrios. Foram
pesquisadas' 2,289 linhas nos terminais rodovidrios e também 1.425 linhas por meio de pesquisador embarcado. O nimero de dias
de pesquisa em cada Centro de Observagdo variou de um minimo de 7 dias, para os menores Centros, a um maximo de 120 dias
para os maiores Centros, como S3o Paulo/SP, Rio de Janeiro/R) e Brasilia/DF. A pesquisa implicou a amostragem de 170.000
6nibus e entrevista de mais de 688.000 passageiros e resultou em mais de 860.000 questiondrios aplicados ao longo dos 120 dias
da pesquisa”



4.1- PROSPECCAO DO MERCADO PRETENDIDO

A prospeccdo do mercado se faz com dois tipos de avalia¢ao:
1- Dimensionando o potencial do mercado, e
2- Analisando a concorréncia existente.

Comecando pelo “Dimensionamento do potencial do mercado”, faremos
preliminarmente as proje¢es de movimento nos mercados pretendidos, as quais
serdo a base de cdlculo para apurar a viabilidade operacional da ligacdo e, por
extensdo, da inviabilidade operacional dos mercados em regime de competicdo -
neste caso, se o resultado projetado se demonstrar vidvel com a participacdo apurada
no item ANALISE DA CONCORRENCIA NOS MERCADOS fica entdo patente que o
EFEITO DE INVIABILIDADE OPERACIONAL no mercado nao se concretizou.

Como regra geral foram utilizadas as equa¢6es do modelo PROPASS/ANTT,
calibradas, no entanto, pelas equa¢ées do modelo MATRA quando se detectar desvios
maiores que 100% (cem por cento) entre a proje¢do inicial e o volume captado no
SIDAP.

S BERNARDO CAMPd/SP SOLONOPOLE/CE Tipo Interregionais S/SE; SE/CO; SE/N
j(~ PoP) i(N PoP)
Distancia, - - Populagdo ' Renda Movir;'\ento dummy tx migracdo
De/Para - (mil) Per Capita ‘ Anual
. 18.291 9.013,78 7.371 1,00 0,436
3.161,50 833.240 51.239,64 335.796 1,00 0,158
RESULTADO: . 220  Base cilculo
S BERNARDO CAMPO/SP 1ICO/CE . | Tipo Interregionais S/SE; SE/CO; SE/N
j (2 PoP) i (N PoP) '
Distancia " Populagdo Renda Movimento dummy tx migracdo
De/Para {mil} Pér Capita Anual
67.972 8.004,06 27.393 1,00 0,436
3.064,50 833.240 51.239,64 335.796 1,00 ~° 0158

RESULTADO: ’ 608  Base csiculo




S BERNARDO CAMPO/SP  VARZEA ALEGRE/CE

j (A PoP)
Distancia

De/Para

RESULTADO:

i(™ PoP)
Populagado
{mil)
40.704
833.240
414

S BERNARDO CAMPO/SP  CAMPOS SALES/CE

j (A PoP)
Distancia

De/Para

RESULTADO:

SAO PAULO/SP
j (7 PoP)
Distancia

De/Para

' 3.142,80

RESULTADO:

SAO PAULO/SP
j (7 PoP)
Distancia

De/Para

RESULTADO:

SAO PAULO/SP
j (7 PoP)
Distancia

De/Para

RESULTADO:

i(N PoP)
Populagdo
(mil)

27.409

833.240
313

SOLONOPOLE/CE
i(N PoP)
Populagdo

{mil)
18.291
12.176.866
1.550

Ico/ce
i(N PoP)
Populagdo
{mil)
67.972
12.176.866
4.278

VARZEA ALEGRE/CE
i(M PoP)
Populagdo

{mil)
40.704
12.176.866
2.918

Renda
Per Capita -
7.943,47
51.239,64

Base Célculo

Renda
Per Capita
7.424,99
51.239,64

Base Célculo

Renda
Per Capita .
9.013,78
57.071,43

Base Célculo

Renda
Per Capita
8.004,06
57.071,43

Base Célculo

Renda
-Per Capita
7.943,47
57.071,43

Base Cdlculo

Tipo
Moviménto
Anual
16.404 1,00
335.796 1,00
Tipo
Movimento
Anual
11.046 1,00
335.796 1,00
Tipo
Movimento
Anual
7.371 1,00
4.907.277 1,00
Tipo
Movimento
Anual
27.393 1,00
4.907.277 1,00
Tipo
Movimento
Anual
16.404 1,00

Interregionais S/SE; SE_/CO; SE/N

Interregionais S/SE; SE/CO; SE/N

Interregionais S/SE; SE/CO; SE/N

Interregionais S/SE; SE/CO; SE/N

Interregionais S/SE; SE/CO; SE/N

4.907.277 1,00

dummy tx migracdo

0,436
0,158

dummy tx migragdo

0,436
0,158

dummy tx migragdo

0,436
0,158

dummy tx migracdo

0,436
0,158

dummy tx migragdo

0,436
0,158



SAO PAULO/SP
j (7 PoP)
Distancia

De/Para

RESULTADO:

OSASCO/sP
j (A PoP)
Distancia

De/Para

RESULTADO:

OSASCO/spP
i{” PoP)
' Distancia

De/Para

RESULTADO:

OSASCO/sSP
i (A PoP)
Distancia

De/Para

RESULTADO:

OSASCO/spP
i (2 PoP)
Distancia

De/Para

RESULTADO:

CAMPOS SALES/CE
i{N PoP)
Populagdo

(mil)
27.409
12,176.866
2.204

2.775,30

SOLONOPOLE/CE
i (N PoP)
Populagdo
{mil)
18.291
696.850
194

3.118,40

IcO/CE
i (N PoP)
Populagdo
(mil)
67.972
696.850
536

3.021,40

VARZEA ALEGRE/CE
i (\ PoP)
Populagdo

{mil)

40.704 .

2.935,90 696.850

366

CAMPOS SALES/CE

i(N PoP) -
Populagdo
(mil)

27.409

696.850

276

2.750,90

Renda
Per Capita
7.424,99
57.071,43

Base Célculo

Renda
Per Capita
9.013,78
106.841,78

Base Célculo

Renda
Per Capita
8.004,06.
106.841,78

Base Célculo

Renda-

Per Capita
7.943,47

106.841,78

Base Célculo

Renda
Per Capita
7.424,99
106.841,78

Base Célculo

. Movimento

Tipo Interregionais S/SE; SE/CO; SE/N
dummy tx migragdo
Anual
11.046
4.907.277

100
1,20

0,436
0,158

Tipo interregionais S/SE; SE/CO; SE/N

Movimento dummy tx migracdo
Anual
7.371

280.831

1,00
1,00

0,436
0,158

Tipo interregionais S/SE; SE/CO; SE/N

Movimento dummy tx migragdo
Anual A
27.393
280.831

0,436
0,158

1,00
1,00

Tipo Interregionais S/SE; SE/CO; SE/N

Movimento dummy tx migracdo
Anual '
16.404
280.831

1,00
1,00

0,436
0,158

Tipo Interregionais S/SE; SE/CO; SE/N

Movimento dummy tx migragdo
Anual
11.046
280.831

1,00
1,00

0,436
0,158



CAMPINAS/SP
j{~ PoP)
Distancia

De/Para

RESULTADO: -

CAMPINAS/SP
j (2 PoP)
Distancia

De/Para

RESULTADO:

CAMPINAS/SP
j (7 PoP)
Distancia

De/Para

RESULTADO:

CAMPINAS/SP
j (A PoP)
Distancia

De/Para

RESULTADO:

RIBEIRAO PRETO/SP

j(A PoP)
Distancia

De/Para

RESULTADO:

SOLONOPOLE/CE
i (N PoP)
Populagdo
(mil)
18.291
1,194.094
290

ICO/CE
i (N PoP)
Populagdo
(mil)
67.972
1.194.094
802

VARZEA ALEGRE/CE
i (M PoP)
Populagdo

(mil)
40.704
1.194.094
547

CAMPOS SALES/CE
i (M PoP)

" Populagdo

"~ (mil)
27.409
1.194.094
414

SOLONOPOLE/CE
i(™ PoP)
Populagao

(mil)
18.291
694.534
201

Renda

Per Capita
1 9.013,78
49.876,62

Base Cdlculo

Renda
Per Capita
8.004,06
49.876,62

Base Célculo

Renda
Per Capita
7.943,47
49.876,62

Base Célculo

Renda“”
Per Capita
7.424,99
49.876,62

Base Cdlculo

Renda

Per Capita
9.013,78
44.463,80

Base Cilculo

Tipo

Movimento
‘Anual
7.371
481.220

Tipo

Movimento
Anual
27.393
481.220

Tipo

Movimento
Anual
16.404
481.220

Tipo .

Movimento
Anual )
11.046
481.220

Tipo

Movimento
Anual
7.371
279.897

Interregionais S/SE; SE/CO; SE/N
dtjmmy tx migragdo

1,00
.1,00

0,436
0,158

Interregionais S/SE; SE/CO; SE/N

dummy tx migragdo

1,00
1,00

0,436
0,158

Interregionais S/SE; SE/CO; SE/N
dummy tx migragdo

1,00
1,00

0,436
0,158

Interregionais S/SE; SE/CO; SE/N
dummy tx migragdo

0,436 .
0,158

1,00
1,00

Interregionais S/SE; SE/CO; SE/N
dummy tx migragdo

1,00
1,00

0,436
0,158



RIBEIRAO PRETO/SP
j (A PoP)
Distancia

De/Para

2.699,50

RESULTADO:

RIBEIRAO PRETO/SP
j (A PoP)
Distancia

De/Para

2.614,00

RESULTADO:

RIBEIRAO PRETO/SP
j (2 PoP)
‘Distancia

De/Para

2.429,00
RESULTADO:

UBERLANDIA/MG
j (7 PoP)
Distancia

De/Para

2.623,50
RESULTADO:

UBERLANDIA/MG
j (A PoP)
Distancia

De/Para

2.526,50
RESULTADO:

1cO/CE Tipo Interregionais S/SE; SE/CO; SE/N
i (N PoP)
Populagdo Renda Movimento dummy tx migrag3o
{mil) Per Capita Anual
67.972 8.004,06 27.393 . 1,00 0,436
694.534 44.463,80 279.897 1,00 0,158
556  Base cilculo
VARZEA ALEGRE/CE Tipo Interregionais S/SE; SE/CO; SE/N
i(N PoP) -
Pbpula;éo Renda Movimento dummy tx migragdo
(mil) Per Capita Anual
40.704 7.943,47 16,404 1,00 0,436
694.534 44.463,80 . 279.897 1,00 0,158
380  Base cslculo
CAMPOS SALES/CE Tipo Interregionais S/SE; SE/CO; SE/N
i(N PoP)
Populagdo Renda Movimento dummy tx migragdo
(mil) Per Capita Anual
27.409 -7.424,99 11.046 1,00 0,436
694.534 44.463,80 279.897 1,00 0,158
288  Base cilculo
SOLONOPOLE/CE Tipo Interregionais S/SE; SE/CO; SE/N
i(N PoP)
Populagdo .Renda - Movimento _dummy tx migracdo
{mil) Per Capita o Anual -
18.291 9.013,78 7371 1,00 0,436
683.247 48.585,36 275.349 1,00 -0,296°
223 Base Cilculo '
ICO/CE Tipo Interregionais S/SE; SE/CO; SE/N
"i(\ PoP)
Populagdo Renda Movimentd dummy tx migragdo
(mil) Per Capita ' Anual-
67.972 8.004,06 27393 1,00 0,436
683.247 48.585,36 275.349 1,00 0,296
617  sase cilculo



UBERLANDIA/MG VARZEA ALEGRE/CE
j (7 PoP) i(N PoP)
Distancia Populagdo
De/Para {mil)
40.704
2.441,00 683.247
RESULTADO: 422
UBERLANDIA/MG CAMPOS SALES/CE
j (7 PoP) i (N PoP)
Distancia Populagdo
De/Para (mil)
27.409
2.256,00 683.247
RESULTADO: 320
UBERABA/MG SOLONOPOLE/CE -
j (A PoP) i(N PoP)
Distancia Populagdo
De/Para {mil)
18.291
2.515,50 330.361
RESULTADO: 134
UBERABA/MG 1IcO/CE
j (A PoP) i (N PoP)
Distancia Populagdo
De/Para (mil)
67.972
2.418,50 330.361°
RESULTADO: 370
UBERABA/MG VARZEA ALEGRE/CE
j (2 PoP) i{N PoP)
Distancia Populagdo
De/Para {mil)
40.704
2.333,00 330.361
RESULTADO: 253

Tipo Interregionais S/SE; SE/CO; SE/N
Renda Movimento dummy tx migragdo
Per Capita Anual
7.943,47 16.404 1,00 0,436
48.585,36 275.349 1,00 b,296
Base Célculo
Tipo Interregionais S/SE; SE/CO; SE/N
Renda Movimento dummy tx migragdo
Per Capita Anual
7.424,99 11.046 1,00 0,436
.48.585,36 275.349 1,00 0,296
Base Cdlculo ‘
Tipo Interregionais S/SE; SE/CO; SE/N
Renda Movimento ~  dummy tx migragio
Per Capita Anual
9.013,78 7371 - 1,00 0,436
41.360,17 133.135 1,00 0,296
Base Cdlculo
Tipo Interregionais S/Sé; SE/CO; SE/N
Renda Movimento. dur.nmy tx migragao
Per Capita Anual
. 8.004,06 27.393 1,00 0,436
‘41.360,17 133.135 1,00 0,29
Base Célculo.
Tipo Interregionais S/SE; SEfCO; SE/N
Renda Movimento dummy tx migragdo
Per Capita Anual
7.943,47 16.404 1,00 0,436
41.360,17 133.135 1,00 0,296
Base Cilculo



UBERABA/MG
j (7 PoP)
Distancia

De/Para

2.148,00

RESULTADO:

VALPARAISO/GO
i (7 PoP)
Distancia

De/Para

2.090,50

RESULTADO:

VALPARAISO/GO
j (A PoP)
Distancia

De/Para

1.993,50

RESULTADO:

VALPARAISO/GO
"~ j (2 PoP)
Distancia

De/Para

1.908,00

RESULTADO:

VALPARAISO/GO
j (A PoP)
Distancia

De/Para

1.723,00

RESULTADO:

CAMPOS SALES/CE
i(N PoP)
Populagdo

{mil)
27.409
330.361
192

SOLONOPOLE/CE
i(% PoP)
Populagdo

{mil)
18.291
164.723
77

1Ic6/cE
i( PoP)
Populagdo
(mil)
67.972
164.723
213

VARZEA ALEGRE/CE
i (N PoP)
Populagdo

(mil)
40.704
164.723
146

CAMPOS SALES/CE
i (N PoP)
Populagdo
{mil)
27.409
164.723
112

Tipo Interregionais S/SE; SE/CO; SE/N-
Renda Movimento dummy tx migragdo
Per Capita Anual S
7.424,99 . 11.046 1,00 0,436
41.360,17 133.135 1,00 0,296
' Base Cdlculo
Tipo Interregionais S/SE; SE/CO; SE/N
Renda Movimento = dummy }x migracdo
Per Capita Anual
9.013,78 7.371 1,00 0,436
14.699,68 66.383 1,00 0,131
Base Célculo
Tipo interregionais S/SE; SE/CO; SE/N
Renda Movimento - dummy tx migragao
Per Capita Anual
8.004,06 27.393 1,00 0,436
14.699,68 '66.383 1,00 0,131
Base Cilculo
Tipo Interregionais'S/SE; SE/CO; SE/N
Renda Movimento dummy tx migragio
Per Capita Anual
7.943,47 16.404 1,00 0,436
14.699,68 66.383 1,00 0,131
Base Célculo
Tipo : Interregionais S/SE; SE/CO; SE/N
Renda Movimento dummy tx migragdo
Per Capita " Anual
7.424,99 11.046 1,00 0,436
14.699,68 66.383 1,00 - 0,131

Base Cilculo



Esses resultados do dimensionamento dos mercados pretendidos serdo

inseridos numa matriz para SIMULACAO do movimento anual de toda a linha -
origem/destino e mercados secundarios - a qual serd CALIBRADA pela concorréncia

existente.

4.2- ANALISE DA CONCORRENCIA NOS MERCADOS

A andlise concorrencial se faz com base informacdes contidas no item 3

(CONCORRENCIA NO MERCADO E CONSISTENCIA DOS DADOS SOBRE OS SERVICOS)

para as quais se relacionou para cada mercado as empresas operantes e quantidade de

slots (Partidas). O quadro abaixo é mostrado em detalhe em anexo (Anexo 2)

Amd;m >

Siots semenal POR mercado SGERNARDO/SE
SoLONOPOLE/CE 1
xosce 1
VARZIA ALEGRE/CE 1
CAMPOS SALES/CE 3
[
Acéscimo-->
Shats saranal POR emercade  $A0 ALILYSP
SOLONDPOLE/CE 1
xO/cE q
'VARZEA ALEGRE/CE b}
CAMPOS SALES/CE 3
?
. Acrbscimo >
Sktssamanat POR meraado  OSASCO/SP
SoLONOPOLE/CE 1
wo/ce 1
VARZEA ALEGRE/CE 1
CAMPOS SALES/CE 3
6
. Acréseimo -->
Slotssamensl FOA mereado  CAMPINASAP
SoLoNaPaLE/CE 1
- 1
VARZEA ALEGRL/CE 1
CAMPOS SALLS/CE 3
6
Acréytimo -->
Siots semmsl POR mereade  RILARETO/SP
SOLONOPOLE/CE 1
xojc 1
VARZEA ALEGRE/CE 1
CAMPOS SALES/CE 3
6
Acdscimo-->
Slots semexa) POR mescadn UBIRIAKDIAMI
SOLONOPOLE/CE 1
KO/CE 1
VARZEA ALEGRE/CE 1
CAMPOS SALES/CE 3
&
Acrscimo >
Slots semenal POR mercado  UBIRASA/MG
saLoNDROLL/CE T
xo/cE .1
VARZEA ALEGRE/CE 1
CAMPOS SALES/CE 3
6
Acrdselmo >
Siots cemansi POR mesrcado VALPARAISO/GO
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Neste quadro apresenta-se a participacdo relativa de-cada empresa em cada
mercado, assim como na soma dos mercados em que participa e que seriam afetados
pelo acréscimo de outra operadora.

Para os 49 slots (partidaé no sentido de IDA) projetados, a distribui¢do pelas
concorrentes passaria a ser, no mercado da linha espelho, a Seguinte:
e CEARA participaria com 65,3% (em virtude de operar todos os mercados)
e TRANSPORTE COLETIVO BRASIL participaria com 28,6 %; e,
o GONTHO com 6,1%

A viabilidade operacional desse novo entrante se dard, inevitavelmente, pela
disputa dos mesmos passageiros onde ja atuam os atuais operadores, mas a maior
parcela vird dos mercados nao atendidos a muitos anos, e por isso mesmo de risco
calculado pela Requerente, que vé& na interiorizacdo do transporte a forma de
melhorar a qualidade de vida dos cidaddos (veja-se abaixo os indicadores IDH das
localidades mais pobres) e colaborar principalmente com a economia dos pequenos
municipios, cuja dependéncia de receitas externas (quanto maior a independ'éncia de
receitas como o Fundo de Participagdo dos Municipios, maior a capacidade de geragao de
renda prépria), se pode ver também no Quadro abaixo.

DADOS ECONOMICOS E DEMOGRAFICOS DAS LOCALIDADES

ESTIMATIVA 2018 2015

~ Populagio Renda IDH Receita

(mil) Per Capita Externa
S BERNARDO CAMPd/SP 833.240 RS 51.239,64 0,805 50,5%
SAO PAULO/SP ' 12.176.866 RS  57.071,43 0,805 30,0%
OSASCO/SP . 696.850 RS 106.841,78 0,776 45,9%
CAMPINAS/SP ' 1.194.094 RS 49.876,62 ' 0,805 41,7%
RIBEIRAO PRETO/SP 694.534 RS 44.463,80 0,800 43,8%
UBERLANDIA/MG 683.247 RS 48.585,36 0,789 54,7%
UBERABA/MG 330.361 RS 41.360,17 0,772 53,5%
VALPARAISO/GO 164.723 RS 14.699,68 0,746 69,6%
SOLONOPOLE/CE . 18.291 RS 9.013,78 0,625 86,7%
IC6/CE 67.972 RS 8.004,06 " 0,606 87,4%
VARZEA ALEGRE/CE . 40.704 RS 7.943,47 0,629 95,7%
CAMPOS SALES/CE ‘ 27.409 RS 7.424,99 0,630 94,9%

Fontes: IBGE e SEPLAN/DF

Para avaliagdo do IMPACTO da entrada de novo operador utilizamos
prioritariamente as informag6es colhidas no SISDAP (apesar de apresentar séries
incompletas, faltando um ou outro més, e alteracdes dos autorizatdrios, que por
transferirem as linhas entre si, causam ruido nos dados reais). Apenas na auséncia total
de dados, ou cujos dados oficiais estejam severamente comprometidos, utilizamos a



projecdo por modelo econométrico para estimar o movimento de passageiros na linha:
Com esses elementos verificamos se a linha pretendida, que agrega varios mercados, é
vidvel com a distribuicdo da demanda sob condi¢6es ideais de operacdo econdémica.

5- ANALISE DA VIABILIDADE DO PROJETO

Calculada a demanda potencial (dados do SISDAP ou derivado das estimativas
acima) das diversas se¢bes - secdo principal e as intermedidrias - e feita a andlise
concorrencial, o passo seguinte é o de avaliar se ela sera vidvel operacionalmente,
atendendo o que vai fixado a respeito do “Dimensionamento operacional da linha”.
Isto serd atendido . com:

a. determinagdo da frequéncia da linha e quantidade minima de-hordrios
requeridos, em face da demanda total estimada, considerando as normas
operacionais vigentes;

b. dimensionamento da frota total minima para atender a demanda; e

¢. calculo da produtividade da operacdo, definida pelo percurso médio
mensal da frota a ser considerada, para comprovacdo da viabilidade
econdmica da linha..

A base, entdo, para se avaliar operacionalmente uma ligacdo estd nos
chamados parametros de producdo - estes, sinalizados pela ANTT, nas planilhas de
calculo tarifério oficiais, para determinar os coeficientes maximos R$/Passageiro.km, e
no regime de liberdade tarifaria, para os fins de orientagdo do mercado. Esses
parémétrqs,, uma vez que, hoje, repercutem nos coeficientes tarifarios, é que vao
revelar se as linhas projetadas operam com equilibrio econémico-operacional.

Os parametros operacionais que vigem atualmente no sistema nos informam que:

® A capacidade de um onibus do tipo rodovidrio, que é o mais representativo dos transportes
rodovidrios — ou outros sdo os 6nibus leito e os executivos - é de 46 (quarenta e seis) assentos;

* A ocupagdo média desses dnibus em viagens.interestaduais € de 61,0% (Resolu¢do n° 1508/ANTT, de
07/07/2006), ou seja, o volume de passageiros transportados por km em relagdo ao n° de assentos
oferecidos por km deve atingir aquela marca; ' :

® A produgdo quilométrica dos veiculos deve atingir a pelo menos 133.672,8 km/ano (Resolugdo n°
1508/ANTT, de 07/07/2006) ou seja, equivalente a 11.139,4 km/més. -




E com esses ndmeros que se averigua se uma determinada ligacdo de
transporte (secdo, em nosso caso), com o potencial de mercado das diversas sec¢oes
(pares de localidades) traduzido naquelas médias de passageiros transportados
anualmente, tem condicées de operar EM EQUILIBRIO.

A avaliaco da viabilidade econémico-operacional, ou seja, aquela que fornece o
custo da operagdo em cbntrapartida ao coeficiente tarifario que remunera os servicos,
é dispensavel. Isto porque os pregos e fatores de producao constantes da planilha de
célculo ndo terem o conddo de alterar os parametros de producdo, vez que
exatamente por eles sdo derivados.

5.1- SIMULACAO DA OPERACAO (MATRIZ DE CARREGAMENTO) u

Seguindo-se, entdo, no processo de andlise da viabilidade da ligacdo, o passd
seguinte foi de avaliar o carregamento da linha, ou seja, do atendimento as
necessidades de transporte (passageiros a serem transportados ao longo das se¢Ges)
gerado pela demanda (seja aquela derivada de um perfil mais conservador — a média 5
ou ao contrdrio, menos conservador - o limite mdximo), em condi¢Ges
economicamente vidveis.

Nesta fase chega-se a estimativa do n° de viagens necessdrias para dar conta do
processo de transpgit_e_ propriamente dito, e dai, a frota necessdria para atender a
essas viagens, ao n° de motoristas, de tal maneira que ao comparar-se os resultados
com aqueles definidos' na planilha tarifdria que remunera esses servicos, tem-se a
resposta sobre a viabilidade (ou inviabilidade) do servico pretendido.

Nessas condicbes, o célculo apresentado a seguir nos traz a informagao sobre a
projecdo de N° MINIMO DE VIAGENS SEMANAIS; PASSAGEIROS.KM TRANSPORTADOS,
sobre o ASSENTO.KM OFERTADO, sobre a FROTA compativel com a opera¢do dentro
do aproveitamento minimo, e, sobre a PRODUCAO QUILOMETRICA da linha.

Ao compararmos a producdo quilométrica (PMA) e o aproveitamento (IAP)
calculados, com os respectivamente 133.672,8 km/veiculo/ano (PMA) e 61,0% (IAP)
planilhados, conclui-se pela viabilidade, ou nao, da operacdo de forma auténoma da
secdo pretendida. ' '

Abaixo, no Quadro da MATRIZ DE CARREGAMENTO COM POTENCIAL DO
MERCADO (Anexo 3) e que nos conduz ao teste da VIABILIDADE OPERACIONAL E
ECONOMICA DE SECAO AUTONOMA, pode ser examinada a simulagdo, a partir da
demanda projetada.



Com base no volume de passageiros transportados no més, deduz-se o volume
de ‘passageiros por km’, e da mesma forma, com base no volume de viagens no més,
deduz-se o ‘assento por km’; dividindo-se um pelo outro chega-se ao indice de
Aproveitamento - IAP.

Para cdlculo da producdo quilométrica - PMA, a base é o n° econdémico de
viagens no més, multiplicado pela km da linha e por 12 que é para corresponder a
producdo anual. *

Sao os seguintes os resultados da proje¢3o para o mercado da linha pretendida,
em condi¢des de estabilidade mercadoldgica e operacional:

MATREZ DE com oos [Simaacio com proiegic PROPASS
DADOS GERAS: 1t FEDERAL ! DADOS DA LINHA: SOLONOPOLEIGE . S, BERNARDO DD CAMPOISP
COEF Pav
IAP Tarifa 1 61.00% ! 80,00% Extensac: 31618 km Comwercioral: 0,286
LOT Tarifa H 46 ! Normal PL.Sec.: 10 Executiva: 0,230
LOT Tarifa t 26 ! Leid PPA: 18 Leito 0,382
PMA tarita H 131560 kmivelc Yempo Vg 32583 min Leitoc/Ar: 9,422
Jornade Max. 1 8 hdia 84305128 h SemiLeito: 9,254
@3he2h) 1 240 Wmes velgmny 582 Cama: tivre
SomJ/mos t 4,28571 e/mes Benefit 40% '
km > 7o | &8ss 1850 17230 488 1020 179 2270 84,9 244 107
Pessapeinos. Secaos %  SOL co VRZ cPs VAL usrR UBE RpgrP cam osc SPo sBC
por Ang Mercados Sien 1 1 ! —— | —1 ! ! ! 1 ! i
220 oL SBC 100,00% 1 B 1 18 1 % 1 ®| 8. 1 8 ! % 1 18 ! 18 ! 18 ! 8 1
1550 SPO moer | 129 ¢ 128 1 128 1 128 1 128 1 129 ! 128 1 12 ! 120 ! 129 ! I
194 os¢  w000m | 16 1 16 1 1% ! % 1 8 1 1% ! 1% ! 8 ! 16 ! ! H
280 cam 100,00% ! 2 1t 24 1 24 24 1 24 1 24 ) 22 ! 2 1 ! t 1
201 RBP 100,00% 1 17 t 71 17 ! 7 1 7 1 7 ! 7w ! ! ! ! 1
223 use 100,00% 1 % 19 1 9 ! % 8 | 19 ! t ! ! ! ]
1% UBR 109,00% 1 " " | LA | n 1 1 ! 1 ! t ! ! 1
n VAL wooo ! 6 I . 6 1 6 1 8 1 ! ! ! ! ! t
608 1co sBe oo ! 5 1 51 51 1 St St ! 8 ! 51 ! S1 ! 51 ! 51 1
4278 PO W000% | as7 | - 3’7 ) B7 Ot /7 ! w7 ! 3/ ! B7 1 »B7 1 !
538 osc 100,00% ! 4 1 a5 1 4 1 a5 | 45 ! 43 1 8 ! a$ ! } !
802 CAM  wRo0% | 67 1 [ | 67 1 e 1 6 er ! e 1 1 ! ]
558 RBP 100,00% ! 4% | a4 1 @ 1 % 1 % ) 48 1 ! ! ! !
&7 uBE o000% ! St 1 LI | 1 1 51 1t 51 1 ! ! ! ! !
o UBR 100,00% 1 I | n 31 1 3 ¢ 1 ! ! ! ! t
213 VAL 100,00% 1 18 1 8 ! 8 1 ] 1 . t ° ! ! ] }
414 vR2 s8c too% | 3B | - | 3B/ 1 B Y 3B ! B 1 B ! s ! B !
2918 sPO 0w, 1 243 1 243 ! 263 | 243 1 243 1 243 ! 243 1 243 1 !
388 ase 100,00% ! E N | -3 1 A 1 3 N ot aN ! an ! !
847 cAM  1w000% | % ! % ! % 1 4% ! @ ! @ ! ! 1 H
g0 RBP woo% ! 2 ! 2 1 a2 1 2 2 ! ! ! }
422 B 1ooom 33 ! B 35 1, 3B .ot ] ! ] !
fo ] UBR 100,00% 1 2 ! 2 1 a2 1 ! ! t ! ] 1
146 VAL 100,00% ! 2 2 t ! ! ! ! ! ]
318 crs sBe 10,00% - 1 2 ! 28 1 % % ! % ! % ! ® ! 2% !
2204 sPo 100,00% ! 184 ! 184 t 184 ) 184 1 R I 184 ! 184 | !
276 osc 100,00% 1 2 ! F< I [ <IN 23 1 23 ! 23 ) ! 1.
414 caM w000% | B ! B 1 33 ! s | B ! ! ! 1
288 RBP 100,00% ! a 1 2 t 2 24 1 ! ! ] !
320 L1 100,00% ! 27 ! | ! ! 1 ! ! 1
192 UBR 100,00% ! 1% ! % 1 ! ! ol ! ! !
112 VAL 100,00% 1 9 ! 1 3 1 1 H ! 1
— e e — e e e e —
TOTAL o trecho par Més () F75) F=3) - 22 23 23 205 18
Prysageiro km por pley (M) x 1000 B 216 184 a3 345 948 203 354 03
NEViSemana (n) pox Teacho 81,00 => 0,1 0, . [X] 10 02 DR 1] 0,1 [ 1]
NEV/Semana (V) ca Linha 61,00 => 2 NEV/IMEs (V) & Linkn: Passagois por més: 2081
Receita Monsl (Convenclonall: . RS 12003534 dude
Mol Linha: 2 Licenca: [ kmNEV__ : 24340 km
Folga: 0 FRTNEV__: 2_wicos (shesene) mul:m £ 614187 Mekud
Fesias: o TOTAL: 2 PMA B 146.040 kmhcicuo s HC 1.8

" Para o caso presente, compréva-se que a Requerente, operando com até 2
hordrios semanais para atender a demanda projetada, ao nivel de 61,0% de
aproveitamento dos lugares -ofertados, e desprezando fatores subjetivos da
escolha, pelo usudrio, da prestadora do servi¢o nesses mercados, ela obtém uma
produtividade mdaxima na frota (2_veiculos seriam necessérios para a frequéhcia
obtida), que rodariam o equivalente a 153._653m_por ano, assim como justeza no
aproveitamento dos 2 motoristas, na jornada padrdo de 8 h/dia, resulta no indice de
1,18 motoristas/veiculo.




No plano econémico, se a Requerente tem custos equivalentes aos da planilha
tariféria vigente, ‘e pratica precos afinados com os praticados no mercado e
ATUALIZADOS na plamlha tarifaria anualmente, a viabilidade é inexoravel.

A receita mensal projetada para os 2.061 passageiros por més, a pregos
vigentes, seria de R$ 128. 835,34 / més mes (o que resulta num faturamento médio por
veiculo equivalente a R$ 63.417,67).

5.2- ANALISE DO IMPACTO DIRETO

Como se trata de ligagdo nova, sem pertinéncia do mercado pretendido com
eixo de itinerério ja operado pela Requerente, é o caso do enquadramento na andlise
do IMPACTO DIRETO sobre o mercado requisito complementar daquela Portaria n°
249/2018.

Da Portaria 249/2018 tem-se que deverd ser considerada auséncia de impacto
direto sobre os mercados operados por outra transportadora se (i) o0 mercado requerido nio
estiver autorizado a outra transportadora; ou (ii) se autorizado, restar comprovada a auséncia
de inviabilidade operacional. '

A maioria dos mercados, como visto acima em 4.2- ANALISE DA CONCORRENCIA
NOS MERCADOS nao é operada por qualquer empresa, o que afasta a necessidade de
verificar o IMPACTO neles.

Nos demais casos, demonstramos com os resultados colhidos na MATRIZ DE -
CARREGAMENTO (ou seja, a SIMULACAO DA OPERACAO) - e aqui consideramos a
parcela que cabe a cada operador em cada mercado (o'u seja, consideramos o EFEITO
‘DA CONCORRENCIA, traduzido nos percentuais constam na coluna ‘SLOTS’) — por um
lado, a viabilidade operacional da linha pretendida, e por outro lado, se a entrada de
novos hordrios inviabiliza terceiros, i.e. se provoca INVIABILIDADE OPERACIONAL no
mercado como um todo.

6- CONCLUSAO SOBRE O IMPACTO NO MERCADO e INVIABILIDADE OPERACIONAL

R Primeiramente temos que a linha pretendida agrega secdes
(mercados) diversas, sendo umas ndo exclusivas da pretensdo da
Requerente - nesse mercado agregado operando outras duas
empresas, sendo uma delas por medida judicial, com o qual
movimento de passageiros se pode inclusive aferir o potencial da
demanda;



Esses mercados dito agregados, conforme se confirma na ‘Matriz
de Carregamento’, j& tem atendimento por outras empresas (3),
porém de forma parcial, ou seja, enquanto uma construcao
ordenada de servicos, a linha ndo se acha atendida em sua
totalidade e de forma integrada, no que configura um ambiente
propicio para concorréncia entre as empresas presentes.

Avaliado o impacto (efeito no mercado) pela perspectiva da oferta
de partidas (slots) da empresa entrante, e considerando que as
empresas (3) que ali operam PARCIALMENTE apenas, jd detém
100,0% do mercado consolidado, a Entrante provocaria um
rearranjo que importaria na seguinte configuragdo:

1. Considerada toda a linha pretendida, e mantendo as atuais
operadoras como estdo, ou seja, operando parcialmente nos
intermedidrios, a distribuicdo seria de 65,3% para a EXPRESSO
CEARA, a Entrante (por ofertar em todos os mercados - tanto os
novos quanto os existentes); 2_8,_6_2’9 para empresa 2; e 6,1% para a
‘empresa 1; '

2. Essa situacdo acima, entretanto, pode ser alterada, seja pela
entrada de outras operadoras, ou seja, pelo aumento das
respectivas ofertas pelas atuais operadoras, em seus mercados.

A operacdo pretendida para a linha em questdo se mostra VIAVEL
OPERACIONALMENTE, e que induz a viabilidade econ6émica da
linha resultante, e ndo implicard em ruina ou desequilibrio aos
atuais operadores, mesmo porque, conforme frisadd'acima, elas
possuem a prerrogativa legal de aumentarem suas ofertas de

‘slots’ — destarte, NAO SE VISLUMBRA NENHUMA POSSIBILIDADE

DE INVIABILIDADE OPERACIONAL A TERCEIROS.

Corroborando a assertiva acima, a inviabilidade operacional no
mercado da linha resultante ocorreria_apenas na hipétese de uma
concorréncia_ruinosa, esta decorrente da admissdao da linha
pretendida pela Requerente que ndo comprovasse sua viabilidade
econdmica, ou seja, estaria entrando no mercado apenas para
usufruir algum beneficio mais a frente, como se faz hoje com a
negocia¢do de linhas entre as empresas.
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Anexo 2 — ESQUEMA OPERACIONAL

] : I
ANTT IESQUEMA OPERACIONAL
iEmpresa: {EXPRESSO CEARA TRANSPORTES LTDA anf19;
; 1
Linha: {SOLONOPOLEICE - SAO BERNARDO DO CAMPQISP iServigo: iLINHA BASE
Prefixo:
Convencional Tabela: A com sanitirio
iCronologia Percurso km das vias (sigla e ljpo de piso)
ida vofta iRodovia _:Acesso
0,00 39,21: SOLONOPOLECE BR122/226 km/h Ida.; 80,00, km/h 80,00ikm/h S.AU
Terminal Rodovidrio {Extensdo] 97,0:
A PAV
|
1,21, 38,0011COICE BRAD4230! ikm/hida.::  80,00km/h 80,00ikm/h __iS.AU
Terminal Rodovidrio Extensio:  85,5: min. min.
Acesso: PAV Paradas: {IDA: VOL:
i
2,280  36,93VARZEA ALEGREICE CE 168/184 km/h Ida.: 80,00km/h 80,00km/h  is.AU
Te | Rodovidrio {E So;; 185,0: min. min.
A PAV Paradas: _IDA: VOL:
T
459 34,62{CAMPOS SALESICE BR 230/020/P1 141/BR 324/135 km/h ida.: 80,00 km/h 80,00(km/h _ iS.AU
Te | Rodovidrio S i L7130 min, min.
Acesso: PAV sParadas: VOL:
26,13:  13,03/VALPARAISO/GO tken/h Ida.: 80,00 km/h 80,00km/h  iS.AU
T | Rodovidrio iExtensdo:! 45,0 min. min.
A PAV Paradas: VOL:
31,44 7,77.UBERABAIMG krn/h ida.: 80,00 km/h 80,00:km/h S.AU
Terminal Rodovidrio £ 8 1080 min. min.
A PAV Parad; VOL:
3279 642 UBERLANDIA/MG {BR262 kevhida.:: 80,00km/h 80,00km/h_is.AU
‘Terminal Rodovidrio iExtensdo:; 173,0 min. min.
A PAV {Paradas: VOL:
I
34,96} 4,26!RIBEBRAO PRETOISP BROSQ/SP330 km/h ida.: 80,00 km/h 80,00km/h _ iS.AU
E jo: 227,0 min. min,
A PAV Paradas: VOL:
i
37,79] ___1,42/CAMPINASISP ROD.BANDEIRANTES km/hida.: i 80,00km/h 80,0kmh__isAY
Terminal Rodoviario Extensfo: 949 min. min.
Acesso: PAV Paradas: VOL:
38,98 0,31}0SASCOISP BR116 5!_(m/h ida.: 104,39'km/h 80,00ikm/h S.AU
Terminal Rodovidrio Extensfo:; 204 min. min.
A PAV iParadas: VOL:
38,98 0,23SAO0 PAULOJSP BR1I6 km/hida.: 80,00 km/h 80,00km/h___iS.AU
 Terminal Rodovidrio iExtensdo:; 18,7 min. min.
A PAV Paradas: iIDA: VOL:
39,21 0,00:SAO BERNARDO DO CAMPOISP S.AU
P | Rodoviario
A PAV
Tempo de Viagem (hora,fragdo de hora) Velocidade Média (km/):
{IDA: 39,21 VOLTA: 39,21 1DA: 80,62:VOL.: 80,62
iExtensio Total: 3161,50 5 km (exceto ACESSOS a segBes intermedidrias)
CONVENGQOES km/h
PAV PAVIMENTADO 80,0:LC LANCHE ™ TROCA DE MOTORISTA
iIMP IIMPLANTADO 50,0:RF REFBCAO TV TROCADEVEICULO |
LEN LEITO NATURAL 400iPA PONTO DEAPOIO iS.AU SECAO EM AREA URBANA
ACESSO_ | 50,0 S.MR ISECAO MARGEM DA RODOVIA
HORARIOS: {SOLONOPOLHCE 19:30(h igafeira Jan/Dez FROTA: 2inibus
i iSAO BERNARDO DO CAMPO  19:30'h oomingy __ilan/Dez i(s/reserva): i
SGAN Qf! 914 Mod HBIASI 11
Brasilia DF CEP: 70790-148,

CNPJ: 00.072.386/0001 - 47



- Anexo 3 — ANALISE CONCORRENCIAL .

. Acréscimo «-> 1 (i/v) Slots/semana/sentido POR empresa
Slots semanal POR merosdo S.BEANARDC/SP LUNHA BMPRESA 2 9%nolinhs 9sno Mercode BMIPRESA 2  sano Unha P6no Mercade EMPRESA S  sbna Linha 9no a wno 3 onolUnha Pno Marcade REQUERENTE  vsnatinha 94no Marca
SOLONOPOLE/CE N kS 16,679 G.00% €2, 0¥ ©,00% L, O8rs 0,006 [e i) O.xrs O, 0,00% [ X403 1 16,674 100,007
wcéd/en | 1 16,67% 0,00% €, 003 0,00% O, G0O% 0,004 O,C0%0 Q,00m 000 0,009 1L CRY: 1 16,6/ 100,007
VARZEA ALEGRE/CB 1 16,87% 0,006 (X ¢ ] O.00% [$ X80 A C,0046 Q0K 0,00 Q,00 0.00% QX0 1 16,672 100,006
CAMPOS SALEY CE 3 50,0006 0,000% QN 2 83,31% 90,0056 [$X4 5 Q,00% Lo X¢0] 0,009 [eX4.¢.04 1 16.67% 23,33¢
[ (-] 00,0026 CLeRp 2 33,33% (-] 0,006 €),0X¥M o ©,001 Q015 . 0,056 €1,CK7, 9 66,6726 6, 67¢
. Acréscimo --> i1 V) Slote/ / Ido POR empreaa
- Stots POR SAQ O/S! LUNHA . EMPRESA 1 ssnalnha 9no 2 sano 3 ssnolnha %no a L] 5 senolinha %noMercode REQUERSNTH  96noUnha %no Merca
SOLONOPOLE/CE 1 16,67% 0,0X76 0,055 0,063 (3234, 0,005 QO O,00% (K756 0,009 O, 0804 1 11,1156 100,000
1cé/cn a 66,673 8 32,36 THOOM 0,00% .00 0,006  LL.O0K 0,00% Q0K 0,00% 004 1 1,23% 25,000
VARZDA ALEGRE/CB i 16,67% QX% 0,004 Q00 0,006 (AR 0,086 Q000 [3 Xe o/ 0,085 1 11,112 100,000
CAMPOS SALES/CE 3 50,0074 LoXE a2 ) 2 22,22% 66, G 0,06 QR O, 0006 LG . Q,00% 0,088 1 131,129 33,33¢
-] 3 33,3398 3% 2 229% EPA P o o 2,604 -] -] CHLOYAE o o QY 9 4499 <193,408
Acréscilmo --> 3 (ifv) Slots/semans/sentido POR empress .
Slots samanal POR meroado OSASCO/SP WUNHA CMPRESA 1 fsnolUnha $enoMarcade EMPRESA 2 nalnha %no Mercods EMPRESA S %nalinha v%no a s no B S sanalUnhas 9%no Marcade REQUERENTE enalinhas Seno Mercad
SOLONOPOLE/CE i 16,679 o 0,006 Q0% [oRe ¢ ] €, 0097 0,06 AN O,00% Q0005 ©,00% 0,X355 1 16,67 100,007
co/cr i 16,6796 o 0,004 [eXe 503 0,006 €Q, U4 0,009 QOB Q,00% [ XV ) 0,009 [2 X447 1 16,674 100,007
VARZEA ALEGRE/CE 1 16,679 o 0,00% 00 0,00% 0,006 0,034, 0,006 €, K 0,00 [$ X4 4,07 1 16,679 100,000
CAMPOS SALEVCE 3 $0,00%6 ° 0,000 QO 2 33.33% 0,006 Q.00%. B 00,0085 €,00K 72 0.00% [y <00 1 16,6730 83,33%
[ o 0,00% O, 00 2 83,89 -] o CLANISG o -] 2,614 o o [2 X ) q 679% B, B
Acréselmo --> 1 (V) Slots/somana/sentido POR empresa
Slots rPOR /s LUNHA EMPRESA 3 sinptinha Pno Mercade EMPRESA 2 9enoUinha Mno Mercadc BMPRESA S 9snaUnha %eno a %no S ssnelinha %noMercade REQUEREBNTE  ssnotinhs sano Merce
SOLONOPOLE/CE 1 16,676 (-] 0,006 LR 200 0,009 0,004 0,008 LEXY Q,00% O, 0,002 €,00084 3 16,674 100,000
cé/cn 1 16,67% (-] 0,004 AN Q0026 . U054 0,006 QX% O,0cR4 0,000 0,056 9,004 1 16,6796 100,007
VARZEA ALEGRR/CE 8 16,67% o 0,006 L0 0,0096 [0 <0 O.CXnse Q.00 0,004 0,000 0,00% €, Q0% 1 16,672¢ 100,008
CAMPOS SALEV/CR 3 50,00% o 0,06 [4%. vy 23 2 A%,33% i, €67 0,00% QXYM Q,00% O, Q,00% G, e 1 16,67% 33,339
L] o 0,00% (Xl 2 33,3% 33, 5% (-] o Q0% o o 0,000 o o 0,000 9 6796 G, A
Acrdscimo --> A7) Slota/i /i do POR empresa
Slots semans! POR merasdo  RID.PRIIV/SP UNHA !MPRESA 1 Peno umm fano Morcade EMPRESA 2 fnalnha %no Mercode CMPRESA S  9SnoLinhs 9sno q seno 3 osnalinhs 9no REQA 123 inha Péno Merca
SOLONOPOLE/CE 1 16,67% (-] 0,06 €054 0,.00% 4,003 0,009¢ Q,00%; 0,00% O, 000 0,008 (S X4 520 1 6, 67 100,007
céd/ce 1 16,67% -] 0.00%6 0,00X Q.00 Q,C80% 0.00% O,C: Q.04 Q0% 0,00% €3,0000 b 8 ,6T% 100,007
VARZEA ALEGRE/CR LS 16,87% o Q,00%6 €2,0K7% - Q,00% €, O RN O, Q000 QKR4 0,005 [e X144 03 i 657% 100,000
CAMPOS SALEW CR 3 50,000 o 0,009 [eX e tp ] 2 38,83% 0,006 Q00 0,007 Q0K 0,00%6 QLK 1 83,33¢
[} o 0,009 [S X4 4500 2 33,396 (-] -] [sAY. 420 o o [e X+ o] o (-] [ice q 66,672
Acréscimo --> L (i/v) Slota/: /i do POR empresa “
Slots samanal POR marcado YSERIANDIA/AS;  LUNHA GMPRESA 1 Wnalnhs %noMarcode EMPRGESA 2 SnaMnha P6no Marcadc EMPRESA 3 senalinha ano e "wno 3 senaunhe %nomorcade REQUERENTE snelinhs %noMerca
SOLONOPOLE/CR EY 16,679 (] 0,096 Q.000% 0,00 Q20% 0,005 RLAKY:G 0,00% QK04 0,00% LK, 1
cd/ca S 16,67% -] Q,004 QLK 02.00% €, 3% 0.00% L= X4 vy Q,00% 0,004 Q,00% QX6 1
VARZEA ALCARW/ CB S 16,67%6 o ©,0080 Q0% ©,00% 0% 0,006 Q%% 0,00% ©,80 Q,00% [+ X4 ] 1
CAMPOS BALER/CR 3 $0,00% o 0.0056 Q0% 2 33,389% &7 0,.02% O, 0096 0,006 0,085 O, 0006 0,6X05% 1 16,6795 33.33‘3
[} o 0,00% 0.0 2 33,896 AR, 33% -] o R,KK¥%0 -] -] O, o (-] 0,084 9 G79% G, 67%
Acréscimo —> A {i/v) Slots/ /: do POR empresa
sl sl POR o UNHA EMPRGSA 1 9%6nolinho %no Mercode EMPRESA 2 Mnolinha %no Morcade IMPRESA 8 9snaUnha 9sno a %no 3 snoUnho %no Mercade REQUERGNTE 9snalinhs 98no Marco
scidnoroLrcr 1 16,67% o 0,006 0,004 0,00% 0,005 0,006 0,00%: Q,0026 Q000 0,00% Q.24 1 100,00
(@] 3 16,679 o 0,006 €,0K%6 0,002 0,005 . 0,0mé QX% [+X40 3 0,008 0,06 ,000% 1 16,672 100,000
Z Q. ALEARE/CE i 16,67% o 0,000 ©,00%% 0,00% 0,004 0,008 .06 Q,0086 Q,000% 0,00% LK% 1 16,676 100,005
2 % SALEwCr 3 50,00% o 0,006 QLUK 2 83,3396 G, BT 0,005 AR Q.86 0,555 . 0,00% O0K7% 1 26,6795 33,393
T D [« % $ L) o 0,00% QO 2 23,39 B3, 0894 o o Q00 (-] (] e X 40 ) o -] O, X% q
Sgo g -
8 m P Acréscimo --> 1 /vy Slots/semana/sentido POR empresa o
[ (@Y nal POR mercsdo VALPARAISO/GD  LINHA EMPRESA 1 %nalinha %noMercode EMPRESA 2 PsnaUnhe Pno Mercadc GMPRESA 3 snalinhs deno a4 #no -1 S osnalinha B aeal ™ sno Marco
©w 'ONOPOLE/CE 1 20,67% o 0,00% 3,00 ©,00% 000 0,00% 0,0 0,6 0,000 0,009 ©,0x1% 1 16,67% 100,009
o Y (1] a 16,67%% -] o0 .90 QK% G, O 0,08 0,683 O,00ma [+ X523 0,00% €, KNS 1 16,6726 300,008 -
[ - ~JVARER ALzaRw ca 1 16.67% o 0,009 0006 G0 L0,00% O, 00 Q,006 0,00% 0,000 0,080 1 16,57 100,007
ocall’el SALES/CE 1 16,6796 o 0,00%6 0,00% [ X% 40 O,.0000 CL000% O,00n6 0,005 0,00% OE83%; 1 16,6796 100,007
o o L o 000% ° o oo ° 0 o ° o uom o o o.oums a 7% I00,ME
28=
« TP
Q g l’ CONSOLIDADO Acréscimo —> 1 (v Slote/: /' ido POR empresa
S Slass POR UNHA RE ES Inho 96no 2 StnoUnho MWno Marcads EMPRESA S Senotnha weno a Pno S eenolnha %noMercadc REQUERENT? 9enolinhs fno Merco
ONOPOLE/CR 8 16,33% o 00,0086 ChLEXIHS o 0,00% Q624 o 0,008 Q006 (-] 0,06 0,084 o 0,009 3,00 8 16,33% 20000
ico/cn 13 22,45% 3 6,129 AN o ©,00% [$ M 4t (-] O,00% 0,085 o Q,0066 T, Qe o 0,003 O(RLE 8 16.38% 72,73
VARZRA ALRGRE/CB a8 16,33% [ ] 0,004 [eXd o] o G.00% [ ] 0,004 O, 00y o ,006 0,008 o 0.00% O, 0xx; 8 10.38% 100,000
CAMPOS SALBS/CB 22 44,9056 (-] [u X 40} - (4244514 iq 23,57% - [-] 0,006 - Q,00% o [o X461 - 000034 o 0,009 - Q, 6032 8 16,339 k
- 49 a3 6,19% G, 32%% a9 28,6% 28, 5PN o 0,0% 0,000, (-] 0,056 <, 0% (-] 0,09 Q.85 32 65,3%
ons: °
EMPRGSA 3 GONTUO
EMIPRESA 2 TCB

aMPRASA 3 .
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Anexo 4 — MATRIZ DE CARREGAMENTO

MATRIZ DE CARREGAMENTO COM POTENCIAL DOS MERCADOS

DADOS GERAIS:
IAP Taffa
LOT Tartfa
LOT Tarifa
PMA tarifa
Jomada Max.
(73h+2h)
Sem.Jmes
&m ->
Passageiros Secao
por Ano Marcados
220 sa. s8¢
. 1.5% sPO
194 osc
290 CAM
201 RBP
223 uBE
134 UBR
” VAL
608 1co sac
4.278 sPO
538 osc
802 cAM
556 REP
617 UBE
370 UBR
213 VAL
414 VR ssc
2.918 sPO
366 osc
547 CAM
380 RBP
q22 UBE
253 UBR
146 VAL
313 cr3 8BC
2.204 sPO
278 osc
U cAM
- 288 REP
320 [7-"]
192 UER
132 VAL
TOTAL no trecho por Més (i)
Passageirokm por jMos (V) x 1000
NEV/Semana (M) por Trecho
NEV/Semans (M) cb Linha
MotLirha 2
Folga: 0
Ferlas: ]

E_monu PROJEGAD: PROPASS

| FEDERAL 1 DADOS DA LINHA: SOLONOROLEICE - S.BERNARDO DO CAMPOISP
COEF PAV
1 61,00% | 90,00% Extensao: 31615 kn Convenclonal: &, i2¢€
! 46 | Norma! PtSec.: 10 Exacutivo: G,336
1 26 ! Lelto PPA: 16 Lelto* Lo, 383
! 131560 kmielc Tempo Vg: 3258,3 min Leltoc/Ar:
t 8 Wdia 54,305128 h Seml-Lelto: a,2582
I 240 Wmas Vel.(km/h) 58,2 Cama: livre
| 428571 s/mes Benefit 4,0%
07,0 855 185.0 1723,0 4250 108,0 1730 2270 849 234 18,7
% oL ico VRZ CPS VAL UBR UBE RBP - CAM © osC SPO s8¢
‘Slota 1 ! ! 1 ! t 1 1 = 1 [ ' t
wwn | 18 18 ! 8 1 8 ! 8 18 1 18 1 8 1 18 ! 18 | 18 |
wo00% | 120 | 129 ! 120 1} 120 ¢ 129 ¢ 129 128 | 129 | 1290 | 120 | I
wo,00% | 16 16 | 16 t 16 | 16 18 1! 18 | % ! 16 | 1 !
00,00 | 24 | 24 | 24 | 24 | 24 1 24 |\ 24 @ 24 1 | ] !
w0 | 17 1 17 | 17 1 17 1 17 1 17 1 17 1 ! 1 1 t
wo.0m0% | 19 1 19 | 12 | 19 | 19 | 9 1 1 ! 1 1 1
e | | 1 i n 1 1 1 [ 1 ! 1 1 1
200,009% L} 6 ! 8 I 6 1 8 1 | i I ! I I I
w00 ) 51 ! 51 51 | 51 | 51 1 .51 51 I 51 | 51 1 51 |
wou% | as7 | f< T A | B_7 | 357 37 | 357 | 37 | 357 1 357 1 1
wome | 45 1 a5 | 45 1 445 | 445 | 45 | a5 | 445 1 1
w00 | e7 67 1| 67 ! 67 67 | 67 67 | 1 1 !
woo% | 446 | 4% | 4 | 446 | 4 | 46 | t i [ !
w0 | 51 | 51 | 51 1 51 1. 51 | ! 1 t | |
mome | <> N < I <> S a ! ! 1 ! [N !
wm% | 19 18 | 18 | I ! ! 1 1 ' ]
0000% | L3 B | B | B | B | B | B B | B
o0k | 243 | 243 | 243 | 243 243 243 | 243 | 243 | t
o0 | a 31 1 3 a 31 | B S | 31 | 1 |
00,000 | 48 | L | 46 | 46 | 48 | 8 | ‘I 1 I
wo,000m | 32 1 " 1 32 2 | 32 | 1 | 1 |
w0 | 3/ | s 1 | 1 ! 1 1 |
100,00% | 2 | 2 | 21 | 1 | I 1 1 |
EL Y 12 | 12 1 J | 1 | 1 [N I
w0 | 26 ¢ 2 1 2 | 26 | 2 2 | 2 28 1
wo,on | 184 | 184 184 | 184 | 184 | 184 184 |
wo.00% | 23 ¢ 23 ¢ 23 | 23 ) 23 | 23 ! 1
wo,0% | 3B | 35 | s | B ! B | ! ! 1
wo,0% | 24 | 24 | 24 1 24 | | ! 1 !
ook | 27 | 271 | 27 1 } | [ ] !
wo% | 16 | 16 ! 1 1 ! t i
200,00% | 9 | J f | | } | !
A— e R o~
223 223 223 23 223 223 205 148 18
218 191 43 3845 94,8 241 354 36 03
L0 => 01 01 01 10 02 o1 01 9, 00
SRR 2 NEVMes (i) da Linha: 8 Passageiros por mes: 2.001 AP
61.00%
imés
Ucenca: 4] km/NEV 24340 km
FRTNEV 2 wiculos (s/regena mmvisl 6141757 Mlcuo
TOTAL: 2 HC 118




