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RELATORIA: DEB

TERMO: VOTO A DIRETORIA COLEGIADA

NUMERO: Voto Vista 001/2017

OBJETO: VALORIZAR E RECONHECER AS EQUIPES DE TRABALHO COMPOSTAS

POR SERVIDORES EFETIVOS DA AGENCIA NACIONAL DE TRANSPORTES
TERRESTRES - ANTT NO EXERCICIO DE SUAS ATIVIDADES POR MEIO DA
SELECAO DE TRABALHOS IMPLEMENTADOS QUE CONTRIBUIRAM PARA A

DISSEMINACAO DE MELHORES PRATICAS E/OU ALCANCE DOS OBJETIVOS
ESTRATEGICOS DA ANTT.

ORIGEM: SUDEG/GEPES-ANTT

PROCESSO(s): 50500.133674/2014-31

PROPOSICAO PRG; SEM MANIFESTACAO

PROPOSICAO DEB: ACOMPANHAR PARCIALMENTE O VOTO DIRETOR RELATOR
ENCAMINHAMENTO: A VOTAGAO - DIRETORIA COLEGIADA

I — Da Anélise Processual

Inicialmente, h4 de se considerar que a ANTT, assim como qualquer instituigdo publica, trabalha
com planejamento dos objetivos estratégicos a serem alcangados em periodos pré-estabelecidos, cujo
alcance destes ¢ de fundamental importéncia para a manutengdo da credibilidade da instituigdo enquanto

fomentadora do desenvolvimento nacional na area da regulacdo dos servigos de transportes terrestres.

O objetivo maior do presente projeto ¢ incentivar, reconhecer, valorizar e motivar a producédo e a
implementagéo de trabalhos e técnicas capazes de gerar boas praticas de gestdo e de melhores resultados
nas atividades da ANTT, os quais possam contribuir para o alcance de objetivos estratégicos com eficiéncia,

eficicia e efetividade em as 4reas de atuagdo desta Agéncia Reguladora Federal.

Assim como em qualquer projeto submetido a um processo de avaliagdo, ha a necessidade de se
delimitar um periodo de tempo para que os trabalhos possam ser implementados e avaliados posteriormente.
Nesse contexto, foi estabelecido o periodo compreendido entre 01 de janeiro e 31 de dezembro do mesmo

ano para que os trabalhos possam ser implementados na ANTT, bem como os efeitos positivos destes sejam

objetos de avaliac&o no ano seguinte.
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As etapas do processo de sele¢@o dos trabalhos compreendem a inscrigdo, que ¢ a fase inicial do
processo, em que os trabalhos serdo cadastrados juntamente com o nome dos autores; a selecdo, que ¢ a fase
mais minuciosa do processo, em que os trabalhos serdo escolhidos por uma Comissdo de Selecdo
previamente definida com base em critérios especificos, os quais garantirdo a devida isen¢do na apuragéo;
e a homologagio do processo, que compreende a fase de reconhecimento dos trabalhos que realmente

contribuiram para a consecugdo dos objetivos propostos para o periodo.

No intuito de garantir a total transparéncia do processo de selecio dos melhores trabalhos, a
Comissdo de Selecdo devera elaborar um relatorio contendo todo o histérico da apurago, listando, por
exemplo, os critérios utilizados para a atribuigéo da pontuagéo para cada categoria dos trabalhos, além d
relacdio dos trabalhos vencedores e dos servidores a serem contemplados com a premiagdo e submetera a
Diretoria Colegiada para que possa realizar a aprecia¢do final e a consequente concessao da premiagdo,

mediante publicagdo especifica para este feito.

Diferente do modelo anterior, em que os préprios servidores e colaboradores elegiam, por meio de
votagdo direta, os colegas que se destacavam durante o periodo pré-estabelecido, os quais poderiam ser
eleitos em razio de vinculos de amizades, por exemplo, essa nova versdo do projeto propde selecionar, por
meio de Comissdo de Selecfio, as equipes que apresentarem trabalhos de exceléncia profissional de

destaque, desenvolvidos e implementados no dmbito da Sede ou nas Unidades Regionais da ANTT.

A Comissio de Selecdo deverd ser composta por profissionais “ad hoc”, ou seja, designados
especialmente para participar do processo de julgamento dos trabalhos, a qual serd dissolvida apos a
homologagio do processo. Tal procedimento visa a néo criar vinculos entre os julgadores e os servidores

participantes do processo, pois tais vinculos poderiam comprometer a isen¢do dos julgamentos, bem como

a lisura do processo como um todo.

Foi estabelecida, também, a divisdo das categorias de premiagdes, considerando as duas frentes
principais de trabalhos da ANTT: a area finalistica e a rea meio. Tal divisdo € importante para que cada
equipe apresente os seus trabalhos dentro das suas respectivas areas de competéncias institucionais, fato
este que facilitard o direcionamento dos trabalhos para os assuntos de dominio desses participantes, bem

como evidenciara melhor a aplica¢do pratica das ideias abordadas.

Para que o julgamento possa ser o mais objetivo possivel foram estabelecidos critérios que deverdo

ser avaliados no &mbito de cada trabalho apresentado, bem como serd avaliado o peso que cada critério tera
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bossam produzir os trabalhos e os Implementar na ANTT.
II- VOTO VISTA
n°008/2017 do Diretor Mario Rodrigues J unior, propondo as alteracdes no projeto de regulamentacio da

Premiacéo por Exceléncia F uncional — Servidor 10 conforme apresentado a seguir:
1. Alterar 0 nome da premiacao para “Premiacso por Exceléncia Funcional”, o que devera

2. No item II “DA FINALIDADE”, Art. 4° onde se 1é ---caracterizados como projetos ou
inciativa estratégica, agdes, e processos..., incluir a palavra “meta” pa sequéncia da palavra

\ . . .
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“agdes”, ficando o texto assim: ...caracterizados como projetos ou inciativa estratégica,
agdes, metas € processos. ...

3. No item III “O PROCESSO DE SELECAO”, Art. 6°, devera ser com a seguinte redagdo:
“Apt. 6° Poderdo concorrer rabalhos realizados por equipes, que possuem até cinco
servidores responsaveis pela implementagdo do trabalho e sistematizagdo pard efeito desse

processo, lotados em qualquer Unidade Organizacional da Sede ou das Unidades Regionais
da ANTT. ™

4. Excluir no Art. 7°, “3° ETAPA — HOMOLOGACAO”, o texto a seguir: ...coma indicacio
da ordem de classificag@o em cada categoria..., pois tal agao compete & comissdo de selec@o.
Devendo o texto conter a seguinte redagdo: 3@ ETAPA — HOMOLOGACAO: a
homologaggo do certame ocorrera ao final da sele¢@o, pela Diretoria Colegiada.

5. Alterar o Art. 11, devendo conter a seguinte redacdo:
«gpt. 11 Os critérios abaixo, que possuen pesos distintos, serdo utilizados pela
Comissdo de Selegdo para a atribuigdo de notas, em uma escala de 0 (zero) a 3
(trés).

. INOVACAO: o quanto o trabalho desenvolveu ideias originais e utilizaveis em outros

processos ou, no desenvolvimento de oultros produtos/servi¢os e relacionamentos da
ANTT. (Peso 5)

I1. RELEVANCIA DA ACAO: o quanto o tema abordado, as estratégias e ds agoes
desenvolvidas e implementadas apresentaram impactos positivos para 0 setor
regulado ou ao publico alvo (Peso 5)

7. EFICIENCIA NO USO DE RECURSOS PUBLICOS: o quanio 0 trabalho
potencializou 0 uso eficiente de recursos humanos, financeiros e fisicos. (Peso 4)

V. APRENDIZADO ORGANIZACIONAL E AGREGACAO DE VALOR: o quanio 0
trabalho desenvolveu solugoes e inovacdes, estimulou a participagdo enire 08 atores
envolvidos, compartilhou 0s conhecimentos gerados e garantiu beneficios aos
usudrios do processo ou dos servicos/produtos entregues (Peso 3)

V. AUMENTO DE PRODUTIVIDADE: quanio 0 rabalho contribuiu para o aumento
da produtividade da ANTT. (Peso 3) ~

6. Alterar o Art.11, Paragrafo 1°, .. trabalhos, o quanto contribuiram para o atingimento das
metas propostas em cada ciclo do PGA-Plano de Gestdo Anual e a sua relagdo com 0S
Objetivos do Planejamento Estratégico da ANTT....

7. Alterar o Art. 11, inserindo o Paragrafo 3° Em caso de empate na classificagéio dos
trabalhos, a Comissdo de Selecdio devera elencar de forma crescente, entre 0S trabalhos
empatados, o que mais contribuiu para o alcance das metas do PGA e dos Objetivos
Estratégicos da ANTT.

4
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8. No item VI “DO EDITAL”, Art. 12, devera conter a seguinte redagfio: “Art 72 O periodo
de inscri¢oes, os procedimentos de regisiros dos trabalhos, bem como as demais etapas do
processo serdo divulgados anualmente por meio Je Edital, ndo sendo consideradas, sob
hipdtese alguma, Inscri¢ées apés a datq estabelecida.

9. No item VII “DA PREMIACAO”, Art. 13, devera conter a seguinte redagdo: “Ars /3. A
concessdo da Premiagao por Exceléncia Funciong] serd instituida por meio Je Deliberacao,
na qual constard os titulos dos trabalhos das equipes vencedoras, e 0 nome dos integrantes
das respectivas equipes. "

10. No item VIII “DOS RECURSOS”, Art. 17, Paragrafo 1°, Inciso I, devera conter a seguinte
redagfo: “J — definir o recurso, reconsiderando ¢ pontuagdo da equipe, situagdo que serd
comunicada & GEPES para as providéncias cabiveis relativas q publicagdo do resultadp
retificado, e ao servidoy para ciéncia; oy”

11. No item VIII “DOS RECURSOS”, Art. 17, inserir o Pardgrafo 3° com a seguinte redacgfo:

12. No item IX - “DAS DISPOSICOES TRANSITORIAS”, Art. 18, devers conter a seguinte
redagdo: “Arr. 18 No ano de 2017 excetug-se dos critérios de Julgamento dos rabalhos,
andlise do quanto qo atingimento das metqs Propostas no ciclo do PGA — Plano de Gestao
Anual, tendo em vistg a auséncia desse instrumento no ano de 2016.

13. No item X - “DAS VEDACOES”, Art. 19, deverg conter a seguinte redagdo: “Arr ]9

Somente poderao participar do processo de sele¢do, a que se refere estq Deliberagéo, os
servidores que estiveren em efetivo exercicio ng Agéncia.

14. No item XT - “DAS DISPOSICOES GERAIS”, Art. 25, devera conter g seguinte redagio:
“Art. 25. 4 publicidade dos resultados de cadg elapa do processo serg efetivada por meio
de comunicados divulgados por correio eletrénico e disponibilizados nq Intranet da ANTT

15. No “Anexo 02”, que trata sobre o “RELATORIO DO TRABALHO”, alterar:

a. No campo 4, acrescentar o texto .. e relagdo com o PGA e Objetivos Estratégicos da
ANTT.

b. No campo 7, o texto devers conter a seguinte redagdo: “Demonsitrar a aplicabilidade

outros produtos/servicos e relacionamentos g ANTT”

¢.. No campo 09, o texto dever4 conter a seguinte redaggo: “Apresentar q relagdo custo
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beneficios agregados aos usudrios dos processos ou produtos e servi¢os gerados em prol do
desenvolvimento da ANTT”

e. No campo 11, no titulo, substituir a palavra “ Geragao de Valor”, por “Beneficios
para ANTT”;
£ No campo 12, incluir as palavras “desempenho dos” antes da palavra “indicadores”;

No campo 13, o texto devera conter a seguinte redagfo: “Destacar os resultados
qualitativos/quantitativos que evidenciem 0 SUCesso do trabalho, bem como a contribuicdo efetiva ao
PGA e Objetivos Estratégicos da ANTT.”

16. No “Anexo 03”, que trata sobre a “FICHA AVALIATIVA”, alterar:

a. Na coluna “Critérios” atualizar o nome do critério “Aprendizado
Organizacional/ Geraciio de Valor para « Aprendizado Organizacional/Beneficios
para ANTT”;

b. Na coluna “Peso”, reordenar a classificagio dos pesos associado a cada critéri
avaliativo; €,

c. Reordenar a distribuigdo dos critérios;

d. O campo “Classificacdo do Trabalho em Caso de Empate” devera conter 0 seguinte
titulo: «CLASSIFICACAO DO TRABALHO EM CASO DE EMPARTE (ART. 11,

§3°)

Brasﬂia,j@ de fevereiro de 2017.
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A Secretaria Geral, para prosseguimento.

EmJ,C’ de fevereiro de 2017.
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