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ABENCIA NACINAL O GABINETE DA DIRETORA RELATORA 4.
TRANSPORTES TERRESTRES L
RELATORIA: DEB
TERMO: VOTO A DIRETORIA COLEGIADA
NUMERO: 008/2017
OBJETO: ALTERACAO DO ANEXO II DA DELIBERACAO N° 63, DE
27 DE MARCO DE 2014, RELACIONADO AO ROL E
AREAS RESPONSAVEIS PELAS INICIATIVAS
ESTRATEGICAS DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
2014/2017 DA ANTT.
ORIGEM: GEMEQ/SUREG/ANTT
PROCESSO(s): PROCESSO N° 50500.048698/2009-28
PROPOSICAO DESPACHO, DE 19/12/2016 —FLS. 842/846-
DA AREA
TECNICA:
PROPOSICAO PELO DEFERIMENTO
DA DIRETORIA:
ENCAMINHAME A VOTACAO - DIRETORIA COLEGIADA

NTO:

I -DAS PRELIMINARES

Trata-se de apresentacdio de modificagdo no Planejamento Estratégico

2014/2017, com a alteragdo das 4reas responsaveis pela condugio das iniciativas estratégicas.
Excluso de iniciativas estratégicas.

II - DOS FATOS
O Planejamento Estratégico 2014/2017 da ANTT foi aprovado pela
Deliberagdo n° 63, de 27 de margo de 2014. Considerando a solicitagdo de revisdo de alguns

indicadores de desempenho e iniciativas estratégicas, propostas pelas unidades
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organizacionais, que ndo mais se enquadravam em suas realidades, a Superintendéncia de
Governanga Regulatéria — SUREG propds agdes relacionadas a revisio do Planejamento

Estratégico 2014/2017 ANTT, mediante a NOTA TECNICA N° 032/2015/SUREG/ANTT, de
19 de junho de 2015 (fls. 197/229).

Tal etapa de revisdo foi relatada na NOTA TECNICA N°
027/2016/SUREG/ANTT, de 20 de junho de 2016 (fls. 396/581).

Em decorréncia, a Diretoria da ANTT aprovou a Deliberagio n°® 226, de 25 de
agosto de 2016, que alterou a Deliberagdo n°® 63, de 27 de margo de 2014, conforme proposta
da citada 4rea. Tal normativo prevé o rol de indicadores e iniciativas estratégicos que serdo
acompanhados pela ANTT no quadriénio 2014/2017, bem como seus respectivos
responsaveis. Além disso, a Resolugdo n° 63/2014 dispbe sobre as diretrizes e regras
relacionadas a condugio do planejamento estratégico.

Em razdo da alteracdo da estrutura organizacional desta ANTT, mediante a
Resolugdo ANTT n° 5.144, de 15 de julho de 2016, a SUREG argumenta que sdo necessérias
alteragBes na citada Deliberagdo n°® 63/2014, relacionadas a defini¢do das areas responsaveis
pelas iniciativas estratégicas nela contidas, quais sejam:

1) Reviséo do Instrumento de Planejamento de Tecnologia de Informagiio na ANTT, que
passa a ser de responsabilidade do Gabinete do Diretor-Geral;

2) Implantagdo do Escritério de Projetos, que passa a ser de responsabilidade da SUREG:

3) Centro Nacional de Supervisdo - CNSOIG, que passa a ser de responsabilidade da
Superintendéncia de Exploragéo da Infraestrutura Rodoviaria - SUINF;

4) Gestdo Eletronica documental — GED, que passa a ser de responsabilidade do Gabinete
do Diretor-Geral; e

5) Seguranga da Informagdo e Comunicagdes—SIC, que passa a ser de responsabilidade
do Gabinete do Diretor-Geral.

Além disso, a Superintendéncia Executiva — SUEXE, por meio do Memorando
n® 079/2016/SUEXE, de 11 de novembro de 2016, acostado as fls. 810/813, solicitou a
excluséo da iniciativa estratégica: “Proposi¢do de indicadores de desempenho socioambiental
aplicaveis as concessionarias rodovidrias e ferrovidrias”. De acordo com a citada 4rea, apds
solicitagdo de indicagdo de servidores para compor a equipe que iria desenvolver os
indicadores relacionados ao projeto & SUINF e a Superintendéncia de Infraestrutura e
Servigos de Transporte Ferrovidrio de Cargas - SUFER, 4reas que possuem o conhecimento
técnico sobre o assunto e que irfo alimentar e aplicar os indicadores, tais unidades
manifestaram-se pela indisponibilidade de servidores especializados.

Ademais, a Superintendéncia de Infraestrutura e Servigos de Transporte
Ferroviario de Cargas — SUFER solicitou a exclusdo da iniciativa estratégica:
“Acompanhamento das Obras da Transnordestina Logistica S/A”. A SUREG informa que a
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SUFER se posicionou no sentido de que o acompanhamento de obras, propdsito da referida
iniciativa, refere-se ao acompanhamento da execugdio do contrato de concessdo, atividade

corriqueira da ANTT, do que se depreende que tal atividade nfo se amolda ao propdsito de
uma iniciativa estratégica.

Para tanto, a SUREG propde a minuta de deliberacdo, constante no Anexo I do
despacho (fls. 843/844).

III - DA ANALISE PROCESSUAL

A proposta de revisdo do Planejamento Estratégico 2014/2017 da ANTT foi
construida com base em metodologia e processo afetos & gestdio por resultados. Ademais, tal

ctapa contou com ampla participacéo de todas as unidades organizacionais da Agéncia bem
como da Diretoria Colegiada.

Ap0s a referida etapa ocorreram modificagdes na estrutura organizacional desta
Ageéncia que influenciaram na composigéo das iniciativas estratégicas contidas na Deliberagdo
n°® 63/2014. Nesse sentido, entende-se que merece ser acolhida a solicitagdo de alteragfo das

areas responsaveis pela conducgo das iniciativas estratégicas de tecnologia da informag#o, nos
moldes da proposta da SUREG.

Ademais, o planejamento estratégico possui como pilares a defini¢do e a
execucdo das agdes prioritarias para o desenvolvimento da organiza¢do. Nessa logica,
entende-se como pertinente a exclusdo da iniciativa: “Proposi¢do de Indicadores de
Desempenho Socioambiental Aplicaveis as Concessionarias Rodoviarias e Ferrovidrias”. Se
considerado que ndo hé recursos humanos suficientes para a execu¢do da iniciativa e que ha

outros projetos mais prioritarios, entende-se que deve ser procedida a exclusdo de tal
inciativa.

De forma semelhante, entende-se como pertinente a exclusdo da iniciativa
estratégica “Acompanhamento das Obras da Transnordestina Logistica S/A”. Iniciativas
estratégicas podem ser entendidas como projetos ou programas de grande magnitude e efeito
duradouro, que possuem como objetivo o alcance ou a manutengdo das condi¢des essenciais
para o €xito dos objetivos estratégicos. A iniciativa em questdo refere-se a0 acompanhamento
de um contrato de concessdo especifico, atividade que faz parte das rotinas da ANTT, do que
se depreende que a sua previsdo, como iniciativa estratégica, ndo € elementar ou, ainda, é
pouco proveitosa. Nessa légica, ndo se observa dbice quanto a solicitagdo da SUFER para

excluir a referida iniciativa, desde que, por 6bvio, o devido acompanhamento do contrato seja
continuado por meio de instrumentos préprios.

III - DA PROPOSICAO FINAL

Diante de todo exposto, considerando o processo de revisio do Planejamento
Estratégico 2014/2017 da ANTT e demais decorréncias, bem como o contido no presente
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auto, VOTO pelo acolhimento da minuta de deliberacio recomendada pela érea técnica.

Braslia, ..\.] de janeiro de 2017.

ENCAMINHAMENTO: A Secretaria-Geral (SEGER), para prosseguimento

Em: .1.|.. de janeiro de 2017.

Ass: &\v: A\\q& . 2 ;\1 - e ,:y C —_— kk,&\
X\
Maria Ceciio Sunt'anna Locends

Matricula: 1247216
Assessoria - DEB
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