AGENCIA NACIONAL DE TRANSPORTES TERRESTRES

VOTO DEM

RELATORIA: DEM
TERMO: VOTO A DIRETORIA COLEGIADA

NUMERO: 12/2020

OBJETO: REVISAO DE METAS DE PRODUGAO DE 2021 DA CONCESSIONARIA VALE S/A
ORIGEM: SUFER

PROCESSO (S): 50500.101218/2020-70

PROPOSICAO PRG: NAO HA MANIFESTACAO

PROPOSICAO DEM: PELA APROVACAO

ENCAMINHAMENTO: A VOTAGAO - DIRETORIA COLEGIADA

1. DAS PRELIMINARES

Trata-se de pedido de revisdo de metas de producao para o ano de 2021 protocolado
pela Concessionaria VALE S/A, conforme preconiza o art. 15 da Resolucdo ANTT n°® 5.831/2018.

2. DOS FATOS

Por meio da Deliberacdo ANTT n°® 03 de 15 de janeiro de 2019 foi estabelecida a meta
para o quinquénio de 2018/2022 e por meio da Deliberacdo n° 865 de 27 de agosto de 2019 foram
alteradas as metas de Produgao para o periodo de 2019/2022.

Conforme dispde o art. 15 da Resolugdo ANTT n° 5.831/2018, "as metas de producao e
de seguranca poderao ser revisadas anualmente" a pedido da Concessionaria ou de Oficio pela ANTT.
Caso a Concessionaria entenda pela revisdo das metas de producio, esta deve submeter pedido a
Agéncia até o primeiro dia util do més de julho do ano anterior ao das metas objeto da revisdo e
cabera as concessionarias o 6nus de comprovar a necessidade de alteracao das metas estabelecidas.

Cabe destacar que, para o presente ano, em razdo da emergéncia de salde publica de
importancia internacional, houve flexibilizagdo dos prazos para cumprimentos de obrigacoes
contratuais, conforme traz a Resolugcdo ANTT n° 5.879/2020, posteriormente alterada pela Resolugdo
ANTT n° 5.900/2020. Ficou definido, entdo, como prazo para apresentacdo do pedido de revisao de
metas para o exercicio de 2021 o dia 30 de setembro de 2020.

Por meio da Carta n° 282/REG-INFRA/2020 protocolada no dia 30 de setembro de 2020,
a EFC apresentou seu pedido de revisdo de metas de produgdo para o ano de 2021.

3. DA ANALISE PROCESSUAL

DO PEDIDO DE REVISAO DE METAS

¢ Taxa de crescimento da Producéo Industrial

Inicialmente, em sua manifestacao, a EFC indica que sua proposta de revisdo baseia-se
na avaliagado do cenario pelas razdes contidas no Estudo de Mercado especifico, conforme a Figura 01,
elaborado com o intuito de demonstrar que a previsio de demanda de transporte para 2021 foi
alterada por situagdes imprevisiveis, alheias a vontade da concessionaria e fora do seu controle.

A EFC indica nesse Estudo os eventos ensejadores da alteracdo das metas, sua
quantificacdo e extensido do impacto em cada carga, conforme exigido pelo Artigo 16 da Resolucao
5.831/2018.
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Fonte: BACEN - Boletim Focus 14/09/2020

¢ Volumes de Direito de Passagem/Trafego Mutuo (DP/TM)

O estudo de mercado também considerou a perspectiva mais atualizada de cargas a
serem movimentadas pela EFC em 2021 e suas respectivas dificuldades para captura destes volumes
de transportes, alinhada também as perspectivas de transporte de outras ferrovias que operam em
regime de compartilhamento na malha Concedida a Vale.

Dessa forma, a EFC ressalta que depende majoritariamente da realizacdo de volumes
em direito de passagem/trafego mutuo para atingimento de suas metas, e a falta de aderéncia desses
volumes impacta diretamente sua operacao.

A Concessionaria ainda destaca que a Pactuacdo de Meta de Producido do Quinquénio
2018/2022 fundamentou-se no Planejamento Estratégico da VLI, estudo no qual contemplava a
captura de 2,7 mta de grios (soja e milho) com origem no Tramo Central da Ferrovia Norte
Sul (Figura 02).

Com o processo de licitacdo da Ferrovia Norte Sul Tramo Central, no qual a Rumo
Malha Central saiu vencedora, a Vale vislumbra efeitos em sua producao de transporte, de forma que
a RMC prescindiria da utilizagdo da EFC para escoamento da produgdo com origem Tramo Central.
Desta maneira, defende a Concessionaria que as condicbes previstas no ambito da Pactuacdo de Meta
de Producdo EFC (2018/2022) n3o se materializaram, sendo necessaria a retificacdo da meta de
forma a refletir a exclusdo dos fluxos que se originam na Malha Central.

Figura 02 - PAV - Meta de Producao EFC (2018/2022)
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Fonte: Planilha de Pactuagdo de Meta de Produgdo ANTT

Outro aspecto levantado pela Concessionaria, como consequéncia do leildo do Tramo
Central, € o aumento da concorréncia pela oferta de servicos logisticos naquela macrorregido, "com
reflexos importantes no Market Share da VLI".

Além da queda no “Market Share”, é de se destacar a projecdo de aumento do
consumo interno dos produtos agricolas localizados na area de influéncia do Tramo Norte da FNS,
"subconcedida a VLI", o que traz como consequéncia a redugdo do volume excedente disponivel para
exportacao (Figura 03).



Figura 03 - microregides (VLI)
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Fonte: Material gerado pela Consultoria Agroconsult

Por fim, a Concessionaria indica que nos Ultimos 4 anos a EFC tem tido producio
ferroviaria média de 7 milhdes de toneladas ao ano, sendo que nos ultimos dois anos nao
conseguimos ultrapassar a barreira das 8 milhdes de toneladas, destacando ainda que a Vale
sempre cumpriu com seu dever de disponibilizar a capacidade de transporte contratada, de modo que
o resultado da producdo de transporte depende de terceiros. Trazendo aos autos a série historica de
transporte de graos (figura 04), a Vale entende que a Meta de Produgdo atualmente vigente é
inexequivel e ndo reflete a perspectiva para os préximos anos.

Figura 04 - volumes de graos (FNS)
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Fonte: Anudrio ANTT para os anos 2017, 2018 e 2019.

Assim, considerando os dados e informagdes apresentados pela Concessionaria, que
foram objeto de analise na NOTA TECNICA SEI N° 4594/2020/COAME/GEREF/SUFER/D#R13916),
na qual a SUFER entendeu que os fluxos a serem operados pela Concessionaria Rumo Malha Central
devem ser retirados do Plano de Negocios da EFC até que seja assinado Contrato Operacional
Especifico. Quando da assinatura, a SUFER entende que as metas de producido devem ser revisadas no
sentido de incorporar os termos do Contrato, em atendimento ao que estabelece o art. 8 § 1° da
Resolucdo ANTT n° 3.696/2011. Quanto aos outros pedidos, a SUFER entendeu pelo ndo acolhimento e
a manutencao do Plano de Negdcios que fundamentou os valores de meta estabelecidos para o ano de
2021.

Dessa forma, acolho a proposta da SUFER para alterar as metas de producdo da
Concessionaria EFC e proponho o voto a Diretoria Colegiada, conforme a seguir.

4. DA PROPOSICAO FINAL

Isso posto, considerando as instrugcdes técnicas constantes dos autos, VOTO por:

1. Alterar, a meta anual de produgéo por trecho estabelecida para a
concessionaria de servico publico de transporte ferroviario de cargas Vale
S/A, CNPJ 33.592.510/0001-54, referente ao exercicio de 2021, na
Estrada de Ferro Carajas.

Trecho Meta (TKU)
Linha Tronco Norte 6.565.454.095
Linha Tronco Sul 141.716.008




Ramal Ponta da Madeira 77.334.547
Total 6.784.504.651
A Secretaria Geral, para prosseguimento
Brasilia, 19 de outubro de 2020.
EDUARDO JOSE MARRA
DIRETOR

- :I_ ’ Documento assinado eletronicamente por EDUARDO JOSE MARRA, Diretor, em 26/10/2020, as
;Zgl& E 10:12, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n°®

eletrénica

8.539, de 8 de outubro de 2015.
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