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AGENCIA NACIONAL DE TRANSPORTES TERRESTRES
VOTO DG
RELATORIA: DG
TERMO: VOTO A DIRETORIA
NUMERO: 1/2025
OBJETO: Proposta de aprovagao do Plano de Gestdo de Riscos da ANTT.
ORIGEM: SUESP
PROCESSO (S): 50500.180837/2024-46
PROPOSICAO PF/ANTT: N3o se aplica
ENCAMINHAMENTO: A VOTAGCAO - DIRETORIA COLEGIADA
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1. DO OBJETO

1.1. Trata o presente processo, de iniciativa da Superintendéncia de Governanga, Gestdo Estratégica e de Pessoal (SUESP), de proposta do Plano de
Gestdo de Riscos da ANTT.

2. DOS FATOS E DA ANALISE PROCESSUAL

2.1. O processo chegou para a relatoria desta Diretoria por meio do Relatério a Diretoria n2 782 (SEI n2 28259024) e da Nota Técnica n2
11931/2024/CGGOV/GEGOP/SUESP/DIR/ANTT (SEI n2 28237874) encaminhado pela SUESP.

2.2. Conforme pode ser observado no Regimento Interno da ANTT, aprovado pela Resolugdo n2 5.976, de 7 de abril de 2022, compete a SUESP, dentre
outras atribuigdes, “coordenar e implantar ag¢bes visando o desenvolvimento institucional, em especial a gestdo de riscos, a gestdo por processos, a gestdo de
projetos, compliance e governanga”. Dessa forma, a referida Superintendéncia apresentou as justificativas para a implementagdo do Plano de Gestdo de Riscos da
Agéncia.

2.3. A ANTT, comprometida com a melhoria continua de sua governanca e eficiéncia operacional busca refletir no Plano de Gestdo de Riscos (PGR) as
melhores praticas de gestdo de riscos no setor publico, visando aumentar a resiliéncia e a capacidade da Agéncia de enfrentar incertezas e desafios que possam
impactar o cumprimento de sua missdo institucional.

2.4, O Plano de Gestdo de Riscos desenvolvido considerou os normativos que orientam as praticas de governanga e gestdo de riscos no setor publico,
especialmente o Decreto n2 9.203, de 22 de novembro de 2017, que estabelece os principios da governanga publica, e a Instrugdo Normativa Conjunta MP/CGU
n2 001, de 10 de maio de 2016, que fornece diretrizes as entidades para a gestdo de riscos, controles internos e governanga. Além disso, o PGR esta alinhado
com a Politica de Governanga da ANTT, conforme disposto na Instrugdo Normativa ANTT n2 29, de 30 de setembro de 2024, e com a Politica de Gestdo de Riscos
da Agéncia, estabelecida pela Instrugdo Normativa ANTT n2 30, de 30 de setembro de 2024. A estrutura do PGR também considerou a cadeia de valor da ANTT e
arquitetura de processos aprovadas pela Deliberagdo n? 266, 21 de agosto de 2023. O Plano também foi elaborado considerando o Plano Estratégico
Institucional 2022-2025, aprovado pela Deliberagdo n2 15, de 26 de janeiro de 2024, e o Mapa Estratégico 2024 — 2030.

2.5. Considerando o Decreto n? 9.203, de 2017, que dispde sobre a politica de governanga da administragdo publica federal direta, autdrquica e
fundacional, observa-se que "governanga publica - conjunto de mecanismos de lideranga, estratégia e controle postos em prdtica para avaliar, direcionar e
monitorar a gestdo, com vistas a condugdo de politicas publicas e a prestagdo de servigos de interesse da sociedade;" e "gestéo de riscos - processo de natureza
permanente, estabelecido, direcionado e monitorado pela alta administragéo, que contempla as atividades de identificar, avaliar e gerenciar potenciais eventos
que possam afetar a organizagdo, destinado a fornecer seguranga razodvel quanto a realizagéo de seus objetivos."

2.6. Fundamentada no Decreto n? 9.203, de 2017, a Politica de Governanga da ANTT, disposta na Instru¢do Normativa ANTT n2 29/2024, instituiu o
Comité de Governanga na ANTT que é a “instdncia responsdvel por avaliar, propor melhorias e atuar em matérias relativas a gestdo estratégica, gestdo de riscos
e controles internos da gestdo”, cabendo ao Comité "monitorar e avaliar o desempenho da gestdo estratégica, da integridade, da gestdo de riscos e dos controles
internos da gestdo". E como instrumentos de governanga e prestagdo de contas, as informagdes relacionadas a gestdo de riscos e a avaliagdo de objetivos,
iniciativas e a¢des estratégicas desenvolvidas na ANTT sdo acompanhadas trimestralmente nas Reunides de Avaliagdo da Estratégia (RAE).

Art. 13. As Reunides de Avaliagdo da Estratégia serdo realizadas trimestralmente com vistas ao acompanhamento e avaliagdo, pela alta administragdo, dos objetivos,

iniciativas e agBes estratégicas desenvolvidas no dmbito da atuagdo da Agéncia.

§ 12 As ReuniGes de Avaliagdo da Estratégia serdo coordenadas pelo Diretor-Geral, com a presenga dos demais membros do Comité de Governanga.

§ 22 As atas das deliberagdes e encaminhamentos do Comité de Governanga nas Reunides de Avaliagdo da Estratégia serdo disponibilizadas no sitio eletrénico da

ANTT.

§ 32 Os demais titulares das unidades organizacionais participardo das Reunides de Avaliagdo da Estratégia para apresentagdo de resultados, justificativas, limitagdes,

riscos e proposigdes referentes a metas, projetos e iniciativas sob sua responsabilidade.

2.7. Com a estrutura e competéncias bem estabelecidas nos normativos, a SUESP desenvolveu a minuta do Plano de Gestdo de Riscos (PGR), com o
objetivo de demonstrar como a Agéncia atuard para enfrentar incertezas e desafios que possam impactar o cumprimento de sua missdo institucional,
fortalecendo a resiliéncia organizacional e reforcando sua imagem de confianga perante todas as partes interessadas — 6rgdos de controle, governo, parceiros do
setor de transportes e a sociedade.

2.8. O PGR estrutura a gestdo de riscos em quatro perspectivas: riscos estratégicos, que afetam os objetivos institucionais; riscos em projetos,
relacionados a execugdo de iniciativas estratégicas; riscos em processos, que envolvem a eficiéncia operacional e riscos de integridade, que abrangem a
conformidade e a ética profissional.

2.9. Os riscos estratégicos referem-se ao efeito da incerteza sobre o alcance dos objetivos estratégicos da ANTT, influenciando o seu desempenho e a
capacidade de atingir resultados de longo prazo. O modelo de gestdo e monitoramento de riscos estratégicos estd organizado em cinco fases: Identificagdo de
eventos de risco; Teste piloto e validagdo metodoldgica; Avaliagdo do nivel de risco intrinseco (NRI); Calculo do nivel de risco residual; e aplicagdo e controle.

2.10. A gestdo dos riscos em projetos estratégicos deve seguir as diretrizes apresentadas na Metodologia de Gerenciamento de Projetos, aprovada pela
Deliberagdo n? 430, de 15 de dezembro de 2023, e que contempla os seguintes passos: Identificagdo dos riscos; analise qualitativa (probabilidade e impacto);
selecdo da estratégia para lidar com cada risco; elaboracdo de agdes para responder a cada risco, de acordo com a estratégia adotada; e definicdo de responsavel
para cada agdo prevista.

2.11. A estratégia para a gestdo de riscos operacionais da ANTT, articula uma abordagem integrada e proativa, orientada para a antecipagdo de

vulnerabilidades, mitigagdo de riscos e fortalecimento da resiliéncia operacional dos processos de negdcio, em consonancia com a missdo institucional da
ANTT. A metodologia para a gestdo de riscos operacionais da ANTT estabelece o conjunto de processos, praticas e ferramentas que serdo utilizados para
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identificar, avaliar, monitorar e mitigar riscos, com objetivo de garantir a continuidade e a eficacia de suas operag¢des. A abordagem metodoldgica é baseada nas
melhores praticas e diretivas da NBR 1SO 31000, adaptadas para o contexto especifico da ANTT.

2.12. Quanto aos riscos de integridade, cabe mencionar que, a partir do més de abril de 2024, a Unidade de Gestdo da Integridade (UGI),
complementou a Estrutura Analitica de Riscos - EAR, utilizada pela organizagdo no processo de gestdo de riscos, incorporando ao conjunto de eventos de riscos
aqueles afetos a integridade. A UGl iniciou, também com apoio do Escritério de Processos, a definigdo de um modelo de priorizagdo dos Processos de Negdcio,
que deverdo passar pelo processo de gestdo de riscos no ano de 2025. Os resultados desta priorizagdo serdo apresentados e submetidos ao Comité de
Governanga para aprovagado e inclusdo no plano de riscos para o préximo ano.

2.13. As agOes propostas para a gestdo de riscos na ANTT em 2025 sdo:

e Riscos estratégicos: implementagdo do modelo de gestdo e monitoramento de riscos estratégicos com a conclusdo até o fim de 2025,
das fases de 3 a 5, conforme descri¢do a seguir: Fase 3: Avaliacdo do Nivel de Risco Intrinseco (NRI), Fase 4: Calculo do Nivel de Risco
Residual (NRR), e fase 5: Aplicagdo e controle. Informagdes serdo atualizadas periodicamente na RAE;

e Riscos em projetos: atuagdo permanente na gestdo e monitoramento de riscos em projetos estruturantes, conforme procedimento
constante na metodologia de gerenciamento de projetos, naquelas iniciativas e agdes que atenderem aos critérios de priorizagdo, com
atualizagdo periddica das informagdes na RAE;

e Riscos Operacionais: Atuagdo permanente na gestdo e monitoramento de riscos operacionais, conforme procedimento constante na
metodologia de gerenciamento de processos e NBR I1SO 31000. Meta de concluir o processo de Gestdo de Riscos em no minimo 2 (dois)
processos de negdcios ou subprocessos por unidade organizacional em 2025; e

e Riscos de Integridade: Definicdo de um modelo de priorizagdo dos processos de negdcio relacionados a integridade que deverdo passar
pelo processo de gestdo de riscos no ano de 2025, seguindo a metodologia de gerenciamento de processos e a NBR 1SO 31000.

2.14. Sendo a Gestdo de Riscos um tema estratégico e considerando ser uma boa pratica a integragdo do publico interno da Agéncia na construgdo do
referido Plano, entendeu-se ser importante submeter a minuta em questdo a Consulta Interna. Desta forma, a minuta do Plano de Gestdo de Riscos (SEI n2
27710344) foi submetida a Consulta Interna n2 009/2024, no periodo de 27 de novembro a 6 de dezembro de 2024, na plataforma ParticipANTT, para
levantamento das perspectivas e sugestdes do corpo técnico da Agéncia. Entretanto, conforme consta no Relatdrio Simplificado (SEI n2 28229347), ndo foram
recebidas contribui¢des através do Sistema ParticipANTT.

2.15. Por fim, quanto a dispensa de andlise de impacto regulatério - AIR e a realizagdo de Consulta/Audiéncia Publica (Processo de Participagdo e
Controle Social - PPCS), a area técnica esclareceu que tendo em vista tratar-se de ato que afeta exclusivamente a organizagdo e gestdo interna da ANTT, cujos
efeitos sdo restritos ao ambito interno da Agéncia, conforme dispde o art. 82 da Resolugdo n? 6.020, de 20 de julho de 2023, e §22 do art. 32 do Decreto n?
10.411, de 30 de junho de 2020, ndo ha submissdo aos referidos instrumentos.

2.16. Ademais, sobre a analise juridica justifica-se a dispensa da manifestacdo da Procuradoria Federal junto a ANTT - PF-ANTT, tendo em vista tratar-se
de instrumento de gestdo estratégica e de organizagdo interna da ANTT.

2.17. Diante disso, considerando as analises técnicas apresentadas pela SUESP ndo se observa ébice a aprovagdo da proposta em questdo.

3. DA PROPOSICAO FINAL

3.1 Isto posto, com base nas analises técnicas apresentadas nos autos, VOTO por aprovar a proposta de Plano de Gestdo de Riscos da ANTT, conforme

minuta de Deliberagdo (SEI n2 28821500) e da minuta do Plano de Gestdo de Riscos (SEI n2 28821480).

Brasilia, 13 de janeiro de 2025.

RAFAEL VITALE
Diretor-Geral

Documento assinado eletronicamente por RAFAEL VITALE RODRIGUES, Diretor Geral, em 13/01/2025, as 13:32, conforme hordrio oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 21, inciso Il, da Instrucdo Normativa n® 22/2023 da ANTT.
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- A autenticidade deste documento pode ser conferida no site http://sei.antt.gov.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo verificador 28749738 e o cédigo CRC 8CE84404.
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