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1. DO OBJETO

1.1. Trata-se de proposta da 12 Revisdo Extraordindria do portfélio de iniciativas, metas, projetos, planos e agdes que integram o Plano de Gestdo Anual
—PGA 2026.

2. DOS FATOS

2.1. O Plano de Gestdo Anual - PGA 2026 foi aprovado pela Deliberagdo ANTT n? 486, de 15 de dezembro de 2025 (37922043), sendo composto por 44

(quarenta e quatro) Metas Estratégicas, 9 (nove) Planos Institucionais, 51 (cinquenta e um) Projetos Estruturantes com 87 (oitenta e sete) entregas e 15 (quinze)
AcOes Estratégicas com 17 (dezessete) resultados esperados.

2.2. Por meio da Nota Técnica - ANTT 2873 (40678539), a Geréncia de Governanga, Gestdo e Planejamento - GEGOP, prop0s a 12 Revisdo Extraordinaria
do Plano de Gestdo Anual da ANTT para o exercicio de 2026 (PGA 2026), decorrente de solicitagdo das Unidades Organizacionais (UOs) da ANTT, responsaveis
pela execugdo das iniciativas estratégicas (Metas Estratégicas, Planos Institucionais, Projetos Estruturantes e A¢des Estratégicas) relacionadas no referido Plano
de Gestdo Anual, bem como dos encaminhamentos deliberados na 12 Reunido de Avaliacdo da Estratégia (RAE) 2026 (40744361), realizada em 16 de margo de
2026, com a participagdo da Diretoria Colegiada e Chefes das Unidades Organizacionais - UOs.

2.3. Informou ainda a area técnica, que a presente proposta de revisdo se faz necessaria em fun¢do dos ajustes nos projetos e metas que por ventura
ndo foram finalizados em 2025, do estabelecimento de novas diretrizes na 12 RAE 2026, bem como para a alteragdo de Iniciativas Estratégicas, subsidiadas pelas
justificativas técnicas das UOs responsaveis. Ademais, a revisdo consolida as diretrizes definidas na RAE, garantindo alinhamento institucional e coeréncia no
portfélio do PGA 2026 da ANTT.

2.4, Nesse sentido, apds a andlise das propostas de alteragdes que foram solicitadas pelas UO's, a GEGOP consolidou, no Apéndice da Nota Técnica -
ANTT 2873 (40678539), as propostas de alteragdo das metas, nas quais constam as justificativas, bem como o resultado da andlise realizada pela SUESP e os
encaminhamentos necessarios para o tramite do processo de alteragdo do Anexo II, da Deliberagdo ANTT n? 486, de 15 de dezembro de 2025, que corresponde
ao portfélio do PGA 2026 da ANTT, no qual constam as iniciativas estratégicas (Metas Estratégicas, Planos Institucionais, Projetos Estruturantes e Agbes
Estratégicas) relacionadas aos processos finalisticos e de gestdo da Agéncia.

2.5. Com isso, a referida Superintendéncia instruiu os autos com o Relatério a Diretoria 136 (41205637) e a Minuta de Deliberagdo (41254857) e os
autos foram encaminhados para submissdo a Diretoria Colegiada. Tendo em vista se tratar de matéria administrativa constante no art. 39, §62 da Resolugdo
ANTT, n2 5.976, que aprova o Regimento Interno desta agéncia, os autos vieram a minha relatoria.

2.6. E, em sintese, 0 que se necessita relatar. Passa-se a analise processual.
3. DA ANALISE PROCESSUAL
3.1. De inicio, cabe contextualizar a fundamentacdo legal vigente para a realizagdo da revisdo extraordinaria do PGA 2026.
3.2, O §22 do art. 18 da Lei n2 13.848, de 25 de junho de 2019, estabeleceu a revisdo periddica do PGA, com vistas a promogdo dos ajustes necessarios
as metas estabelecidas no exercicio:
()
Art. 18. O plano de gestdo anual, alinhado as diretrizes estabelecidas no plano estratégico, serd o instrumento anual do planejamento consolidado da agéncia
reguladora e c plard agdes, resultados e metas relacionados aos processos finalisticos e de gestdo.

()
§ 22 O plano de gestdo anual serd aprovado pelo conselho diretor ou pela diretoria colegiada da agéncia reguladora com antecedéncia minima de 10 (dez) dias uteis
do inicio de seu periodo de vigéncia e poderd ser revisto periodicamente, com vistas a sua adequagéo. (Grifamos)

3.3. Ja o art. 20 da Lei supracitada, determinou que o Regimento Interno da ANTT devera conter as disposi¢des para a revisdo, acompanhamento e
avaliagdo do PGA:
(..)

Art. 20. O regimento interno de cada agéncia reguladora disporad sobre as condigbes para a revis@o e sobre a sistemdtica de acompanhamento e avaliagdo do plano de
gestdo anual.

3.4. Tal previsdo esta disposta no §12 do art. 28 da Resolugdo ANTT n2 5.976, de 7 de abril de 2022 (Aprova o Regimento Interno da Agéncia Nacional
de Transportes Terrestres), nestes termos:

(..)

Art. 28. A Superintendéncia de Governanga, Gestdo da Estratégia e Informagdes compete:

(..)

§ 12 O Plano de Gestdo Anual sera revisto de acordo com a necessidade tecnicamente justificada pelo gestor da unidade organizacional, devendo passar pela
aprovagdo da Diretoria Colegiada. (Redagdo dada pela Resolug¢do 6017/2023/DG/ANTT/MT)

§22 O Plano de Gestdo Anual serd acompanhado periodicamente por meio de reunides de monitoramento dos projetos estratégicos, sendo o seu resultado levado
para conhecimento da Diretoria Colegiada e dos gestores das unidades organizacionais. (Redagédo dada pela Resolugéo 6017/2023/DG/ANTT/MT)
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3.5.

3.6.

Apds analise preliminar do Escritdrio de Projetos, as propostas consideradas pertinentes sdo encaminhadas para deliberagdo na RAE.

3.7.
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Nesse sentido, cabe a Superintendéncia de Governanga, Gestdo da Estratégia e Informagdes (SUESP) desenvolver, implementar e monitorar o PGA,
em atendimento ao contido na Lei n? 13.848, de 2019. Adicionalmente, o art. 13 da Instru¢do Normativa n? 29, de 30 de setembro de 2024, que disciplina a
Politica de Governanga da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres, indica que:

Art. 13 As Reunibes de Avaliagdo da Estratégia serdo realizadas trimestralmente com vistas ao acompanhamento e avaliagdo, pela alta administragdo, dos objetivos,
iniciativas e agBes estratégicas desenvolvidas no dmbitos da atuagdo da Agéncia.

Sendo assim, no periodo entre essas reunides, as UOs, em articulagdo com o Escritdrio de Projetos, podem propor alteragdes no portfélio do PGA
vigente. Tais alteragdes podem envolver inclusdo, exclusdo ou modificagdo de projetos ou entregas, inclusdo ou exclusdo de iniciativas, ou ajustes de redagdo.

Desse modo, diante dos ajustes solicitados pelas UOs e dos encaminhamentos da 12 RAE, o Quadro 1 apresenta o resumo das alteragdes
propostas, enquanto o detalhamento e as justificativas técnicas constam da Nota Técnica - ANTT 2873 (40678539).

Quadro 1: Resumo das alteragdes propostas para os projetos e entregas no PGA 2026.
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uo Tipo de alteragao Iniciativa Estratégica Entrega PGA 2026 Alteracdo Propost:
- Alteragdo da entrega “Conclui
dois leilGes ou processo com
estruturagdo, ou prorrogagdo d
outorgas de infraestrutura ferr.
“Realizar pelo menos seis |
estruturagdo, prorrogagdo ot
Entrega 01: Concluir pelo menos dois leildes ou processo competitivos de otimizagdo de
competitivo de estruturagdo, ou prorrogacdo de projetos de de contratos rodoviarios e fe
. Outorgas de concessdes rodoviarias e outorgas de infraestrutura ferroviaria; - Alteragdo da entrega “Conclui
Sucon | Alteragdo de entrega o . i x
ferrovidrias Entrega 02: Concluir pelo menos sete leildes ou processos sete leildes ou processos com
competitivos de estruturagdo ou otimizagdo dos processos de | estruturagdo ou otimizagdo dos
outorgas de infraestrutura de contratos rodoviario. outorgas de infraestrutura d
rodovidrio” para “Concluir pelo
processos de participagdo soci
projetos de estruturagdo, pro
processos competitivos de ot
infraestrutura de contratos rc
ferrovidrios.”
- Alteragdo da entrega “Ap
metodologia para apuragdo d¢
usuarios/Poder Concedente
inexecugdes de obrigagBes nos
Entrega 01: Apresentar metodologia para apuragdo dos danos rodovias” para “Elaboragdo d.
aos usudrios/Poder Concedente no caso de inexecucbes de contrato de concessdo da 6
obrigagdes nos contratos de rodovias; Rodovias”;
Entrega 02: Estudos sobre a necessidade de ajustes do modelo - Exclusdo da entrega “Estud
= = ~ de contrato de rodovias, considerando o RCR e feedback da necessidade de ajustes do mode
Alteragdo e exclusdo Estruturagdo do modelo do contrato de o x . ) :
Sucon . . SUROD sobre aplicagdo do modelo de 52 etapa de rodovias; | de rodovias, considerando o RCF
de entrega concessdo da 62 Etapa de Rodovias K —
Entrega 03: Estudos sobre o uso do Free Flow e seu impacto | SUROD sobre aplicagdo do mode
nos projetos de concessdes de rodovias; de rodovias”;
Entrega 04: Proposta final de redagdo com aperfeicoamento - Exclusdo da entrega “Estudos ¢
do capitulo de seguros e riscos dos contratos de concessdo de Free Flow e seu impacto nos
rodovias. concessdes de rodovi
- Exclusdo da entrega “Propo
redagdo com aperfeicoamento
seguros e riscos dos contratos d¢
rodovias”.
- Alteragdo da entrega “Esti
Sucon Alteragdo e exclusdo Estruturagdo do modelo do contrato de 32 Entrega 01: Estudos para aperfeicoar o modelo contratual de aperfeigoar o modelo contratu:
de entrega Etapa de Ferrovias ferrovias (caderno de obrigagdes). (caderno de obrigagdes).” para
aperfeigoar o modelo contratua
Sudeg | Inclusdo de projeto SIGA - Sistema Geral de Arrecadagdo Entrega 01: Desenv9|v~er os médulos: Registro de créditos e -
Emissdo de GRU Cobranga.
Entrega 01: Edi¢do da Instrugdo Normativa para gestdo dos
Sudeg | Exclusdo de projeto Receitas L cred}tos da Ag:anIa; . -
Entrega 02: Finalizar a implantagdo do GRU Corporativo e
iniciar a implantagdo do RECEITAS.
Entrega 01: Incrementar o portal dindmico de dados
estratégicos “ANTT em NUmeros”, incluindo novos dados e N "
cruzamentos de dados, aumento da periodicidade das E),(CIAUS?O da entrega Incr?n?e
o . . dindmico de dados estratégicc
Suesp | Exclusdo de entrega ANTT em nUmeros .atuallzagoes.e:ntegragoes, Numeros”, incluindo novos
Entrega 02: Publicar nova edigdo, referente ao ano de 2025,
. . ~ . cruzamentos de dados, aut
consolidada com integragdo formal e ativa de todas as L R
. J o periodicidade das atualizagdes ¢
superintendéncias, promovendo uma visdo Unica e
institucional.
Entrega 01: Implantacdo da integragdo via APl entre os
sistemas das concessionarias (CCOs) e o sistema da ANTT, de
forma que as interdigdes registradas nos sistemas operacionais | Exclusdo da entrega “Langamel
~ " . - das concessionarias sejam automaticamente replicadas na Informa”: Um painel publico cc
Suesp | Exclusdo de entrega Desenvolvimento do sistema Interdigdes R R R -
base da ANTT, sem necessidade de duplo preenchimento; tempo real sobre interdi¢des n
Entrega 02: Langamento do “ANTT Informa”: Um painel ferrovias federais.
publico com dados em tempo real sobre interdigGes nas
rodovias e ferrovias federais.
Sufis Exclusdo de entrega Rede Integrada de Inteligéncia Fiscalizatéria Entrega 01: Analisar a viabilidade técnica e operacional da - Exclusdo da entrega “Impleme
(RIIF) construcdo e operagdo da plataforma digital voltada a que possibilitem andlise e plane
participag¢do ativa da populagdo; cruzamento automatizado d
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uo Tipo de alteragdo Iniciativa Estratégica Entrega PGA 2026 Alteragdo Propost:
Entrega 02: Identificar e prospectar érgdos parceiros com o fiscalizagdo, identificando ¢
objetivo de ampliar a cobertura e a efetividade das agGes priorizando ages com base
fiscalizatorias; - Exclusdo da entrega “Analisar
Entrega 03: Implementar o repositdrio digital unificado de técnica e operacional da col
procedimentos e boas praticas da Fiscalizagdo da SUFIS, com operagdo da plataforma digit
100% dos fluxos e documentos padronizados e revisados até participagdo ativa da pop
dezembro de 2026;
Entrega 04: Implementar servigos que possibilitem andlise e
planejamento para cruzamento automatizado de dados de
fiscalizagdo, identificando padrdes e priorizando agBes com
base em risco.
Entrega 01: Aprimorar processos de monitoramento do
transporte autorizado de passageiros via Monitriip, andlise do ~ -
et P o Exclusdo da entrega “Aprimorar
estoque regulatério, Indice de Aderéncia Regulatdria e outras X
~ . - PO R . monitoramento do transporte :
Sufis Excluso de entrega Implementagdo de Fiscalizagdo em Trés Niveis bases de dados disponiveis; assageiros via Monitriin. anali
& no Ambito da SUFIS Entrega 02: Executar a fiscalizagdo da totalidade dos TAR P g’ e B .
. . . regulatorio, Indice de Aderéncie
outorgados, garantindo a execugdo dos servigos; X
. outras bases de dados disg
Entrega 03: Executar o combate ao transporte clandestino
utilizando-se das ferramentas de monitoramento disponiveis.
= . - o . Entrega 01: Criagdo de aplicativo para usuarios
Supas | Exclusdo de projeto Aplicativo Integragdo Passageiros B . ¢ ~ P P . -
acompanharem informagdes do transporte de passageiros.
Entrega 01: Criagdo do mddulo "mercados" no SIGMA;
Entrega 02: Criagdo do mddulo "semiurbano" no SIGMA; Exclus3o da entrega “Criacio
Supas | Exclusdo de entrega Evolugdes do SIGMA Entrega 03: Criagdo do mddulo de "Modificagdes " . 8 " ¢
i semiurbano" no SIGP
Operacionais" no SIGMA;
Entrega 04: Evolugdo do mddulo "internacional" no SIGMA.
Entrega 01: Entrega de Webservice de compartilhamento das
- . . informagBes entre a ANTT e as Secretarias de Fazenda sobre as | Exclusdo da entrega “Inser¢do
Supas | Exclusdo de entrega BPE - Bilhete de Passagem Eletronica ¢ - . ~ & ¢ ”
habilitagdes das empresas e dados fiscais; Sdo Paulo no BPE
Entrega 02: Insergdo do estado de Sdo Paulo no BPE.
Suroc | Exclusdo de projeto ESG no transporte rodoviario de cargas Entrega 01: Implementar o Selo ESG. -
= . NP Entrega 01: Operacionalizar a obrigatoriedade dos seguros ao
Suroc | Exclusdo de projeto Seguros obrigatdrios no RNTRC g P TRC g g -
Entrega 01: Plano de agdo para fomentar novos entrantes e
manutengdo de profissionais na atividade de transportador de
carga rodoviario;
Suroc | Exclusdo de projeto Transporte rodovidrio de cargas sustentavel Entrega 02: Propor critérios sustentaveis para renovagdo de -
frota;
Entrega 03: Realizar diagndstico detalhado da frota e dos
padrées de emissdo do TRC.
= . Curso especifico obrigatdrio para inscrigdo no .
Suroc | Exclusdo de projeto P REITRC P ¢ Entrega 01: Reestruturar o modelo de prova eletrénica. -
Entrega 01: Revalidagdo Ordinaria, saneamento estrutural da
base histoérica e melhorias sistémicas no RNTRC;
Entrega 02: Operacionalizagdo da obrigatoriedade dos seguros
~ . e modernizagdo da funcionalidade de arrendamento;
Suroc | Inclusdo de projeto RNTRC 4.0 ¢ . -
Entrega 03: Novo modelo da prova eletronica e-Curso
obrigatdrio;
Entrega 04: Implementagdo do Selo ESG e diagndstico
detalhado da frota e padrdes de emissdo do TRC.
- Alteragdo da entrega “Execuc
edicOes e acOes planejadas.” p
Workshop Vias Seguras no Ma
~ - ~ . - Alteragdo da entrega “Fomen
P « ~ ~ L Entrega 01: Execugdo de novas edi¢des e a¢des planejadas; ¢ 8 . .
Alteragdo e inclusdo Implantagdo das a¢des rodoviarias do ; o Irap e apresentar orientagt
Surod . Entrega 02: Fomentar programa lrap e apresentar orientagdes | . . . ”
de entrega Programa Vias Seguras R . sinalizagdo/desvios de obras.” pi
sobre sinalizagdo/desvios de obras. X X
Boletim do programa Vias Si
- Inclusdo da entrega “Realiza
EDUCAVias, durante a Semana
Transito.”.
Alteragdo da entrega “Conclusi
por 100% das concessior
= ~ - - monitoramento da aplicagdo
. - Integragdo do Regulamento das Concessdes Entrega 01: Conclusdo da adesdo por 100% das ” wnn plicac
Alteragdo e inclusdo L L . L. contratos.” para “Minuta pad
Surod Rodoviarias — RCR aos Contratos de concessiondrias e monitoramento da aplicagdo do RCR aos L «
de entrega ~ . termo aditivo para adesdo das ¢
Concessdes Vigentes contratos. ”
ao RCR”;
Inclusdo da entrega “Relatdi
Audiéncia Publica.
- Alteragdo da entrega “Expansa
dados para todas as conces:
“Expansdo de coleta de dados ¢
Entrega 01: Expansdo da coleta de dados para todas as de Desempenho de ESG nos ¢
concessoes; concessao rodoviari
Surod Alteragdo e exclusdo | Sustentabilidade nas Concessdes Rodoviarias Entrega 02: Integragdo dos indicadores ESG nas revisdes - Alteragdo da entrega “Inte;
de entrega Federais quinquenais; indicadores ESG nas revisdes ¢
Entrega 03: Publicagdo de manual de boas praticas em para “Inclusdo das agdes de sus
sustentabilidade rodoviaria. nas revisdes quinquen
- Exclusdo da entrega “Publicag
de boas préticas em susten’
rodoviaria”
Surod Exclusdo de agdo Padronizagdo e Consolidagdo dos Entrega 01: Finalizagdo e consolidagdo dos Procedimentos -
Procedimentos Internos da SUROD Operacionais Padrdo - POPs de 100% dos processos
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uo Tipo de alteracdo Iniciativa Estratégica Entrega PGA 2026 Alteragdo Propost:
/atividades internas e treinamento de todos os servidores da
SUROD.
- Alteragdo da entrega “Implant:
e avaliagdo de resultados.” para "
estrutura organizacional condic
P - Reestruturagdo Organizacional da SUROD — FCE”
Surod Alteraggo e inclusgo Revisdo de Atribui¢bes e Redistribui¢do de Entrega 01: Implantagdo completa e avaliagdo de resultados. - Inclusdo da entrega “Revisdo (
de entrega - A
Responsabilidades de trabalho Finalizagg
- Inclusdo da entrega “Conso
Procedimentos Operacionais P
dos processos /atividades i
Entrega 01: Pesquisa de Maturidade da Inovagdo;
Suspi | Exclusdo de projeto Programa de Inovagdo 360° - DNA ANTT Entrega 02: Plano de Agdo para o Desenvolvimento de -
Ambientes de Inovagdo e Transformagao Institucional.
. ) . Inovacio 360°: Implantacio de Ambiente de Entrega 01: Documento co~nceitual dg ATTENA;
Suspi Inclusdo de projeto - Entrega 02: Implantagdo do Ambiente; -
Inovagdo — ATTENA : ;
Entrega 03: Minuta de normativo.
Entrega 01: Contratagdo da empresa;
Suspi Inclusdo de projeto Pesquisa de Maturidade da Inovagdo Entrega 02: Relatdrio parcial de diagndstico; -
Entrega 03: indice consolidado de maturidade.
Entrega 01: Analise e enquadramento dos pedidos de adesdo;
Implantagdo do Sandbox regulatdrio do Entrega 02:. Publicz.agéo do r.anquea‘mento (IDS);
Suspi Inclusdo de projeto Programa de Sustentabilidade para Entrega 03: S'lstema mformatlz.ad? ¢ integrado para -
Infraestrutura monitoramento e avaliagdo do PSI;
Entrega 04: Programa periddico de reconhecimento das
reguladas.
Suspi Exclusdo de projeto Canal Unico de Gestdo de Pessoas Entrega 01: DesenvonrPento dqs modulos ChatBot e -
Integragao com Sigepe.
Entrega 01: Implementar Politica de Gestdo de Pessoas, no
Suspi Exclusio de projeto Revisdo da Portaria de Politica de Gestdo e ano de 2026.; )
Pessoas Entrega 02: Revisar, atualizar e publicar Politica de Gestdo de
Pessoas, no ano de 2026.
- Alteragdo do nome do Projetc
. | Alteragdo de projeto e Sistema de Gestdo de Recursos Humanos S . ~ para SOUANTT,,G?SH
Suspi entrega (SGRH 2.0) Entrega 01: Finalizar o Sistema SGRH 2.0. - Alteragdo da entrega de “Final
SGRH 2.0” para “Implementa
SOUANTT Gestdo”.
Entrega 01: Elaborar uma metodologia de acompanhamento
de Projetos de TIC, no ambito da SUTEC, contribuindo com a
Implantagdo de Melhores Préticas de melhoria da Governanga de TIC na ANTT;
Sutec | Exclusdo de projeto Governanga de Tecnologia da Informagdo e Entrega 02: Implementar 3 iniciativas estratégicas da nova -
Comunicagdo EFGD, na esfera das competéncias da Agéncia, com foco em
fortalecer a transformac&o e governanga digital no dmbito da
ANTT.
Sutec | Inclusdo de projeto Revisdo do Plan? Diretor de'TecPoIogm da Entrega 01: "Concluir a revisdo do PDTIC até junho/2026."
Informagdo e Comunicagoes.
Fonte: Relatdrio a Diretoria 136 (41205637)
3.8. Diante disso, promovidos e justificados os ajustes solicitados pelas UO's, corroboro com o entendimento proferido pela areas técnica, no sentido
de aprovar a 12 Revisdo Extraordindria do Plano de Gestdo Anual — PGA 2026.
4. DA PROPOSICAO FINAL
4.1. Com estas consideragdes, VOTO por aprovar a 12 Revisdo Extraordinaria do Plano de Gestdo Anual — PGA 2026, nos termos da Minuta de

Deliberagdo (41844148).

Brasilia, 22 de abril de 2026.
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Sel’ g
assinatura
eletrénica

(assinado eletronicamente)
GUILHERME THEO SAMPAIO

Diretor-Geral
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acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo verificador 41757180 e o cddigo CRC C7C3876F.

Documento assinado eletronicamente por GUILHERME THEO RODRIGUES DA ROCHA SAMPAIO, Diretor Geral, em 22/04/2026, as 15:45, conforme horario oficial
de Brasilia, com fundamento no art. 21, inciso Il, da Instrucdo Normativa n® 22/2023 da ANTT.

Referéncia: Processo n? 50500.049622/2025-30

https://sei.antt.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=48620809&infra_siste...
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