17/05/2024, 09:10 SEI/ANTT - 23389654 - VOTO DGS

AGENCIA NACIONAL DE TRANSPORTES TERRESTRES
VOTO DGS

RELATORIA: DGS
TERMO: VOTO A DIRETORIA COLEGIADA
NUMERO: 29/2024

OBJETO: Aprovacio do Edital de Concessdo, referente a rodovia BR-381/MG, trecho com inicio em Belo Horizonte/MG, no entroncamento com a BR-262/MG (p/
Sabara) até o entroncamento com a BR-116/MG (Governador Valadares/MG).

ORIGEM: SUCON
PROCESSO (S): 50500.048416/2024-21

PROPOSICAO PF/ANTT: PARECER n. 00073/2024/PF-ANTT/PGF/AGU e DESPACHO n. 06858/2024/PF-ANTT/PGF/AGU
ENCAMINHAMENTO: A VOTAGCAO — DIRETORIA COLEGIADA

1. DO OBJETO

1.1. Trata-se de proposta, formulada pela Superintendéncia de Concessdo da Infraestrutura - SUCON, para aprovac¢ao do Edital de Concessdo, referente
a rodovia BR-381/MG, trecho com inicio em Belo Horizonte/MG, no entroncamento com a BR-262/MG (p/ Sabara) até o entroncamento com a BR-116/MG
(Governador Valadares/MG), com extensdo de 303,4 km.

1.2. O projeto inicial foi ofertado ao mercado em novembro de 2023, porém ndo obteve propostas, desta forma, foi solicitado pelo Ministério dos
Transportes apds rodadas de debates com possiveis players, ajustes para melhorias na modelagem.

1.3. Desta forma, apds internalizadas estas melhorias e nova apreciagdo pelo Tribunal de Contas da Unido, o projeto segue novamente para apreciagdo
desta Diretoria Colegiada, com vistas a sua aprovagdo, visando a publica¢do do edital e nova oferta ao mercado.

1.4. Importante ressaltar que os investimentos decorrentes da nova concessdo, obras de ampliagdo de capacidade, obras de melhorias e operagdao
rodoviaria resultardo na melhoria do nivel do servigo ofertado, assegurando maior fluidez, seguranga aos usuarios do segmento rodoviario e menor custo
operacional. Impactando favoravelmente da diminuigdo do custo logistico.

1.5. Ressalta-se ainda que as minutas de edital e contrato, o Programa de Exploragdo da Rodovia e os Estudos de Viabilidade Técnica, Econémica e
Ambiental para concessdo do Sistema Rodovidrio BR-381/MG (Norte), foram submetidos a minucioso processo de participacdo social (Audiéncia Publica n?
007/2022), bem como ao exercicio de controle prévio com o exame do processo de concessdo promovido pelo Tribunal de Contas da Unido por meio do acérdio
n. 1142/2023 — TCU — Plendrio - (SEI n2 17423399) e acérddo n. 768/2024 — TCU — Plendrio - (SEl n2 23016813)

1.6. Além disso, registra-se o exame juridico promovido pela Procuradoria Federal junto a ANTT, previamente a presente submissdo a Diretoria
Colegiada, consubstanciado pelo PARECER n. 00073/2024/PF-ANTT/PGF/AGU (SEI n2 23375422) e DESPACHO n. 06858/2024/PF-ANTT/PGF/AGU (SEI n?
23375456).

1.7. Portanto, conclui-se que ha suficientes elementos que permitem a submissdo de exame e voto da matéria a deliberagdo desta Diretoria
Colegiada.

2. DOS FATOS

2.1. A proposta de concessdo do sistema rodoviario denominado BR-381/MG (Norte), trecho com inicio em Belo Horizonte/MG, no entroncamento

com a BR-262/MG (p/ Sabard) até o entroncamento com a BR-116/MG (Governador Valadares/MG), possui extens3do total e 303,4 km, conforme detalhamento
abaixo:

Balo Horizonte

v IR s s

Fonte: PER Volume I

Composicdo das faixas de rolamento:

Rodovia Simples (km) Dupla (km)
BR-381 223,80 79,60
2.2 De acordo com o Programa de Exploragdo da Rodovia - PER, as principais obras de ampliagdo de capacidade e melhorias sdo:
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Obras de
Obras A Obras de Melhorias

de Ci

£

Duplicagdo (km)
Estabilizacdo de Taludes (un)
Duplicag@o (km)

Faixa Adicional Dupla (km)
Faixa Adicional (km)

Vias marginais de duas faixas (km)
Acessos (un)

Diamante (un) **

Retorno em X (un)
Retorno em U (un) **
Rotatorias Alongadas (un)
Passagem Inferior (un)
Correcoes de Tragado (un)
Corregéo de Tragado — Gasming (un)
Passarelas (un) **

Ilhas de protecéo (un)
Passagem de Fauna (un)
Pontos de Onibus (un)
Rampa de Escape (un)

27,830 28 90,850 | 40,460 | 42,160 |9,740| 248 | 711 13 m 10 1 50

20/3 4 15 166 1

* Demais obras com trafamento especifico, estardo dispostas no Contrato e seus Anexos.
** Implantag&o/Melhorias

Fonte: Tabela 26 — Resumo das Obras de Ampliacdo de Capacidade e Melhorias —
PER - Volume Il

Com destaque para as seguintes obras:
a) - Duplicagdo: 90,85 km;
b) - Faixas Adicionais: 123,08 km;
c) - Vias Marginais: 9,74 km;
d) - Passarelas (Implantagdo): 23 Unidades;
e) - Dispositivos (Implantagdo/Melhoria): 34 Unidades;
f) - Acessos (Regularizagdo): 248 Unidades;
g) - Corregdes de Tragado: 51 Pontos;
h) - Area de Escape: 1 Unidade;
i) - Pontos de Onibus: 166 Unidades.

2.3. De acordo com os estudos apresentados, a concessdo prevé o Desconto para Usudrios Frequentes - DUF e a opgdo de pagamento automatico
para motoristas, com o uso de TAG’s. Os usuarios frequentes sdo aqueles que utilizam apenas trechos da rodovia vérias vezes por més, como ocorrem com
cidaddos que moram e trabalham em cidades préximas.

2.4, A licitacdo sera realizada na modalidade de concorréncia (leildo), com participagdo internacional, no modelo menor valor da tarifa de pedagio,
devendo a proponente apresentar aportes a titulo de Recursos Vinculados, quando ofertar desconto acima de 18% sobre a tarifa basica de pedagio, conforme
previsto no edital.

2.5. As Tarifas Basicas de Pedagio definidas para a concessdo, como resultado da conjungdo entre as diversas premissas adotadas e as fungdes
matematicas da modelagem, é de R$ 0,18380/Km para Pista Simples, sendo a Pista Duplicada de R$ 0,25732/km (40% maior em relagdo a tarifa de pista
simples), resultando nas seguintes tarifas de face a serem cobradas nas pragas, a saber:

Descrigdo da Praca do Pedagio

tkm simples | tkm dupla

Ps (R$/km) (R$/km)
1 BR381 411,655 Caeté MG 2641 3456  0,1838 02573 13,75
2 BR-381 351,170 JofioMonlevade MG 539 58 0,1838 02573 11,40
3 BR38l 285870 Jaguaragu MG 297 307 01838 02573 1335
4 BR-381 233,175  BeloOriente MG 43,89 1044  0,1838 02573 1075
5 BRagy 17ggys  covernador o ghez - 0,1838 02573 11,20
Valadares

Fonte: Plano de Outorga —
Tabela 10 - Pragas de peddgio - Valores das tarifas

2.6. Serd declarada vencedora a proponente que apresentar o maior desconto sobre a tarifa basica de pedagio.

2.7. Em relagdo aos investimentos (CAPEX), obras de melhorias e ampliagdo de capacidade previstos para o trecho, o montante total estimado para os
investimentos ao longo dos 30 anos de concessdo, conforme as premissas e resultados apresentados nos Estudos de Engenharia, somam R$ 5,769 bilhdes,
distribuidos conforme as definigGes e necessidades previstas para o projeto.

2.8. As despesas operacionais (OPEX), entendidas como o somatério dos custos operacionais, despesas obrigatdrias e o conjunto de seguros e
garantias, atingiram a cifra de RS 3,762 bilhdes de reais.

2.9. Valor total de investimentos CAPEX + OPEX, RS 9,531 bilhdes de reais.

2.10. A data-base dos valores indicados acima é janeiro de 2023.

2.11. Com relagdo aos quantitativos minimos das instalagdes e equipamentos da frente de servigos operacionais, o Programa de Exploragdo da Rodovia

apresenta a tabela a seguir:
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IsTlgtemas de Controle e Monitoracdo de Trafego e Quantidade Inicial prevista
SAT - Sistema de Andlise de Trafego 40
CFTV - Circuito Fechado de TV - Rodovia 219
CFTV - Circuito Fechado de TV - Pragas de Pedéagio 15
PMVT - Painel de Mensagem Variavel - fixo T
PMVm - Painel de Mensagem Variavel - movel T

SDA - Sistema de Detecgao de Altura 2

SCV - Sistema de Controle de velocidade - fixo 10
SMM - Sistema de Monitoramento Meteorolégico 1
Totem de Autoatendimento 7

SAU - Servico de Atendimento ao Usuario Em operacéo (Reserva)
VIT - Viatura de Inspeg&o de Trafego @ 7(1)14(1)
APH - Atendimento Pré-Hospitalar - Ambuléncia Tipo C 6(1)®/5(1)
APH - Atendimento Pré-Hospitalar - Ambulancia Tipo D 2

Serv. de Atend. Mecanico - Guincho Leve 4(1)9/3(1)
Serv. de Atend. Mecanico - Guincho Pesado 2(1)
Serv. de Atend. a Demais Incidentes - CA Pipa 2

Sery. de Atend. a Demais Incidentes - CA Apr. de Ani- 2

mais

Edificagoes

CCO - Centro de Controle Operacional 1
BSO/SAU - Servigo de Atendimento ao Usudrio 7
Pragas de Pedagio 5

PPVf - Posto de Pesagem Veicular Fixo 1

PPD - Ponto de Parada e Descanso 1
Fiscalizagao ANTT

ESROD - Escritérios de Fiscalizagdo ANTT 1
Velculos de Fiscalizagao da ANTT 2
Terminais Fixos (ANTT) 1
Terminais Moveis (ANTT) 2
Terminais Portateis (ANTT) 2
Fiscalizagdo PRF

Edificagdes PRF (UOPs / Delegacias) 2
Estagdo Radio Base Novas (ERBs - PRF) 10
Unidades Controladoras de Areas Novas (UCAs - PRF) 1
Terminais Fixos (PRF) 4
Terminais Moéveis (PRF) 8
Terminais Portateis (PRF) 8
Veiculos de Fiscalizagdo da PRF (Caminhonete SUV) 8

Fonte: PER Volume Il —
Tabela 32 — Quantitativos Minimos das InstalagGes e Equipamentos

3. DA EVOLUCAO DOS ESTUDOS

3.1. No que se refere a evolugdo dos estudos para a concessdo do segmento rodovidario em exame, importante destacar o grande empenho
empreendido pelas diversas equipes e 6rgdos de governo para que o projeto obtivesse éxito, conforme se depreende do detalhamento do caminho até aqui
percorrido, bem como da descri¢do das agdes tomadas em cada uma das suas fases.

3.2. PPI - Qualificagdo do Projeto — Em 08/05/2019, o projeto foi qualificado pela Resolugdo n2 52, que em seu artigo 22, opinou favoravelmente pela
deliberagdo do Presidente da Republica para inclusdo da BR-262/381/MG/ES, para qualificagdo no PPI. (SEI 12221393).

3.3. Importante ressaltar que apds a qualificacdo dos estudos, foi modelada a concessdo com as rodovias BR-381/MG e BR-262/MG/ES. Ocorre que
durante este processo apds diversas interaces com o mercado, ndo foi possivel obter a atratividade necessdria para que este segmento completo fosse
ofertado.

3.4, Desta forma o governo optou entdo em desmembrar o projeto, ofertando nesta fase somente o segmento da BR-381/MG, segmento entre Belo
Horizonte a Governador Valadares, passamos a detalhar abaixo as fases desta nova configuragdo do projeto.
3.5. Ministério dos Transportes — Em 07/07/2022, publicou Portaria N2 851 (SEl 17422850), onde:

" Aprova os estudos de viabilidade técnica, econdmica e ambiental para a concess3o da BR-381/MG."

3.6. ANTT — Diretoria Colegiada — Em 12/07/2022, no uso de suas atribuigdes, publicou no DOU N2 130, Segdo 3, o Aviso de Audiéncia Publica n
007/2022, com o objetivo de colher subsidios para a concessdo da rodovia BR-381/MG, trecho com inicio em Belo Horizonte/MG, no entroncamento com a BR-
262/MG (p/ Sabard) até o entroncamento com a BR-116/MG (Governador Valadares/MG), com extensdo de 303,4 km (SEI 17423032).

3.7. ANTT - Diretoria Colegiada — Em 20/09/2022, no uso de suas atribui¢des, publicou Deliberagdo n 275, no DOU N2 180, Sec¢3o 1, a aprovagdo do
Relatério da Audiéncia Publica n2 007/2022, realizada no periodo de 18 de julho a 8 de agosto de 2022. Encaminhou ainda ao Ministério da Infraestrutura o
Plano de Outorga para a concessdo do Sistema Rodoviario da rodovia BR-381/MG (SEI 17423055).

3.8. Ministério da Infraestrutura — Em 22/09/2022, publicou Portaria N2 1.284 (SEI 17423113), onde:
"Aprova o Plano de Outorga da concessdo para exploragio da Rodovia BR-381/MG no trecho entre Governador Valadares e Sabara"
3.9. Tribunal de Contas da Unido - Em 07/06/2023, o TCU emite o Acérddo n2 1142/2023 - TCU - Plendrio (SEI 17423113).
3.10. ANTT — SUCON - Em 26/06/2023, a area técnica emitiu Nota Informativa CONJUNTA N2 5/2023/GINOP/GEMEF/GEREG/SUCON (SEI 17563927),

onde apresenta as alteragdes promovidas no projeto e nos respectivos documentos juridicos apos as deliberagées do Tribunal de Contas da Unido — TCU,
dispostas em Acérddo n2 1142/2023, proferido nos autos do TC 020.917/2022-8 que trata do processo de acompanhamento de desestatizacdo da rodovia federal
BR-381/MG. Foram demonstrados os ajustes realizados nos documentos juridicos e técnicos, de forma a atender as determinagdes da Corte de Contas, bem
como as recomendagoes, julgadas convenientes e oportunas, justificando-se os demais casos.

3.11. Procuradoria Federal — Em 28/06/2023, emitiu PARECER n. 00168/2023/PF-ANTT/PGF/AGU (SEI 17591005), onde conclui que:
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"Considerando o exposto acima, bem como tomando em conta que o processo foi analisado por esta Procuradoria em fase anterior ao envio ao Tribunal de Contas da
Unido, entendo que foram aqui cumpridas as determinagdes proferidas por aquele Tribunal, com d Jue para a idade de motivagdo indicada nos itens 27,
33, 46 e 49, bem como outros aprimoramentos foram também incorporados, de forma justificada, nos documentos juridicos relativos a concessdo”

3.12. Procuradoria Federal - Em 30/06/2023, o procurador geral junto a ANTT, emitiu DESPACHO DE APROVAGCAO n. 00192/2023/PF-ANTT/PGF/AGU
(SEl 17591022), aprovando o PARECER n. 00168/2023/PF-ANTT/PGF/AGU.
3.13. ANTT/SUCON/GEREG - Em 30/06/2023, emitiu despacho (SEI 17592766), onde detalha os ajustes realizados p6s analise da PF-ANTT. Em atencdo

as recomendag8es emitidas pela Procuradoria, notadamente aquelas contidas nos itens 27, 33, 46 e 49. Apos a justificativa de todos os itens, conclui por:
"considerando o atendimento integral as recomendagdes da PF-ANTT, entende-se que o processo estd apto a ser apreciado pela Diretoria Colegiada da ANTT"

3.14. ANTT/SUCON - Em 30/06/2023, emitiu RELATORIO A DIRETORIA SEI N2 313/2023 (SEI 17582173), com o objetivo de tratar sobre "proposta de
aprovacdo do Edital de Concessdo, referente a rodovia BR-381/MG, trecho compreendido entre o entroncamento com a BR-116/451, no municipio de
Governador Valadares/MG e o entroncamento com a BR-262, no municipio de Belo Horizonte/MG, com extens3o total de 303,460 km". Detalha ainda que "O
leildo tem o objetivo de realizar concessdo de servigo publico, precedida da execugdo de obra publica, compreendendo a exploragdo da infraestrutura e da
prestacdo dos servigos de recuperagdo, manutengdo, conservagdo, operagdo, monitoragdo, implantacdo de melhorias, manutengdo do nivel de servico e
ampliacdo de capacidade do Sistema Rodovidrio que compreende a rodovia BR-381/MG, entre o entroncamento com a BR-262 (C), no municipio de Belo
Horizonte (MG), estendendo-se até o entroncamento da BR-116/451, em Governador Valadares (MG)." Apds exposi¢do da cronologia do projeto, bem como
fases percorridas e ajustes incorporados, conclui por:

"Dessa forma, conclui-se, que o processo de perpassado permitiu estruturar e modelar um projeto de infraestrutura de transporte rodovidrio para concessdo
publica, contribuindo para a promogdo do desenvolvimento econdmico e social do pais, demonstrando sua regularidade e atendimento aos anseios da Lei de
Concessdes."

Proposta de encaminhamento:
"propde-se a deliberagdo da Diretoria Colegiada pela aprovagdo da publicagdo do edital de concessdo do sistema rodoviario da BR-381/MG. "
3.15. Em 30/06/2023, o presente processo foi pautado para na RDP n2 960 (SEl 17599831), do dia 06/07/2023.

3.16. ANTT/SUCON - Em 06/07/2023, a area técnica apds sessdo do dia 05/07/23 do Tribunal de Contas da Unido - TCU, onde foram julgados os
embargos de declaragdo protocolados pela ANTT, considerando os seguintes documentos encaminhados pelo Ministério dos Transportes: Oficio SNTR n2
740/2023/SNTR (SEI 17650378), Oficio SNTR n2 757/2023/SNTR (SElI 17650378) e Oficio SNTR n? 761/2023/SNTR (SElI 17693808), emitiu Despacho (SEI
17691432) e Despacho (SEI 17692582), onde detalha os ajustes realizados nos estudos e documentos editalicios.

3.17. Em 24 de novembro de 2023, estava marcada a sessdo para o Leildo da BR-381/MG, na Bolsa de valores B3, no entanto, ndo obteve propostas, e
por este motivo ndo houve a realizagdo da sessdo publica, conforme Comunicado Relevante n2 08/2023, de 21 de novembro de 2023;

EDITAL N2 03/2023 - A Comisséo de Outorga instituida pela Portaria n2 195, de 6 de julho de 2023, para concesséo da Rodovia BR-381/MG, vem a publico informar, no
tocante ao evento 7 do cronograma, que ndo foram recebidos documentos de Proponentes no prazo designado pelo Edital, de forma que a Sessdo Publica de Leildo
agendada para o dia 24/11 néo serd realizada.

4. DA NOVA MODELAGEM

4.1. Diante deste fato, as equipes técnicas do Ministério dos Transportes, ANTT e INFRA se reuniram para tragar uma nova estratégia de ajuste no
projeto ofertado ao mercado. Desta forma, apds diversas reunides técnicas internas e externas, foram listados diversos pontos de aprimoramento no projeto.
Adicionalmente as equipes da ANTT e Infra estiveram no campo no final do ano de 2023, visando mais uma vez agregar novas informagdes aos estudos.

4.2. O EVTEA foi ajustado com diversos aprimoramentos, resultando em um projeto apto a prosseguir para encaminhamento de novo processo de
licitagdo, apos avaliagdo dos demais entes envolvidos.

4.3. Em 26 de janeiro de 2024, o Ministério dos Transportes, por meio da Secretaria Nacional de Transporte Rodoviario — SNTR, emitiu o Oficio-Circular
n2 64/2024/SNTR (SEI 22145592), onde destaca as seguintes diretrizes de politica publica:

“a) Prever na minuta de Contrato de Concessdo a inclusdo da Variante de Santa Barbara/MG, apds sua execugdo pelo DNIT, mediante reequilibrio, e

b) Exclusdo da concessdo do trecho do Lote 8 do projeto do DNIT (Lote 8A (compreendido entre o km 427 e o km 445) e em lote 8B (compreendido entre o km 445 e o

km 458,4)), e previsdo de incorporagdo a Concessdo somente apos a execugdo das obras de duplicagdo pelo DNIT”

4.4, Em 02 de fevereiro de 2024, o Ministério dos Transportes, novamente por meio da Secretaria Nacional de Transporte Rodoviario — SNTR, emitiu o
OFICIO N2 286/2024/SNTR (SEI 22182371), onde destaca ainda:
“Em relagdo ao Lote 8 A e B do DNIT, esclarecemos adicionalmente que:

Os valores de manutengdo e conservagdo, sob responsabilidade da concessiondria, devem ser mantidos a partir 82 ano de concessdo, conforme previsto
originalmente, isto é, antes da execugdo pelo DNIT;

Os servigos de atendimento ao usuario, também de responsabilidade da concessionaria, deverdo estar previstos desde o inicio da concess3do;
Por consequéncia, deverdo ser mantidos os valores do TCP previstos originalmente para todas as pragas; e
Deverdo ser excluidas todas as obras referentes ao Lote 8 A e B do DNIT, incluindo as de melhorias, mantidos os servigos aos usudrios, desde o inicio do contrato.”

4.5. Em 22 de fevereiro de 2024, a estruturadora INFRA S.A., encaminhou a nova versio dos estudos por meio da NOTA TECNICA N2 15/2024/SUROD-
INFRASA/DIPLAN-INFRASA/DIREX-INFRASA/CONSADINFRASA/AG-INFRASA (SEI n2 22144951). Na referida Nota, a equipe técnica conclui por:

“Os estudos ora apresentados foram aprimorados, a partir de diversas discussdes técnicas com o mercado, além de alinhamentos realizados entre o Governo Federal,
na presenca da INFRA S.A., ANTT e Ministérios dos Transportes, com a finalidade de garantir melhor aderéncia a real situagdo do segmento rodovidrio e melhor
atratividade do projeto.”

4.6. Em 07 de margo de 2024, foi emitida pela 4rea técnica Geréncia de Modelagem Econdmico-Financeira, NOTA INFORMATIVA SEI N2
116/2024/GEMEF/SUCON/DIR (SEI 22174055), onde detalha as fases do projeto, bem como descreve os ajustes realizados nos estudos.

Entre as diferengas nos quantitativos de obras, as alteragdes mais relevantes sdo:

- As obras de ampliagdo da capacidade e melhorias entre os km 422,650 ao 450,540 da BR-381/MG, seguindo a politica publica definida pelo Ministério dos
Transportes foram excluidas dessa versdo do projeto de concessdo e deverdo ser executadas pelo DNIT. Ficardo a cargo da futura concessionaria os servigos
conservagdo e manutengdo da rodovia visando o atendimento aos parametros técnicos, dispostos no PER Volume |, ap6s o recebimento das obras de ampliagdo da
capacidade e melhorias.

Outras atualizagbes promovidas no documento do PER Volume Il, sdo:

- Inclusdo das especificidades quanto a operagdo no segmento do lote 8, durante a fase de obras em execugdo pelo DNIT (foi incluida uma ambulancia EXTRA para
atender o trecho);

- Inclusdo de excegbes aos pardmetros técnicos, no que tange a largura das faixas para OAEs, tuneis e interse¢do com linha férrea;
- Atualizagdo dos itens da PRF decorrente de ajustes das politicas publicas; e

- Atualizagdo dos croquis do apéndice E.

4.6.1. ALTERACOES DO MODELO ECONOMICO-FINANCEIRO — MEF
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4.6.1.1. Na andlise comparativa entre a vers3o considerada no leildo Edital 03/2023 e a nova versdo ajustada pela INFRA, de 22/02/2024, a TKM variou de
R$ 0,1911/km para R$ 0,1834/km para pista simples e de R$ 0,26767/km para R$ 0,25677/km para pista dupla, equivalente a 4,1% de redu¢do em ambas.

4.6.1.2. Referente aos investimentos, o CAPEX saiu de RS 6,03 bilh&es para R$ 5,57 bilhdes, equivalente a 7,95% de redugdo, enquanto o OPEX saiu de
RS 4,06 bilhdes para RS 3,68 bilhdes, equivalente a 9,35% de redugio.
4.6.1.3. Em sintese, as principais alteragdes contidas na modelagem econémica sdo as seguintes:

Alteragdo da TIR, de 9,88% para 11,97%;

Redugdo de recursos vinculados, de 3% para 1%, de RS 771 milhdes para RS 259 milhdes. Uma redugio de 66%;

Foi considerado também a verba de 1% para Infraestrutura Resiliente visando a redugdo de emissdo de gases de efeito estufa (GEE) ao meio ambiente durante a
execucdo contratual por meio do parceiro privado. Essa decisdo decorreu da solicitagdo feita no OFICIO N2 1585/2023/SNTR, que preconiza que todos os contratos de
concessdo de rodovia sejam previstos clausula especifica que trate de estratégia, estudo e atuagdo das concessiondrias para sustentabilidade ambiental e
infraestrutura resiliente em valores de cerca de RS 259 milhdes;

Em relag3o a Receita Tarifaria Anual Média, aumento de 0,96%: de RS 845 milhdes para RS 853 milhdes;

4.6.1.4. Quanto a parte financeira do estudo, o Capital Social a ser integralizado cresceu 6,39%, de RS 426 milhdes para RS 453 milhdes. Houve destaque
para o volume de FCFF (Fluxo de Caixa Livre) abaixo de zero. O valor obteve uma redugdo de 27,91%.

4.6.2. SISTEMA OPERACIONAL

4.6.2.1. Os servicos operacionais, exceto os de atendimento ao usudrio (socorro médico, mecanico e veiculos de inspe¢do de trafego) foram

desconsiderados na modelagem do trecho do lote 8. Além disso, foram incluidas especificidades quanto a operagdo no mesmo segmento, durante a fase de
obras em execugdo pelo DNIT, como uma ambulancia tipo C extra e um guincho leve extra com as respectivas equipes operacionais.

4.6.3. AVALIACAO DE RISCO PARA DEFINICAO DO WACC REGULATORIO APLICAVEL

4.6.3.1. O Nivel de Risco do Projeto (NRP) foi estimado em 60,29 (valor de 0 até 100, sendo 100 risco maximo), que o coloca na Classe de Risco 2. Pesam
nesta avaliagdo o fato do projeto de ndo contemplar cadastro completo de interferéncias e as questdes relacionadas as interven¢des de ampliagdo de capacidade
e as desapropriagdes e desocupagBes decorrentes da implantagdo de obras ao longo da rodovia. Em relagdo ao risco de volume de trifego, ele é
substancialmente mitigado pelo compartilhamento do risco de receita.

4.6.3.2. Por sua vez, em atendimento as regras da Resolugdo 6.003/2022, que trata da atualiza¢do do spread para o calculo do custo médio ponderado de
capital regulatério para o setor de rodovias, os marcos temporais para definigdo da taxa sdo:
Aprovagdo da abertura do processo de participagdo e controle social; e

Aprovacdo do relatdrio final da PPCS.

4.6.3.3. De acordo com o artigo 26 da Resolugdo 6.003/22, o célculo do Custo Médio Ponderado de Capital Regulatério (CPMCr) sera feito com a utilizagdo
do Benchmark vigente de dois meses anteriores a data dos eventos de aprovagdo na Diretoria Colegiada previstos no art. 24 do mesmo documento legal.

4.6.3.4. Logo, uma vez que a previsdo para aprovagdo do relatdrio final do presente projeto é margo de 2024, e que o célculo do Custo Médio Ponderado
de Capital Regulatério (CMPCr) associado a cada perfil de risco se da pela férmula abaixo (art.82), a taxa a ser utilizada no projeto é a de 10,54% conforme
detalhamento a seguir:

4.6.3.5. TIR para CR1 em mar/24: 10,54% = 5,60% (TLPT-2 jan-24) + 4,94% (SPREAD CR2).

4.6.3.6. Ndo obstante, e considerando as trés oportunidades que este projeto foi levado a hasta publica, é necessario admitir a possibilidade de que a
metodologia adotada ndo compreenda a exata avaliagdo de riscos face as especificidades de cada projeto.

4.6.3.7. No caso em tela, as caracteristicas geoldgicas da regido atravessada pela rodovia e a existéncia de um significativo volume de obras de
terraplenagem e contengdo ja iniciadas e que deverdo ser concluidas pela futura concessionaria, sdo condi¢gdes que que podem estar além da percepgdo
apontada pelos parametros utilizados para a avaliagdo do risco.

4.6.3.8. Um dos pontos mais destacados, na avaliagdo do mercado, para os insucessos dos leildes anteriores se constitui no risco de execugdo das obras de
contengdo e estabilizagdo dos taludes vis-a-vis as condigdes meteoroldgicas recorrentes na regido.

4.6.3.9. Particularmente a este projeto, verifica-se a obrigatoriedade de conclusdo, por parte da futura concessiondria, das obras de contengdo e
estabilizagdo de taludes ja iniciadas, introduzindo no contrato, um elevado risco de engenharia decorrente do aproveitamento de estrutura parcialmente
executadas.

4.6.3.10. Nesta mesma linha, a condi¢do de manutencgdo da rodovia encontrada quando da vistoria realizada pelas equipes da ANTT e INFRA, mostram um
processo acelerado de deterioragdo que poderd resultar em um aumento significativo das intervengBes previstas para as fases de Trabalhos Iniciais e
Recuperagdo e que ndo pode ser desprezado quando se avaliam os riscos atinentes a préxima concessao.

4.6.3.11. Convergente com estes pontos , os estudos apresentados INFRA S.A. adotam a TIR de 11,97%, com classe de Risco CR3, conforme proposi¢do
contida no oficio n° 149/2024/SNTR (SEI n° 21899362), de 16 de janeiro 2024, ficando esta condi¢do a ser avaliada e aprovada por parte da Diretoria Colegiada
conforme previsdo contida no Paragrafo unico do Artigo 13 da Resolugdo n2 6.002/2022, transcrito a seguir:

Art. 13. O Custo Médio Ponderado de Capital regulatério (CMPCr) sera atribuido de acordo com a respectiva classificagdo de risco:

| - Risco 0: CMPCr de nivel CR 0, exceto para novos projetos de concessdo que o CMPCr sera de nivel CR 1;

Il - Risco 1: CMPCr de nivel CR 1;

Il - Risco 2: CMPCr de nivel CR 2; ou

IV - Risco 3: CMPCr de nivel CR 3.

Paragrafo Unico. Para novos projetos de concessdo, diante de elementos de riscos ndo previstos neste Regulamento, a Diretoria Colegiada podera deliberar por outra

associagcdo entre CMPCr e classificagdo de risco.

4.6.3.12. Desta forma, considerando as especificidades do projeto em tela, dificuldades e complexidades do projeto de concessdo da BR-381 em termos,
sobretudo, do nivel dos riscos geoldgicos, de engenharia e de desocupagdo envolvidos., tendo em vista esta previsdo no art. 13, paragrafo Unico da Resolugdo
6.002/2022, considerando ainda a falta de interesse recente do mercado quando da oferta deste projeto, entendo que a correta classificagdo de risco deste
projeto é de Risco 3: CMPCr de nivel CR3, cujo valor para o més de margo é de 11,97%.

4.6.4. CURVA DE APORTE

4.6.4.1. De acordo com as diretrizes do novo modelo de concessdo, em alinhamento a Politica Publica estabelecida pelo Ministério dos Transportes,
trazidas no Oficio n2 430/2023/SNTR, de 18/05/2023, adota-se para o presente projeto o modelo de leildo de Menor Tarifa, com previsdo de aporte de recursos
vinculados a concessdo, em valores proporcionais ao valor de desagio quando este for superior a 18% no valor de tarifa de pedagio ofertado pela proponente

4.6.4.2. Desta forma, para o presente projeto da BR-381/MG propde-se a curva de aportes calculada com base nos valores que foram exigidos no edital do
Lote 1 do Parana, tomando como referéncia o quanto cada ponto percentual de desagio no Leildo representa em perda de Receita Tarifaria, a partir de
simulagdes na Modelagem Econdmico-Financeira-MEF do projeto.

4.6.4.3. Ao final conclui por:

“ Encaminhe-se o processo de desestatizagdo a SUCON, para que avalie a conveniéncia e oportunidade de encaminhamento do projeto para deliberagdo da Diretoria
Colegiada desta Agéncia e posterior envio do projeto e documentos correspondentes ao Tribunal de Contas da Unido, em observancia as prescrigdes da Instrugdo
Normativa n. 81/2018 da Corte de Contas, objetivando a continuidade do processo de licitagdo.”
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4.7. Em 08 de margo de 2024, foi emitida pela &rea técnica Geréncia de Estruturagio Regulatéria, NOTA TECNICA SEI Ne
1971/2024/GEREG/SUCON/DIR/ANTT (SEI 22186394), onde detalha as fases do projeto, bem como descreve os ajustes realizados nos estudos, conforme
passamos a detalhar a seguir:

4.7.1. ASPECTOS JURIDICOS E REGULATORIOS

4.7.1.1. No ambito da revisdo dos estudos de concessdo da BR-381/MG, os documentos juridicos foram alterados de forma a incorporar a evolugdo
alcancada com o modelo regulatério da 52 Etapa de Concessdes de Rodovias Federais, inaugurada pelo projeto de concessdo da BR-040/GO/MG, de
Cristalina/GO a Belo Horizonte/MG (Rota dos Cristais), atualmente em andlise pelo Tribunal de Contas da Unido, e ja inserida em outros projetos recentemente
analisados pela Procuradoria Federal junto a ANTT, tais como os lotes 3 e 6 do Programa PR Vias e os lotes BNDES CN1 e CN5.
4.7.1.2. Dentre as principais caracteristicas do modelo de 52 Etapa, destacam-se:
- nova redagdo para a matriz de riscos contida na cldusula 19 dos contratos, e para os Anexos 14 (Mecanismo de Compartilhamento do Risco de Demanda) e 15
(Mecanismo de Compartilhamento de Risco de Preco de Insumo), com base nas minutas aprovadas pela Diretoria da ANTT em 21/12/2023, apds a conclusdo da
Audiéncia Publica n? 13/2022. Dentre as principais inova¢des estdo a reorganiza¢do da alocacdo de riscos por temas, de forma a simplificar sua compreens3o e
posterior gestdo, bem como a previsdo de tratamentos especificos para os riscos extraordindrios e residuais;
- migragdo do mecanismo de compartilhamento do Risco de Receita para o de Demanda, de forma a considerar como variavel de acompanhamento e ajuste o trafego,
no lugar da receita;
- nova sistematica de penalidades, com a previsdo de valores pecunidrios para as multas aplicaveis em caso de descumprimentos contratuais, abandonando-se a
utilizagdo das URTs — Unidades de Referéncia Tarifaria;
- mecanismos voltados a garantia da estabilidade tarifaria, por meio da incidéncia dos percentuais de reequilibrio que impactavam a tarifa (Fatores A, D e E) sobre a
aliquota de Recursos Vinculados do projeto, e previsdo de reversdo de eventual resultado acumulado dos fatores em favor da modicidade tarifaria a cada 3 anos,
conforme orientagdo de politica publica emanada pelo Ministério dos Transportes;

- ampliagdo da regulagdo por inventivos, por meio de modulagdes nas obrigagdes financeiras em decorréncia dos indices de cumprimento do contrato.
As alteragdes feitas especificamente para este lote, que podem ser dispostas em 3 categorias distintas em fung¢do de sua motivagdo:
4.7.1.3. Adequagao as diretrizes de politica publica emitidas pelo Ministério dos Transportes

Por meio do Oficio Circular n° 64/2024/SNTR (SEI n° 7991788), a Secretaria Nacional de Transporte Rodoviario encaminhou as seguintes diretrizes a ANTT, como
orientagdo de politica publica:

- prever na minuta de Contrato a incluséo da Variante de Santa Bdrbara/MG apds sua execugdo pelo DNIT, mediante reequilibrio, e;

- exclusdo da concesséo do trecho do Lote 8 do projeto do DNIT (Lote 8A (compreendido entre o km 427 ao km 445) e lote 8B (km 445 ao km 458,4)), e previsdo de
incorporagdo a Concessdo somente apds a execugdo das obras de duplicagdo pelo DNIT.

Ato continuo, por meio do Oficio n° 286/2024/SNTR (SEI n° 8015140), a Secretaria Nacional de Transporte Rodovidrio estabeleceu diretrizes adicionais a serem
consideradas no projeto, elencadas a seguir:

- 0s servigos de atendimento ao usudrio, também de responsabilidade da concessiondria, deverdo estar previstos desde o inicio da concessdo;
- deverdo ser excluidas as obras referentes aos Lotes 8 A e 8B do DNIT, incluindo as de melhorias, mantidos os servigos aos usudrios, desde o inicio do contrato;
- diferenciagdo do compartilhamento de trdfego durante o periodo de execugéo das obras do DNIT no lote 8, com vistas a reduzir o risco do impacto no trdfego;

- previsdo de dispositivo contratual que trate dos efeitos de eventual antecipagéo ou postergagédo no prazo da concluséo da obra pelo DNIT.
4.7.2. Exclusao das obras da Regido Metropolitana de Belo Horizonte

4.7.2.1. Em atendimento a diretriz ministerial, houve a exclusdo das obras de ampliagdo de capacidade e melhorias previstas no trecho compreendido
entre o km 427 e o km 458,4 da BR-381/MG do escopo da Concessido, que serdo executadas pelo DNIT.

- Criagdo do Anexo 16, contendo a relagdo de obras a serem executadas pelo DNIT e fatores paramétricos de reequilibrio das obrigagdes de conservagdo e
manutengdo, em caso de atraso ou adiantamento da entrega total ou parcial das obras pelo DNIT, conforme modelo desenvolvido para as obras de terceiros nos lotes
de concessdo do Programa PR Vias.

- Além disso, o Anexo 16 também prevé tratamento para a inclusdo de eventual remanescente destas obras que permanecerdo sob responsabilidade do Poder
Concedente. Para este caso, por ndo se ter certeza quanto ao detalhamento da precificagdo das intervengdes que serdo realizadas, entende-se ser mais apropriado
definir a hipotese de reequilibrio por meio da metodologia do Fluxo de Caixa Marginal.

- Outro aspecto enderegado no Anexo 16 é a forma de inclusdo do trecho da Regido Metropolitana de Belo Horizonte no contrato, que devera ocorrer apenas apds a
conclusdo parcial ou total das obras pelo DNIT, dado que esta autarquia permanecerd responsavel pelas agées de conservagdo e manutengdo do sistema rodoviario
existente e de gestdo da faixa de dominio, até a sua efetiva assungdo pela concessionaria, que podera ocorrer de forma total ou parcial, desde que se tratem de
segmentos contiguos aos ja contidos na concessdo.

- Para que se garanta a seguranga juridica necessaria a atuagdo da concessiondria no segmento que passara por intervengdes pelo DNIT, e, considerando que o
arrolamento e transferéncia dos bens so sera feito ap6s a conclusdo das obras, entende-se ser necessario prever a celebragdo de um Acordo entre a ANTT e o DNIT
previamente a publicagdo do Edital, a ser observado pela futura concessionaria, em que serdo estabelecidas as obriga¢des de cada parte, incluindo a autorizagdo para
a prestagdo dos servigos de atendimento ao usudrio e a construgdo da Base de Servigos Operacionais 07. No entanto, considerando que tal instrumento devera ser
validado pelo DNIT, optou-se por ndo inserir a sua redagdo no Anexo 17 criado para este fim.

- No tocante ao acompanhamento das obras pela concessionaria e os ritos para seu recebimento, destaca-se que a minuta de contrato encaminhada prevé o mesmo
regramento trazido para obras supervenientes do Poder Concedente nos contratos da 52 Etapa, que prevé as etapas de recebimento provisério e recebimento
definitivo, sendo que eventuais inconsisténcias constatadas, sejam elas em relagdo ao projeto ou aos parametros exigidos no PER poderdo ensejar a recomposigdo do
equilibrio econdmico-financeiro do contrato, caso a concessionaria seja instada pela ANTT a efetuar a adequagdo.

4.7.3. Tratamento especifico para o risco de trafego durante a execugdo das obras pelo DNIT

4.7.3.1. No tocante a diretriz ministerial de compartilhamento de trafego diferenciado ao longo da execugdo das obras pelo DNIT, considerando tratar-se
de trecho a ser concedido sem histérico de pedagiamento, de forma que este risco se vé potencializado, propde-se rever as métricas de compartilhamento
durante toda a vigéncia do contrato, e ndo apenas durante a execugdo das obras. Assim, em relagdo aos projetos anteriores da 52 Etapa de concessdes, propde-
se a incidéncia de bandas de compartilhamento de 5% e de um fator de compartilhamento de 80%, de forma a aumentar a sensibilidade do mecanismo e, assim,
garantir a sustentabilidade financeira do projeto em caso de frustragao do trafego projetado nos estudos.

4.7.4. Variante de Santa Barbara/MG

4.7.4.1. Em cumprimento a diretriz ministerial, previu-se a possibilidade de incorporagdo na concessdo das atividades de conservagdo, manutengdo e
operagdo da nova variante a ser executada pelo DNIT. Destaca-se que, para este caso, o reequilibrio econdmico-financeiro devera ser feito com base na
metodologia do Fluxo de Caixa Marginal, dado ndo ser possivel estabelecer fatores paramétricos em fungdo de ndo estarem disponiveis informagdes precisas
sobre o escopo desta intervengdo.

4.7.5. Revisdo das determinagées contidas nos Acérddos TCU n2 1142 e 1387/2023

4.7.5.1. Considerando o insucesso da ultima tentativa de leildo do presente projeto de concessdo, entende-se como apropriado propor ao Tribunal de
Contas da Unido a revisdo de alguns itens de determinag¢do contidos no Acérddo n2 1387/2023, no intuito de aumentar atratividade do projeto, conforme
detalhado a seguir.

4.7.5.2. Risco de demanda

Desta feita, o que se propde é que ndo haja qualquer vinculagdo da aplicagdo do mecanismo ao indice de execugdo contratual, dado que uma das hipéteses de baixa
performance contratual pode ser justamente a frustragdo de receitas em fungdo da queda da demanda, de forma que nestes casos a compensagdo em favor da
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concessionaria, conforme as métricas de compartilhamento definidas no contrato, tem o potencial de resgatar a solvéncia financeira do projeto, em beneficio da
realizagdo dos investimentos almejados pelos usuarios.

4.7.5.3. Riscos geotécnicos

Assim, o que se propde é que o contrato dé um enderecamento objetivo as hipdteses de eventos geotécnicos extraordinarios, que ensejardo a recomposi¢do do
equilibrio econémico-financeiro dos custos associados a recomposigdo dos taludes impactados por estes eventos. Trata-se da insergdo, neste projeto, do mesmo
modelo de alocagdo de risco contido nos demais projetos de concessdo da 52 Etapa, com uma diferencga especifica, qual seja a previsdo de um waver de 2 anos apds a
assunc¢do de rodovias para que a concessionaria possa realizar seus préprios levantamentos e planejar suas intervengGes. Destaca-se que a versdo previamente
aprovada pelo Tribunal de Contas previa a incidéncia deste waver apenas no segmento homogéneo TH-53. No entanto, considerando o perfil geoldgico da rodovia,
considera-se como adequado estender esta previsdo para todo o trecho concedido.

4.7.5.4. Redugdo do capital social
Sobre este aspecto, defende-se que o projeto de concessdo da BR-381/MG conte com o mesmo padrdo regulatério inserido nos demais contratos da 52 Etapa, que
prevé como métrica de execugdo acumulada para a redugdo do capital social o percentual de 90%. Isto porque o histérico de gestdo contratual da Agéncia demonstra

que o patamar de cumprimento de 90% das obrigagGes contratuais é satisfatério, além de que a imposi¢do do atingimento de 100% do desempenho contratual em
todos os anos pode levar a flutuagdes indesejdveis nos valores de capital social a ser mantido integralizado no projeto.

4.7.6. Aprimoramentos regulatérios propostos pela Sucon.
4.7.6.1. Vicios Construtivos

Considerando a complexidade das obras a serem executadas pela futura concessionaria, propde-se, para este projeto, que o prazo para a detecgdo de vicios ocultos
seja estendido até o fim do prazo original de conclusdo das obras de ampliagdo de capacidade e melhorias, quando posteriores ao 5° ano de concessdo. Ou seja, para
aqueles segmentos que tiverem obras de duplicagdo com conclusdo prevista para o 62 ou 72 ano, por exemplo, a concessiondria teria este mesmo prazo para sinalizar
vicios ocultos.

4.7.7. Acordo Judicial para o reassentamento de familias na faixa de dominio da BR-381/MG

Considerando a diretriz de politica publica de retirada das obrigagbes de investimento nos Lotes 8A e 8B do DNIT, compreendidos entre os km 427 e 445 da rodovia,
evidencia-se que a maior parte das obrigagGes de reassentamento previstas no Acordo em comento ndo serdo mais atribuidas a futura concessionaria, o que pode
ensejar a necessidade de sua revisdo no ambito judicial.

4.8. Em 13 de margo de 2024, de forma complementar, foi emitida pela area técnica Geréncia de Estruturagdo Regulatéria, NOTA TECNICA SEI N¢
2104/2024/GEREG/SUCON/DIR/ANTT (SEI 22269842), onde foram apresentadas as alteragbes realizadas no documento PER Volume | (SEI N2 22272521), anexo a
minuta de contrato de concessdo, trata-se do modelo de PER da 52 etapa nos projetos de concessdo, com ajustes pontuais, no intuito de compatibilizar as
premissas dos estudos as diretrizes de politica publica exaradas pelo Ministérios dos Transportes e aos conceitos e parametros especificos da concessdo da BR-
381/MG.

4.8.1. Dentre os ajustes, destaca-se:
Previsdo de prazo de 24 meses para a fase de Trabalhos Iniciais e de 8 anos para a fase de Recuperagdo, com manutengdo dos pardmetros essenciais a seguranga no
129 més;
Adaptagdo dos pardmetros de desempenho de pavimento, conforme modelagem realizada pela INFRA S.A. no software de gerenciamento de pavimento HDM4;
Escalonamento do cronograma de atendimento dos parametros de desempenho das demais disciplinas;

Inclusdo de excepcionalidade ao cumprimento dos pardmetros de desempenho das disciplinas tratadas nos itens 3.1.1 a 3.1.8, referente ao segmento entre os kms
422,650 e 450,540, em que 0s prazos s6 passam a valer ap6s o recebimento das obras de ampliagdo da capacidade e melhorias;

Inclusdo de excepcionalidade ao cumprimento do parametro de desempenho de atendimento pré-hospitalar (item 3.4.3.3), para Ambulancia tipo C, no que se refere
ao segmento entre os kms 422,650 e 450,540. Esta excepcionalidade prevé a flexibilizagdo em 5% do percentual das ocorréncias enquadradas dentro dos tempos
maximos de atendimento dentro de um més;

4.8.2. Complementarmente, e com o mesmo intuito de compatibilizar o projeto as premissas dos estudos, assim como as diretrizes de politica publica,
esta Sucon realizou os seguintes ajustes no documento recebido da Infra S.A.:

Inclusdo do item 3.2.6 - Obras de Melhorias para a Seguranga Viaria - Metodologia iRAP, com os pardmetros de desempenho e relatdrios exigidos a realizagdo das
intervengdes para aumento da seguranga viaria, conforme metodologia iRAP, em fungdo de a modelagem ter previsto a sua implantagdo;

Indicagdo de que as velocidades para as corregdes de tragado previstas constam no item 3.2.3.1 do PER Volume Il, sobre as quais a Concessiondria deverd apresentar
projeto executivo para tratamento definitivo da geometria das vias existentes;

Inclusdo de excepcionalidade — de forma andloga ao realizado pela INFRA S.A. para a Ambulancia tipo C — ao cumprimento dos pardmetros de desempenho de
atendimento pré-hospitalar (item 3.4.3.3) — para Ambulancia tipo D —, atendimento mecanico (item 3.4.3.4) e atendimento a demais incidentes (item 3.4.3.5), no que
se refere ao segmento entre os kms 422,650 e 450,540. Esta excepcionalidade decorre da complexidade operacional associada ao trecho da Regido Metropolitana de
Belo Horizonte, que apresenta nivel de servigo inadequado e previsdo de obras de ampliagdo a serem realizadas pelo DNIT. O PER ora encaminhado prevé a
flexibilizagdo em 5% do percentual das ocorréncias enquadradas dentro dos tempos maximos de atendimento dentro de um més para ambulancias/guinchos/demais
veiculos;

Transferéncia do Cronograma de Implantagdo Operacional do PER Volume | para o PER Volume I, dadas as especificidades de cada projeto, conforme modelo adotado
nos projetos de 52 etapa;

Inclusdo dos Padrdes de Desempenho do IFC, conforme modelo de PER 52 etapa, cabendo reavaliagdo posterior do MEF, para que considere a precificagdo das agdes
necessdrias ao cumprimento destes parametros;

Adequagbes pontuais no texto, ja implementadas nos projetos de concessio dos lotes BNDES CN1 e CN5 (Processo SEI 50500.349053/2023-68 e Deliberagdo n? 33, da
Diretoria Colegiada, de 08/02/2024), tais como:

item 3.4.3.6 — PPDs;

item 3.4.9 —fibra dtica no sistema de operagdo e seguranga do tunel;

item 3.4.5.1 — solugdo de pavimento nas pragas de pedagio;

item 3.1.3 — escopo e procedimentos de OAEs;

Adequagdo das mengdes a “pontos criticos” no item 3.1.2, que trata da Sinalizagdo e dos Elementos de Protegdo e Seguranga Viaria da Frente de Servigos Estruturais.
Ap0s revisdo ampla do PER (SEI N2 16081550) realizada por meio da Nota Técnica SEI N2 13160910, optou-se por remeter os pontos criticos ao PER Volume Il, onde
seriam listados aqueles pontos assim identificados durante os estudos realizados na estruturagdo. Alternativamente, ndo havendo a elaboragdo dessa lista de pontos
criticos, optou-se por utilizar o relatério de riscos iminentes e trafego da rodovia, constante do RCR2, para defini¢do e registro dos pontos criticos citados no PER;
Adequacdo de itens diversos da Frente de Servigos Estruturais e da Frente de Servigos Operacionais — tais como 3.1.7, 3.1.8, 3.4, 3.4.4.1, 3.4.11 — a fim de atender a
politica publica emanada pelo Ministério Supervisor, quanto a limitagdo de custos aplicados a PRF, conforme Oficio-Circular n2 941/2023/SNTR.

Ao final conclui por:

"propde-se a SUCON o encaminhamento do presente processo de desestatizagdo do projeto de concessdo da BR-381/MG para apreciagéo e deliberagdo pela Diretoria
da ANTT, e novo protocolo no Tribunal de Contas da Unido, objetivando a continuidade do processo de licitagdo."

4.9. Em 08 de margo de 2024, foi encaminhado pela drea técnica SUCON, o RELATORIO A DIRETORIA SEI N2 126/2024, (SEl 22163492), onde sdo
detalhadas as fases do projeto, destacado ao seu final, a importancia de novo envio ao Tribunal de Contas da Unido, considerando as alteragdes promovidas em
relagdo ao projeto original da BR-381/MG, que ja tinha sido objeto de acompanhamento pelo Tribunal de Contas com a emissdo do Acérddo n® 1142/2023 (SEl
n221922104). Apresentado a seguinte proposta de encaminhamento:

4.10. Em 11 de margo de 2024, foi emitido despacho GB-DG (SEI 22232221), com vistas a avaliagdo do Diretor Geral, quanto a conveniéncia e
oportunidade de designacdo ad hoc de Diretor Relator, nos termos do permissivo insculpido no artigo 44 do Regimento Interno da Agéncia Nacional de
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Transportes Terrestres - ANTT, aprovado pela Resolugdo n2 5.976, de 7 de abril de 2022.

4.11. Em 11 de margo de 2024, foi emitido despacho DG (SEI 22232411), onde o Diretor Geral, com fulcro no artigo 44 do Regimento Interno da Agéncia
Nacional de Transportes Terrestres - ANTT, aprovado pela Resolugdo n2 5.976, de 7 de abril de 2022, e tendo em vista a relevancia e urgéncia da submissdo do
tema a aprovacdo da Diretoria Colegiada, designa o Senhor Guilherme Sampaio como Relator ad hoc para o presente processo.

4.12. Em 11 de margo de 2024, o processo foi distribuido para a DGS, conforme certiddo de distribui¢do (SEI 22233240).

4.13. Em 12 de margo de 2024, foi emitido Despacho DGS (SEI 22254487), solicitando ao Gabinete do Diretor Geral, face a notdria relevancia da matéria
tratada nestes autos, a necessidade de apreciagdo desta matéria em regime de urgéncia pelo Colegiado, solicitando desta forma que a matéria seja incluida em
pauta de Reunido Extraordinaria.

4.14. Em 12 de margo de 2024, foi emitido OFICIO CIRCULAR_SEI N2 599/2024/DG-ANTT (SEI 22255483), com a convocacdo de reunido extraordinaria
da Diretoria a ser realizada no dia 14 de margo de 2024, as 12h00.
4.15. Em 13 de margo de 2024, a Procuradoria Federal junto a ANTT emitiu o PARECER N2 00039/2024/PF-ANTT/PGF/AGU (SEI 22275210), por meio do

qual se posicionou favoravelmente a aprovagdo da proposta da SUCON e consequente submissdo do processo ao TCU, conforme se extrai da respectiva
conclusdo, in verbis:
34. Diante do exposto, e sem prejuizo de que esta Procuradoria Federal seja novamente ouvida antes da efetiva publicagdo de novo Edital de concessdo desse trecho

da BR 381/MG, concluimos pela possibilidade de que a Diretoria Colegiada delibere por submeter ao Tribunal de Contas da Unido a proposta de ajustes propostos pela
SUCON, conforme refletido nos documentos juridicos (SEI 22189864), observadas as recomendagdes feitas nos paragrafos 27 e 33 acima

4.16. Em 15 de margo de 2024, foi publicado no DOU N 52 — Secio 1, pagina 138 (SEI 22298234), DELIBERACAO N2 69, aprovando o envio do processo
para o Tribunal de Contas da Unido — TCU. No mesmo dia foi encaminhado OFICIO SEI N2 8711/2024/DG-ANTT (SEI 22295988), encaminhando ao TCU, os
documentos Juridicos, Minuta de Edital, Programa de Exploragdo da Rodovia — PER, Estudos de Viabilidade Técnica, Econdmica e Ambiental e Modelo
Econdmico-Financeiro

4.17. Em 17 de abril de 2024, foi emitido ACORDAO N2 768/2024 — TCU — Plendrio (SEI 23016813), com as seguintes consideracdes:

9.2. considerar cumpridos os itens 9.1.1,9.1.2,9.1.3,9.1.5,9.1.8, 9.2.1 e 9.2.2 do Acérddo 1.142/2023-Plendrio;

Ainda no mesmo voto, recomenda a ANTT:
9.3.1. reavalie a previsdo editalicia de redugdo dos valores de capital social e de recursos vinculados a serem integralizados em fungdo da proporgdo de capital de
terceiros na estrutura financeira da proponente;
9.3.2. reavalie a exigéncia de cumprimento de 90% do Programa de Exploragdo da Rodovia (PER) para concessdo da ultima faixa do beneficio de redugdo do capital
social a ser mantido integralizado, previsto na clausula 25.5 do Contrato;
9.3.3. caso decida manter o Mecanismo de Mitigagdo de Risco de Demanda (Anexo 14 do Contrato), reavalie a auséncia de obrigagdo de realizagdo de investimentos

para acionamento do mecanismo e a auséncia de previsdo de recalibragem das proje¢des de trafego ao longo da vigéncia contratual, em atengdo ao art. 22, inciso Il,
da Lei 8.987/1995 e no art. 20, inciso Il, alineas a e b da Lei 10.233/2001;

4.18. Em 24 de abril de 2024, a empresa Infra S.A., responsavel pelos estudos, encaminhou NOTA TECNICA N2 29/2024/SUROD-INFRASA/DIPLAN-
INFRASA/DIREX-INFRASA/CONSAD-INFRASA/AG-INFRASA (SEI 23330522), onde detalhou os ajustes realizados nos estudos pds Acérddo do TCU, no que tange:
Estudos de Trafego, Fases: Trabalhos Iniciais, Recuperagdo, Manutengdo e Conservagdo, Programa de Investimentos, Modelo Operacional, Estudos Econdmico-
Financeiros, Estudos Ambientais e Desapropriagdo, Programa de Exploragdo da Rodovia (PER). Foi informada uma variagdo (acréscimo) de +0,22% na TKM da
versdo “TCU” para esta versdo “Edital”. Ao final sdo descritas as consideragdes finais:

“Cumpre destacar que, no que compete a INFRA S.A., os estudos do projeto de concessdo da BR-381/MG estdo compativeis com as diretrizes de politica publica.

Os estudos contemplam o atendimento as recomendagdes emitidas pelo TCU por meio do Acdrddo n? 768/2024 - TCU/Plenario, relacionadas aos Estudos de

Viabilidade, Técnica Econdmica e Ambiental - EVTEA.

Os estudos ora apresentados foram aprimorados, a partir de diversas discussdes técnicas com o mercado, além de alinhamentos realizados entre o Governo Federal,

na presenca da INFRA S.A., ANTT e Ministérios dos Transportes, com a finalidade de garantir melhor aderéncia a real situagdo do segmento rodovidrio e melhor
atratividade do projeto.”

4.19. Em 02 de maio de 2024, a &4rea técnica da SUCON, Geréncia de Estruturacio Regulatéria — GEREG, emitiu NOTA TECNICA SEI N¢
3527/2024/GEREG/SUCON/DIR/ANTT (SEI 23253347), onde passa a discorrer sobre “alteragdes promovidas nos documentos juridicos ap6s a deliberagdo do TCU,
disposta no Acérddo n2 768/2024, que trata do processo de acompanhamento de desestatizacdo da rodovia.” No que tange as recomendacdes do TCU, a area
técnica passou a justificar cada item, conforme detalhamento abaixo:

4.19.1. Item 9.3.1. reavalie a previsdo editalicia de redugdo dos valores de capital social e de recursos vinculados a serem integralizados em fungdo da
proporgdo de capital de terceiros na estrutura financeira da proponente;

“Aludida cldusula desonera de certa forma a licitante que obteve financiamento para depésito dos aportes, ao reduzir o valor dos recursos necessdrios para subscrever
e integralizar a parte que compde o capital social equivalente ao valor dos recursos vinculados, estabelecendo o limite de redugdo de até 50% do valor relativo ao
aporte de tais recursos.

Tal medida tem o objetivo de reduzir a assimetria de capital social existente entre grupos de investidores e operadores rodoviarios de diferentes portes interessados
em participar do referido leildo, o que reflete positivamente na atratividade do projeto e, em Ultima instancia, traz beneficios a serem absorvidos pela sociedade.
Assim, em realidade, almejou-se ampliar o quantitativo de licitantes, sem prejuizo de manter um nivel de capital social necessédrio para manter um comprometimento
dos sécios que compdem a SPE (manter o “skin in the game”).

Nessa etapa inicial, cabe permitir alguma flexibilidade para que, caso ocorra a atragdo de recursos de terceiros para compor o pagamento das obrigagdes iniciais,
oriundas dos recursos vinculados, ndo haja necessidade de o investidor integralizar todo o valor necessario. Isso faz com que a solugdo financeira para o projeto seja
buscada previamente ao leildo, minimizando riscos de funding do projeto.

Recorda-se que a mesma redagdo editalicia esteve presente em outros projetos que ja passaram pela analise e controle do TCU desde a 42 etapa de concessdes,
contudo ndo foram objeto de questionamento pelo drgdo de controle.

Ante o exposto, justifica-se o ndo acatamento da recomendagdo 9.3.1.”

4.19.2. Item 9.3.2. reavalie a exigéncia de cumprimento de 90% do Programa de Exploracdo da Rodovia (PER) para concessdo da ultima faixa do beneficio
de reducdo do capital social a ser mantido integralizado, previsto na cldusula 25.5 do Contrato;

“Seguindo o modelo adotado em outros projetos de 52 etapa, decidiu-se por alterar a meta de cumprimento acumulado do PER de 100% para 90% do PER para todas
as frentes, conforme aferigdo realizada por meio do Fator D. Além da questdo da dificuldade de alcance de 100% de execugdo, entende-se que a exigéncia de
cumprimento de 90% do PER ja seria incentivo adequado e suficiente, conferindo ainda maior atratividade ao certame.

Ademais, vale lembrar que as instituigdes financiadoras do projeto, realizam analise econémico-financeira detida da concessionaria para a concessdo de crédito,
incluindo exigéncias especificas relacionadas ao capital social.

Repisa-se que a métrica mais adequada para o cdbmputo do percentual acumulado de execugdo do PER seja o Fator D, que incide sobre os principais componentes de
custo da concessdo, incluindo as obras da Frente de Ampliagdo de Capacidade e o atingimento de pardmetros das Frentes de Recuperagdo e Manutengdo e de Servigos
Operacionais. No entanto, a despeito da grande abrangéncia do mecanismo, mostra-se inviavel avaliar o cumprimento “individualmente em cada capitulo que compde
o PER”, conforme sugerido pelo Tribunal. Entende-se que este aspecto da determinagdo traz obscuridade a sua interpretagdo, cabendo a redagdo ser aprimorada na
forma proposta adiante.

Recorda-se que, da mesma forma que no item anterior, a mesma redagdo contratual esteve presente em outros projetos que ja perpassaram pela andlise e controle do
TCU (incluindo, Dutra, Parana (lotes 1 e 2), BR-040/MG, Rota dos Cristais, Rota do Zebu e Rota Sertaneja), contudo n3o foram objeto de questionamento.

Ante o exposto, justifica-se o ndo acatamento da recomendagio 9.3.2”
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“O mecanismo foi criado justamente para dar suporte a concessiondria em caso de frustagdo de receita em virtude da baixa demanda. As despesas de uma concessdo
sdo compostas majoritariamente por custos fixos. A redugdo de trafego gera decréscimo das receitas sem a redugdo proporcional dos custos e, por conseguinte,
dificulta o cumprimento contratual. Assim, o mecanismo de compartilhamento de risco de demanda contribui para que se evite a ocorréncia de processos de
caducidade e relicitagbes, pois oferece um suporte financeiro a concessdo em caso de desvios da demanda projetada.

Ha que se observar que a imprecisdo da projecdo de demanda é vélida tanto para o proponente, quanto para préprio poder publico, ja que é dificil para ambas as
partes preverem trafego a longo prazo. A demanda em uma rodovia oscila principalmente em virtude de variagdes de fatores macroecondmicos, que escapam
totalmente da capacidade de gerenciamento e previsdo de uma concessionaria ou proponente de um leildo.

Desta feita, assim como a iniciativa de se limitar a aplicagdo do mecanismo a performance da concessiondria, a previsdo de recalibragdo periddica da projecdo de
trafego de referéncia para a ativagdo do mecanismo rompe totalmente o seu propésito, que, conforme demonstrado anteriormente, consistem em diminuir
incertezas para os licitantes em fung¢do da baixa confiabilidade das projegdes de trifego.

Ademais, convém destacar que o contrato ja conta com outros mecanismos de enforcement para coagir o nivel de execugdo contratual, tais como penalidades,
verificador independente, fator D, reclassificagdo tarifaria e outros mecanismos de incentivos ao cumprimento das obrigagdes estabelecidas.

Ante o exposto, justifica-se o ndo acatamento da recomendagdo 9.3.3.”
4.20. No que tange ao Acérddo n2 762/2024-TCU-Plenario (Rota dos Cristais), rodovia BR-040/GO/MG entre Cristalina/GO e Belo Horizonte/MG, a area

técnica informou que “O padrdo regulatério estabelecido pela Agéncia foi minuciosamente apreciado e aprovado pelo Acérddo, sendo necessario abarcar parte
de suas determinagdes e recomendagdes no presente processo, a fim de manter a padronizacdo dos dispositivos contratuais da 52 etapa de concess&es.”

4.21. Por fim, indicou ainda que “foram realizadas retificages nas minutas dos instrumentos editalicios a fim de aperfeigoar os dispositivos e manter a
padronizagdo com outros processos de desestatizagdo da 52 etapa de concessdes.” Com destaque para os Anexos 16 e 17, conforme detalhamento a seguir:

4.22. “Anexo 16 - Em atendimento as diretrizes expedidas pelo Ministério dos Transportes em Oficios e em reunido realizada no dia 23/04/24, foi inseria
redagdo para explicitar a ndo vinculagdo de qualquer responsabilidade ao Poder Concedente e ao DNIT em relagdo as obras a serem realizadas na RMBH.”

4.23. “Anexo 17 - Trata-se do acordo entre ANTT, DNIT e concessionaria, cujo objeto é a gestdo da RMBH durante a execugdo de obras pelo DNIT no

trecho, enquanto a prestagdo de servigos ao usudrio ficam sob responsabilidade da concessionaria. Assim, foram definidas condi¢Ges gerais de execugdo do
acordo e delimitadas as obriga¢Ges das partes.”

4.24. Ao final traz como consideragdes finais:

“Por todo o exposto, sugere-se o encaminhamento da presente nota e das minutas de documentos juridicos (SEl n? 23256413) a Procuradoria Federal junto a ANTT,
para a analise juridica necessdria ao prosseguimento do certame.”

4.25. Em 02 de maio de 2024, a SUCON encaminhou para a Procuradoria Despacho (SEI 23257071), encaminhando o processo em tela para analise
juridica considerando a atualizagdo da modelagem do projeto.
4.26. Em 09 de maio de 2024, a area técnica da SUCON, GERENCIA DE MODELAGEM ECONOMICO-FINANCEIRA - GEMEF, emitiu NOTA TECNICA SEI N2

3690/2024/GEMEF/SUCON/DIR/ANTT (SEI 23367594), onde passa a discorrer sobre as alteragdes promovidas pela INFRA S.A no EVTEA e os aprimoramentos na
redagdo do PER decorrentes do processo de melhoria continuada e das premissas de politica publica advindas do Ministério dos Transportes, com destaque para
os seguintes itens:

ATENDIMENTO A POLITICA PUBLICA
RECOMENDAGOES DO TCU

AJUSTES E REVISAO DO MEF

AJUSTES E ADEQUAGOES NO PER
MODELAGEM ECONOMICO-FINANCEIRA

4.26.1. Em relagdo a Modelagem Econdmico Financeira, foi realizada uma andlise comparativa entre a versdo encaminhada para o TCU
(MEF_381_20240223 R1) e a versdo ajustada pela INFRA S.A. (MEF_381_20240417) para avaliar os impactos gerados pelas modificagdes.
4.26.2. Inicialmente, foi verificado a TKM entre as duas versdes, a encaminhada para o TCU e a ajustada pela INFRA S.A., passou de 0,1834 RS/km para
0,1838 R$/km em pista simples, respectivamente.
TKM (R$/km)
0,21%
20,21% 0,2568 0,2573
0,1834 0,1838
Tkm simples Tkm dupla
EEnviadaparao TCU [ Versao atual

Fonte: NOTA TECNICA SEI N2 3690/2024/GEMEF/SUCON/DIR/ANTT

4.26.3. Quanto ao CAPEX, conforme Tabela 3, houve um aumento de 0,2% em relac3o a versdo encaminhada ao TCU (+ RS 9 milhdes). As frentes que
apresentaram aumento foram: “Ressarcimento da B3”, “Passivo Ambiental / Terraplenos e Capex Socioambiental” e “Veiculos operacionais”

4.26.4. Em relagdo ao OPEX, de acordo com o demostrado na Tabela 3, aumentou 2,1% em relagdo a versdo encaminhada ao TCU (+R$ 78 milhdes). As
frentes que apresentaram aumento mais significativo foram: “Sistemas de Operagdo do Sistema Rodoviario”, com variagdo de 2,6% e “Consumo de Energia”, com
22%.

CURVA DE APORTE
WACC REGULATORIO APLICAVEL- RATIFICADO PELA DELIBERAGAO N° 69 (SEI 22284209)

4.26.5. Consideragdes finais, “encaminha-se a presente Nota para a SUCON, para conhecimento e, se de acordo, posterior envio a Diretoria com vistas a
aprovacdo do presente processo e a autoriza¢do para a publicagdo do Edital de Concessdo.”

4.27. Em 09 de maio de 2024, a PROCURADORIA FEDERAL JUNTO A AGENCIA NACIONAL DE TRANSPORTES TERRESTRES, emitiu DESPACHO n.
06858/2024/PF-ANTT/PGF/AGU (SEI 23375456) e PARECER n. 00073/2024/PF-ANTT/PGF/AGU (SEI 23375422), passando as discorrer sobre os seguintes pontos:

2.1 Do Plano de Outorga

“Sem nos atrevermos a fazer qualquer andlise de mérito quanto a exatiddo ou acerto nos dados técnicos ali constantes, porquanto exorbitantes do dmbito de
competéncia da consultoria juridica, verifica-se que sua formatagdo seguiu os topicos listados na mencionada Portaria ao tratar, conforme capitulos do documento...”

2.2 Da analise técnica das recomendagoes do Tribunal de Contas da Unidao
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“Sem nos atrevermos a fazer qualquer andlise de mérito quanto ao ndo acolhimento das recomendagdes, porquanto exorbitantes do dmbito de competéncia desta
PF/ANTT, nas quais ndo temos autoridade para interferir. Além disso, como bem observado no Parecer n. 00039/2024/PF-ANTT/PGF/AGU, a ANTT atua dentro de sua
competéncia legal ao redigir clausulas e celebrar contratos de concessdo para a exploragdo da infraestrutura rodoviaria.”

2.3 Das clausulas contratuais em consondncia com o Acérdio n2 762/2024-TCU-Plenario

4.27.1. A Procuradoria traz sugestdo de redagdo para o item 3.3.2, conforme recorte a seguir:

“3.2.2 Enquanto ndo for editado o regulamento de que trata a subclausula 3.2.1, devera ser observado o critério de cumprimento acumulado de 80% (oitenta por
cento) das obras da Frente de Ampliagdo de Capacidade e Melhorias do PER, calculado com base nos percentuais de execugdo fisica das obras apurados pela ANTT
para fins de aplicagdo do Fator D, conforme previsto nas subcldusulas 8.3.1 do Contrato.”

2.4 Da minuta do contrato
a) Cldusula 8.5.4
“Na nova redagdo proposta, observa-se a retirada dos custos relacionados a permissdes e autorizagdes. No entanto, ndo ha justificativa para tal, de forma que
recomenda-se a SUCON que avalie essa supressdo e justifique.”

2.5 Dos anexos do contrato

a) Anexo 16

“Ressalto, antes de mais nada, a importancia da inser¢do das informagdes na "tabela 1 - Obras Previstas do Poder Concedente" com as obras de ampliagdo de
capacidade e melhorias no trecho da regido metropolitana de Belo Horizonte que ficardo a cargo do DNIT, para que essa auséncia ndo seja um obstdculo em momento
futuro para a boa execugdo do contrato de concessdo.”

A Procuradoria traz sugestdo de redagdo para o item, conforme recorte a seguir:

“1 . Na impossibilidade do DNIT executar as obras constantes da tabela 1, o poder publico poderd tomar a decisdo de incluir as obras futuramente, com o devido
reequilibrio economico-financeiro”

b) Anexo 17

“No que diz respeito ao termo de acordo presente no anexo, embora n3o haja retoques do ponto de vista formal, insisto ser crucial obter uma manifestagdo formal da
autarquia responsavel. Isso se deve ao fato de o DNIT ndo ser parte do contrato de concessdo, e qualquer anexo ao contrato sem o seu consentimento representa uma
fragilidade significativa ao projeto de concessdo do ponto de vista juridico. 46.

Ainda mais, porque cabe a concessionaria, embora sob gestdo do DNIT, a responsabilidade por prestar servigos operacionais naquele trecho (regido metropolitana de
Belo Horizonte), inclusive, podendo acompanhar a execugdo das obras previstas ao DNIT. 47.

Assim, recomenda-se as tratativas junto ao MT para que haja manifestagdo formal do DNIT”

c) Anexo 18

“E preciso que a SUCON esclareca nos autos se a Unido esta ciente de que pode ser chamada a se manifestar em juizo por obrigacdo assumida pela Unido no acordo
judicial, uma vez que o reassentamento das familias que estejam no trecho da RMBH e que possam ser de responsabilidade da concessionaria pelo acordo judicial,
estariam sendo transferidas ao DNIT. 54.

Além disso, no processo em andlise, ndo estd claro se havera a necessidade de reassentamento das familias no trecho onde o DNIT ird conduzir as obras de ampliagdo
de capacidade na RMBH. Adicionalmente, ndo existem alternativas no projeto caso o DNIT se recuse a proceder com o reassentamento e/ou obras.

Manifesto essa preocupagdo, dado que o trecho ndo serd transferido para a concessiondria até o ano 8 da concessdo. 55. Desta feita, recomenda-se que a ANTT
esclarega a preocupagdo do paragrafo 54 e oficie o Ministério dos Transportes sobre essa situagdo e possivel fragilidade.”

4.27.2. Por fim, conclui por:

“Sendo essas as consideragdes, sob o prisma estritamente juridico e abstraidos aspectos técnicos e de conveniéncia ou oportunidade, sem prejuizo das demais
consideragdes langadas ao longo do presente Parecer, opina-se pela possibilidade de aprovagdo das minutas de edital, de contrato de concessdo e seus anexos e do
Programa de Exploragdo da Rodovia, com as recomendagdes e sugestdes trazidas neste Parecer, com destaque para as langadas nos paragrafos 27, 30,32 a 34,40 e
47"

4.28. Em 10 de maio de 2024, a SUCON encaminhou o RELATORIO A DIRETORIA SEI N2 292/2024 (SEI 23366712), o com a proposta de aprovacio do
Edital de Concessdo, referente a rodovia BR-381/MG, trecho com inicio em Belo Horizonte/MG, no entroncamento com a BR-262/MG (p/ Sabard) até o
entroncamento com a BR-116/MG (Governador Valadares/MG), com extens3do de 303,4 km.

No relatdrio a area técnica descreve:

“As inovagdes e alteragdes relevantes incluidas no presente projeto de desestatizagdo, as quais tanto foram apresentadas em Plano de Outorga analisado pelo Tribunal
de Contas da Unido, quanto foram objeto de posterior aprimoramentos ou alteragdes, justificadas na Nota Técnica SEI n2 3527/2024/GEREG/SUCON/DIR/ANTT (SEI
23253347) e Nota Técnica SEI n° 3690/2024/GEMEF/SUCON/DIR/ANTT (SEI 23367594), datadas de 02/05/2024 e 09/05/20024, respectivamente, seja em nivelamento
quanto aos aprimoramentos inseridos em processos prévios ou concomitantes em estruturacdo, seja relacionado aos ajustes provenientes de determinagdes e
recomendagdes de analise do Tribunal de Contas da Unido, constantes em Acdrddo n2 768/2024-TCU-Plendrio e de recomendagdes do Parecer n. 00073/2024/PF-
ANTT/PGF/AGU (SEI n2 23375422)”

Ao final apresenta como proposta de encaminhamento:

“ propde-se a deliberagdo da Diretoria Colegiada pela aprovagdo da publicacdo do edital de concessdo do sistema rodovidrio da BR-381/MG.”
4.29. Em 10 de maio de 2014, a area técnica da SUCON, Geréncia de Estruturagio Regulatéria — GEREG, emitiu NOTA TECNICA SEI Ne
3725/2024/GEREG/SUCON/DIR/ANTT (SEI 23386497), onde passa a discorrer sobre as alteracdes realizadas na documentacao juridica do projeto em fungdo das
recomendagdes da PF-ANTT.
4.29.1. Plano de Outorga

Em sua manifestagdo, a PF-ANTT recomenda a submissdo do Plano de Outorga revisado ao Ministério para apreciagdo e aprovagao:

“No entanto, no entendimento desta unidade técnica, o Plano de Outorga (23371955) ora apresentado consiste apenas em uma atualizagdo da versdo anteriormente
apreciada pela Diretoria Colegiada em setembro de 2022 (13460508, processo 50500.110502/2022-07), e que foi aprovada pelo Ministério por meio da Portaria n2
1.284/22 (13508078):

Destaca-se que a Portaria n2 995/2023 estabelece que, apds a etapa de aprovagdo do TCU, os planos de outorga ajustados devem ser reapresentados

ao Ministério supervisor, mas ndo necessariamente ensejam nova aprovagdo, conforme dispde o Art. 31 do normativo em comento...”

Considerando que ndo houve alteragdo na caracterizagdo dos segmentos vidrios a serem licitados, mas apenas ajuste nas obriga¢des contratuais da
futura concessionaria no trecho da Regido Metropolitana de Belo Horizonte, bem como ndo houve alteragdo no tipo, prazo ou modalidade de licitagdo,
mas tdo somente revisdo das hipotese de extensdo, prorrogacdo e adequagdo do prazo da concessdo, nos moldes das determinagdes contidas no
Acérddo 762/2024-TCU-Plendrio (Rota dos Cristais), entende-se ser prescindivel nova aprovagdo do Plano de Outorga da concessdo em epigrafe.

No entanto, considerando o teor da recomendagdo exarada pela PF-ANTT, sugere-se que o entendimento da Sucon seja ratificado pela Diretoria
Colegiada em sua deliberagdo.

4.29.2. Contrato de Concessdo

Cldusula 3.2.2

“A cldusula supracitada refere-se a indicadores minimos a serem observados para eventual prorrogagdo do contrato. Com o intuito de cumprir fielmente o Acérddo n?
762/2024-TCU-Plendrio, foi efetuado ajuste decorrente da sugestdo de nova redagdo contratual apresentada pela Procuradoria”

Clausula 8.5.4
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Ao reavaliar a supressdo, decidiu-se por reinserir as permissdes e autorizagdes nas hipdteses de recomposi¢do do equilibrio econdmico-financeiro em caso de
acionamento de gatilhos das Obras de Manutengdo de Nivel de Servigo.
Anexo 16

“Considerando a relevancia de se trazer previsibilidade a analise dos interessados no projeto de concessdo da BR-381/MG quanto as obras a serem assumidas pela
futura concessionaria, a PF-ANTT indica a necessidade de inser¢do da Tabela 1 - Obras Previstas do Poder Concedente, na minuta do anexo 16. Considerando que tais
informagdes ainda estdo em fase final de levantamento pela Sucon, propomos que esta tabela seja juntada @ minuta de Anexo 16 na ocasido da publicagdo do Edital de
Concessao.

Ainda no tocante ao Anexo 16, esclarecemos que Ademais, a redagdo proposta pela Procuradoria quanto a hipdtese de ndo realizagdo das obras pelo Poder
Concedente foi acatada.”

Anexo 17
“Assim, com o intuito de atender tal recomendagdo, minutou-se Oficio (SEI 23382331) a ser encaminhado pela Diretoria da ANTT ao Ministério dos Transportes.”
Anexo 18

“A PF-ANTT manifesta preocupagdo sobre tal fato e recomenda que o MT seja oficiado sobre a possivel fragilidade juridica gerada. Com o intuito de

atender tal recomendagdo, incluiu-se tal consideragdo na minuta de Oficio (SEI 23382331), a ser encaminhado pela Diretoria da ANTT ao
Ministério dos Transportes.”

Ao final apresenta as consideragées finais,

“...encaminham-se as minutas de documentos juridicos (SEI n2 23384316) revisadas, referentes ao processo de desestatizagdo da Rodovia BR-381/MG, e prop&e-se a Sucon a evolugdo dos autos a
Diretoria Colegiada da Agéncia para:

“I-deliberagdo sobre os ajustes e complementagdes ao Plano de Outorga (23371955) e apresentagdo ao Ministério dos Transportes, nos termos do Art. 31, §2 da
Portaria MT n2 995/2023;

ll-deliberagdo sobre a dispensa de nova aprovagdo do Plano de Outorga pelo Ministério dos Transportes, nos termos do § 12 do Art. 31, §2 da Portaria MT n?
995/2023; e

lll-aprovagio dos documentos e autorizagdo para publicacdo do Edital de concessdo da BR-381/MG.”

4.30. Em 10 de maio de 2024, a SUCON encaminhou a Assessoria Administrativa e de Apoio, Despacho (SEI 23371300), para deliberagdo da Diretoria
Colegiada acerca da publicacdo do Edital para concessdo do sistema rodoviario da BR-381/MG.

4.31. Em 10 de maio de 2024, a Diretoria Geral, emitiu Despacho (SEl 23387452), com a seguinte diretriz:
“tendo em vista a relevancia e urgéncia da submissdo do tema a aprovagdo da Diretoria Colegiada, Designo o Senhor Guilherme Sampaio como Relator ad hoc para o

presente processo, considerando sua experiéncia e conhecimentos técnicos, bem como proponho a apreciagdo da matéria em regime de urgéncia pelo Colegiado.”

4.32. Em 10 de maio de 2024, foi emitido Despacho DGS (SEl 23389452), com a comunica¢do da inclusdo do processo em referéncia na pauta da
9822 RDP, mediante langamento no "SEI JULGAR".

4.33. Em 14 de maio de 2024, foi emitido Despacho GEREG/SUCON (SEI 23441891), com vistas a reapresentagdo dos documentos juridicos (SEI n?
23444966) pertinentes ao projeto de concessdo da BR-381/MG, com alteragbes pontuais em relagdo as minutas anteriormente inseridas (SEI n ¢ 23384316),
conforme detalhamento abaixo:

"No Anexo 16, foi inserida a Tabela 1, que contém a relagdo descritiva e indicativa das obras a serem executadas pelo Poder Concedente na RMBH, e que devem ser
consideradas pelas proponentes em suas propostas.

Foram retificadas as referéncias expressas ao DNIT quanto a gestdo do trecho rodovidrio da RMBH nas minutas de contrato e do Anexo 17;

Foi ajustada a redagdo da subclausula 2 do Anexo 16, para acatar a proposta de redagdo anteriormente apresentada pela Procuradoria Federal junto a ANTT em seu
Parecer;

Foi inserido o Anexo 18 - Acordo Judicial;

Por fim, foram revisados os seguintes detalhes de redagdo, no intuito de melhor esclarecer os dispositivos, sem alteragdes ao regramento contratual anteriormente
estabelecido."

4.34. No que tange ao item proposto pela SUCON (NOTA TECNICA SEI N2 3725/2024/GEREG/SUCON/DIR/ANTT (SEI 23386497), para avaliagdo da
Diretoria, conforme descrito a seguir, temos as seguintes consideragdes:

“I-deliberagdo sobre os ajustes e complementagdes ao Plano de Outorga (23371955) e apresentagdo ao Ministério dos Transportes, nos termos do Art. 31, §2 da
Portaria MT n2 995/2023;

ll-deliberagdo sobre a dispensa de nova aprovagdo do Plano de Outorga pelo Ministério dos Transportes, nos termos do § 12 do Art. 31, §2 da Portaria MT n2
995/2023; e

4.35. Considerando que o escopo do projeto ndo foi alterado, mas sim otimizado com vistas ao atendimento da politica publica exarada pelo Ministério
dos Transportes, conforme Oficio-Circular n2 64/2024/SNTR (SEI 22145592), remetido pela Secretaria Nacional de Transporte Rodovidrio do Ministério dos
Transportes em 26 de janeiro de 2024, concordamos com a area técnica no entendimento de que o Plano de Outorga presente no processo (SEI 23371955),
guarda aderéncia ao aprovado pelo Ministério por meio da Portaria n2 1.284/22 (SEI 13508078).

4.36. Desta forma como proposta de deliberagdo segue a determinagdo de que o referido documento seja encaminhado ao Ministério dos Transportes
com vistas ao atendimento do Art. 31, §2 da Portaria MT n2 995/2023.

4.37. Desta forma, esta diretoria entende que apds exaradas as manifestagdes das dareas técnicas, procuradoria, estruturadora, ministério dos
transportes e TCU, estdo reunidos os pontos necessarios para a submissdo do processo a Diretoria com vistas a sua aprovagao e oferta do ativo ao mercado.

5. DA ANALISE PROCESSUAL

5.1. Inicialmente, cabe citar a Lei n2 8.987/1995, que dispde sobre o regime de concessdo e permissdo da prestagdo de servigos publicos previsto no
art. 175 da Constituicdo Federal, e d4 outras providéncias, dentre elas estabelece em seu capitulo V “DA LICITACAQ”, artigo 14:

Art. 14. Toda concessdo de servigo publico, precedida ou ndo da execugdo de obra publica, sera objeto de prévia licitagdo, nos termos da legislagdo prdpria e com
observancia dos principios da legalidade, moralidade, publicidade, igualdade, do julgamento por critérios objetivos e da vinculagdo ao instrumento convocatdrio.

5.2. Por seu turno, a Lei n2 10.233/2001, que criou a ANTT, estabelece nos artigos 20, 24 e 26 seus objetivos, suas atribui¢des gerais e especificas para
o transporte rodoviario:
Art. 20. S3o objetivos das Agéncias Nacionais de Regulagdo dos Transportes Terrestres e Aquaviario:

| — implementar nas respectivas esferas de atuagdo, as politicas formuladas pelo Conselho Nacional de Integragdo de Politicas de Transporte, pelo Ministério dos
Transportes e pela Secretaria de Portos da Presidéncia da Republica, nas respectivas areas de competéncia, segundo os principios e diretrizes estabelecidas nesta Lei;

Il = regular ou supervisionar, em suas respectivas esferas e atribuigGes, as atividades de prestagdo de servigos e de exploragdo da infraestrutura de transportes,
exercidas por terceiros (...)

Art. 24. Cabe a ANTT, em sua esfera de atuagdo, como atribuigGes gerais:

()
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Il - propor ao Ministério dos Transportes, nos casos de concessdo e permissdo, os planos de outorgas, instruidos por estudos especificos de viabilidade técnica e
econdmica, para exploragdo da infraestrutura e a prestagdo de servigos de transporte terrestre;

(...)

Art. 26. Cabe a ANTT, como atribuigGes especificas pertinentes ao Transporte Rodovidrio:

(...)

VI —publicar os editais, julgar as licitagdes e celebrar os contratos de concessado de rodovias federais a serem exploradas e administradas por terceiros;
()

§ 20 Na elaboragdo dos editais de licitagdo, para o cumprimento do disposto no inciso VI do caput, a ANTT cuidara de compatibilizar a tarifa do pedagio com as
vantagens econdmicas e o conforto de viagem, transferidos aos usuarios em decorréncia da aplicagdo dos recursos de sua arrecadagdo no aperfeicoamento da via em
que é cobrado.

§ 30 A ANTT articular-se-4 com os governos dos Estados para o cumprimento do disposto no inciso VI do caput, no tocante as rodovias federais por eles ja concedidas
a terceiros, podendo avocar os respectivos contratos e preservar a cooperagdo administrativa avengada.

§ 40 O disposto no § 30 aplica-se aos contratos de concessdo que integram rodovias federais e estaduais, firmados até a data de publicagdo desta Lei.

5.3. Diante do extenso rol de atribui¢des conferidas pela Lei n? 10.233, envolvendo, desde a implementagdo das politicas formuladas pelos érgdos
competentes, a publicacdo dos editais e a celebragdo dos contratos de concessdo de rodovias federais, resta pacifica a competéncia desta Agéncia para, em
nome da Unido Federal, atuar como Poder Concedente.

5.4. Ajustes na Modelagem

5.5. Apds diversas interagdes das equipes técnicas do Ministério dos Transportes, ANTT e INFRA, os estudos foram ajustados, trazendo nesta nova
versdo aprimoramentos importantes para que possa ter éxito em nova oferta ao mercado. Seguindo diretriz de politica Publica do MT, foram suprimidos os
segmentos referentes aos Lotes 8A e 8B, que ficardo a cargo do DNIT.

5.6. Andlise do Tribunal de Contas da Unido

5.7. Em face da nova modelagem apresentada para o lote de concessdo da BR-381/MG, com as melhorias ja listadas acima, foram objeto de apreciacdo
e aprovadas pelo TCU, conforme Acdérddo n2 768/2024-TCU-Plendrio.

5.8. Andlise da Procuradoria Federal junto a ANTT

5.9. Assim, além do ja indicado acerto técnico desta decisdo, também restou demonstrada a sua conformidade com o ordenamento juridico, conforme
se extrai dos seguintes excertos do sobredito DESPACHO n. 06858/2024/PF-ANTT/PGF/AGU (SEI 23375456) e PARECER n. 00073/2024/PF-ANTT/PGF/AGU (SEI
23375422), sugestdes acolhidas integralmente pela area técnica.

5.10. Do exposto, tendo em conta as manifestagdes técnicas e juridicas contidas nos autos, cujos argumentos adoto, nos termos do artigo 50, I, § 12, da
Lei n2 9.784, de 29 de janeiro de 1999, entendo presentes os requisitos para a aprovacdo do Edital de Concessdo, referente a rodovia BR-381/MG, trecho com
inicio em Belo Horizonte/MG, no entroncamento com a BR-262/MG (p/ Sabara) até o entroncamento com a BR-116/MG (Governador Valadares/MG), proposto
pela SUCON.

6. DA PROPOSICI\O FINAL
Com estas consideragdes, VOTO por:

1. Aprovar o Edital de Concessdo n2 XX/2024 e seus anexos, para concessdo do Sistema Rodovidrio da rodovia BR-381/MG, no trecho
compreendido entre o entroncamento com a BR-116/451, no municipio de Governador Valadares/MG e o entroncamento com a BR-262, no municipio de Belo
Horizonte/MG, com extensdo total de 303,4 km;

2. Autorizar a divulgagdo do Aviso de Publicagdo do Edital n2 XX/2024, para concessdo do sistema rodoviario da rodovia BR-381/MG;
3. Determinar o envio do Plano de Outorga (SEI 23371955), para o Ministério dos Transportes;

Tudo nos termos da Minuta de Deliberagdo (SEI 23389643), Documentos Juridicos (SEI 23444966), PER Volume | e PER Volume Il - (SEI 23372006) e
MEF (SEI 23360467).

Brasilia, 16 de maio de 2024.

(assinado eletronicamente)
GUILHERME THEO SAMPAIO
DIRETOR

Documento assinado eletronicamente por GUILHERME THEO RODRIGUES DA ROCHA SAMPAIO, Diretor, em 16/05/2024, as 09:14, conforme horario oficial de
Brasilia, com fundamento no art. 21, inciso Il, da Instrucdo Normativa n® 22/2023 da ANTT.
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