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il 1. DAS PRELIMINARES

1.1. Trata-se de proposta de estrutura organizacional para gerenciamento de projetos no
ambito da ANTT, com a criacdo e implantagdo do Escritério Central de Projetos.

2. 2. DOS FATOS

2.1. Conforme consta nos autos do processo n° 50500.381571/2017-28, o projeto
“Implantagdo do Escritério de Projetos da ANTT” foi considerado como iniciativa estratégica no
ambito do Planejamento Estratégico 2014/2017, prorrogado até 2019. Sua justificativa foi cumprir a
atribuicdo regimental prevista na extinta Resolugdo ANTT n°® 3000/2009, que preconizava:

“T..]
art. 54 (...)
[.]

XIX - atuar como Escritério de Projetos da ANTT na implementacdo e padronizacdo de diretrizes,
pradticas, processos e operagées de gerenciamento de projetos; (Incluido pela Resolu¢dgo ANTT n®
5144/2016).

[..]

2.2. Conforme consta nos autos (SEI0050864), trata-se como escopo a necessidade de
avaliacdo da maturidade organizacional em gerenciamento de projetos, para posterior definicdo das
funcdes do Escritério de Projetos (Project Management Office -PMO), com o desenvolvimento de
manuais, templates e banco de dados Unico com os projetos e portfélio. Posteriormente, haveria um
plano de disseminacao por meio de normativos.

2.3. Em 17/05/2018, mediante Despacho da Sureg (fl. 16) o processo foi encaminhado para

a Assessoria de Gestao Estratégica - Agest, area criada com as alteracdes do regimento interno da
ANTT, Resolucdo ANTT n° 5.810/2018, onde o Escritério de Projetos, em sua nova gestio, teve o seu
plano revisado, incluindo em seu escopo a capacitagdo da equipe, avaliagio da maturidade

organizacional, pesquisa junto a alta administracdo e chefes de projeto para o levantamento dos

beneficios esperados para um Escritério de Projetos, priorizacido de funcdes e revisdo dos templates.

2.4, A Resolugdo ANTT n° 5.888/2020, que redefiniu competéncias das unidades
organizacionais da ANTT, assim a atribuicao acerca da estruturacio do Escritério de Projetos coube a
Superintendéncia de Governancga, Planejamento e Articulacdo Institucional - Suart. A referida norma
definiu para a Suart, no Art. 34, as seguintes atribuicoes:

0]
I - coordenar o desenvolvimento, a implementagdo e o monitoramento da Agenda Regulatdria, do
Plano Estratégico da ANTT e do Plano de Gestdo Anual;

()

IX - propor normas, racionalizar e simplificar instrumentos, procedimentos e rotinas de trabalho,
com vistas ao desenvolvimento das acées da ANTT;

X - coordenar e implantar agées visando o desenvolvimento institucional, em especial a gestao de
riscos, por processos, projetos, compliance e governancga;

XI - propor e implementar, em conjunto com as demais unidades organizacionais da ANTT,
metodologia para o acompanhamento e a avaliagdo do desempenho institucional, por meio do
fomento as praticas de mensuracdo, monitoramento e avaliagdo, e divulgacao de resultados;

XII - estabelecer diretrizes para implantacdo e padronizacdo da gestdo de processos e projetos na
ANTT;

XIlI - coordenar, acompanhar e avaliar programas e projetos estruturantes e ag¢des de inovagdo
institucional;

()

XVII - elaborar e difundir recomendagées metodoldgicas para a elaboragido de Andlise de Impacto

Regulatério e Andlise de Resultado Regulatdrio, bem como monitorar sua aplica¢do no ambito da
ANTT;

XIX - planejar e coordenar a execucdo de projetos de natureza especial determinados pela Diretoria
Colegiada.



“T.1.

2.5. Com a publicacdo do novo regimento interno, aprovado pela Resolugdo ANTT n°
5.888/2020, coube a Geréncia de Articulagdo e Planejamento Institucional - Geapi, da Suart, a
reorganizacdo da Governanca Estratégica e Articulacdo Institucional, concentrando esforgos no
sentido de promover a estruturacido e o alinhamento entre os instrumentos de gestdo estratégica
(Plano Estratégico, Agenda Regulatoria e PGA).

2.6. No escopo dessa estruturagdo, houve a incumbéncia para a citada geréncia de dar
continuidade ao Projeto Estratégico de criacdo do Escritério de Projetos na ANTT. A estrutura do
projeto inicial foi revisada, resultando na verséo final apresentada no documento SEI8710459 com o
titulo “Estruturacdo do Escritdrio de Projetos da ANTT”.

3. 3. DA ANALISE PROCESSUAL

3.1. Os autos trata da proposta de criacdo do escritério de projetos, sendo uma estrutura
organizacional responsavel por implementar e padronizar diretrizes, processo e operagdes Unicas de
gerenciamento de projetos e pode funcionar de forma setorizada ou para toda organizacéo.

3.2. Justifica-se tal implementagdo no sentido de auxiliar subsidiariamente o cumprimento
da competéncia da Agéncia de normatizar, racionalizar e simplificar instrumentos, procedimentos e
rotinas de trabalho com vistas ao desenvolvimento da funcdo regulatéria.

3.3. Também se faz relevante destacar que o escritério de projetos pode fornecer
instrumentos de controle e servir de fonte de orientagdo, documentacao e conhecimento relacionado
aos projetos da organizagdo, contribuindo a gestdo do conhecimento dos assuntos relacionados aos
projetos organizacionais, especificamente os estratégicos.

3.4. Sao objetivos especificos para a estruturacao do escritério de projetos da ANTT:
¢ Estudos sobre metodologia de Escritdrio de Projetos;
e Desenvolver estrutura e metodologia de Escritério de Projetos;
¢ Implementar Escritério de Projetos;
¢ Disseminar metodologia de Escritorio de Projetos.

3.5. Dentre os beneficios e vantagens especificos advindos da implantacdo de um Escritério
de Projetos, destaca-se:

¢ aumenta a chance de sucesso do projeto;

e evita surpresas durante a execucao dos trabalhos;

e antecipa riscos e situagOes desfavoraveis que podem ser encontrados;
¢ facilita e orienta as revisdes do projeto;

e otimiza a alocagéo de pessoas;

e documenta e facilita estimativas para futuros projetos; e

e agiliza as tomadas de decisées.

3.6. Como exemplo de estrutura montada, destaca-se o Escritério de Projetos do Ministério
da Infraestrutura - Minfra, responsavel pelo provimento da Metodologia de Gerenciamento do
Portfélio Estratégico e apoio as equipes de projetos no que tange aos aspectos da utilizacdo dessa
Metodologia. Entre suas principais fungdes destacam-se:

e prestar consultoria as unidades do Ministério, nas atividades de implementacéo
e acompanhamento do planejamento estratégico e de gestao de projetos e
programas estratégicos;

e gerenciar o portfélio de programas estratégicos, mantendo-o alinhado com os
objetivos estratégicos;

¢ definir e manter metodologias, padrdes e técnicas de gestao de projetos
estratégicos, no ambito do Ministério;

* propor capacitagdes relacionadas a gestao estratégica e de projetos.
e apoiar e monitorar os demais Escritérios de Projetos Gerenciais do Ministério.

3.7. O Novo Regimento Interno da Agéncia conferiu a Suart, competéncia de desenvolver,
implementar e aprimorar os mecanismos de governanga institucional, estratégica e regulatéria, bem

como da articulagao e planejamento com as Unidades Organizacionais no auxilio ao desenvolvimento
da gestdo institucional.  Tais competéncias sdo distribuidas atualmente entre as Geréncias de

Articulacdo e Planejamento Institucional - Geapi, de Regulacado Aplicada - Gerap e de Governanga e
Integridade - Gegoi. Atualmente, a Suart possui estrutura para o desenvolvimento das atividades de
governanga estratégica, regulatéria e institucional, bem como estruturas de suporte a gestdo

organizacional, como o escritério de processos, mas conforme consta manifestado pela propria area

técnica, resta a instauracdo de um elo importante que forneca o suporte para a gestdo das

organizacgdes: o escritério de projetos.



3.8. Como Escopo tem-se a necessidade de realizar uma avaliacgdo da maturidade
organizacional em gerenciamento de projetos, inclusive com recomendagdes para avaliagbes
periddicas. Apos indicado o estagio de maturidade da ANTT em projetos serd possivel definir as
funcgoes do Escritério de Projetos.

3.9. Assim, definidas as fungdes do Escritério de Projetos, serdo atribuidas as metodologias
de gerenciamento de projetos adequadas para cada situagdo e elaborados manuais, com templates
necessarios, elaboracdo de um banco Unico de projetos, definido em sistema de apoio ao
gerenciamento de projetos e portfélios.

3.10. Ressalta-se que a proposta de estruturagdo visa padronizar os processos de governanga
relacionados a concepcdo e execucao de projetos e promover o compartilhamento de metodologias,
ferramentas, técnicas, modelos, praticas recomendadas, treinamento, acesso as informagdes e licdes
aprendidas em outros projetos.

3.11. Dessa forma, considerando as atribui¢cdes de um Escritério Central de Projetos, destaca-
se que no ambito da ANTT as seguintes atribuicdes seriam necessarias:Alinhar as praticas e os
projetos estratégicos as diretrizes e objetivos estratégicos da ANTT, promover a gestido do
conhecimento, a organizacdo e divulgacdo das licdes aprendidas, a disseminacdo das melhores
praticas e o acesso as informagdes dos projetos, padronizar os processos de governanga
especificamente relacionados ao gerenciamento de projetos, fazer sugestdes e prestar apoio as
Unidades Organizacionais no gerenciamento dos Projetos Estratégicos, identificar e desenvolver
metodologia, praticas recomendadas, padrdes de gerenciamento, orientagdes, diretrizes e
procedimentos para o gerenciamento de projetos, em conjunto com os Escritérios Setoriais de
Projetos, promover o compartilhamento de metodologias, ferramentas, técnicas, modelos e praticas
recomendados, realizar e prover, em conjunto com a Gepes, treinamentos em gerenciamento de
projetos para as equipes de projetos, Gerentes de projetos e demais interessados, realizar
intercambio e benchmarking sistematico com organizagoes privadas e publicas de sucesso na area de
gestdo de projeto, avaliar o grau de maturidade em gestao de projetos na ANTT, propondo agoes,
projetos e melhorias quanto ao tema e coordenar o alinhamento das suas agdes com o gerenciamento
interno de projetos das Unidades Organizacionais.

3.12. Nao havendo, desta feita, a luz das analises realizadas e do estoque normativo vigente,
bbice de natureza técnica que recomende pela ndo aprovacao do pleito, propde-se a estruturacido do
Escritério de Projeto na  ANTT, apresentadas na NOTA  TECNICA  SEI N°
6376/2021/COPIN/GEAPI/SUART/DIR (SBF88452) e a aprovacdo da Minuta de Deliberacdo
(SE1 8901993).

4. 4. DA PROPOSIGAO FINAL

4.1. Com estas consideragdes, VOTO por aprovar a proposta de criagdo do Escritério Central
de Projetos da ANTT, nos termos da Minuta de Deliberacdo SEI 8901993), vinculado a
Superintendéncia de Governanca, Planejamento e Articulagdo Institucional - SUART, e fixar suas
respectivas atribuicdes, em atendimento ao Art. 34, incisos X, XII e XIIl da Resolugdo ANTT n° 5.888 de
12 de maio de 2020.

Brasilia, 29 de novembro de 2021.

GUILHERME THEO SAMPAIO
DIRETOR

'_I_ Documento assinado eletronicamente por GUILHERME THEO RODRIGUES DA ROCHA SAMPAIO,
gg'& L‘j Diretor, em 29/11/2021, as 11:24, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art.
wronie 6°,81°, do Decreto n® 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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