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1.DAS PRELIMINARES

Trata da iniciativa da Auditoria Interna da ANTT para aprovagdo do PGMQ - Programa de Gestio e
Melhoria da Qualidade da Atividade de Auditoria Interna, tendo como objetivo
apresentar as diretrizes gerais e o contetdo basico tedrico para a instituiciao e manutencao do citado
Programa.

O ato de instituicdo do Programa ora apresentado (SEl n°4365832) para apreciacdo apresenta as
diretrizes gerais e conteldo basico tedrico de acordo com as instrugdées da Controladoria-Geral da
Unido - CGU, para que a AUDIT desenvolva suas funcdes com qualidade e operando mediante uma
avaliacdo continua de melhoria de sua eficiéncia e eficacia.

2.DOS FATOS

A implementacdo do PGMQ tem como objetivo estabelecer atividades de carater permanente
destinadas a avaliar a qualidade, a produzir informagdes gerenciais e a promover a melhoria continua
da atividade de auditoria interna da Agéncia, contemplando avaliacdes internas e externas da
qualidade das atividades de auditoria.

Tais avaliagdes devem incluir todas as fases da atividade de auditoria interna, quais sejam, os
processos de planejamento, de execucdo dos trabalhos, de comunicacdo dos resultados e de
monitoramento, de forma a mensurar:

a) o alcance do prop6sito da atividade de auditoria interna;

b) a conformidade dos trabalhos com as disposicées da IN SFC n° 3, de 2017, com outros
normativos que definam atribuicdes para a atividade de auditoria interna, com as boas
praticas nacionais e internacionais aplicaveis e com os manuais ou procedimentos
operacionais estabelecidos pela prépria Unidade;

¢) a conduta ética e profissional dos auditores.

Ap6s a implantacdo do Programa, a Auditoria Interna da ANTT devera apresentar um Plano de Acao
que ird considerar aspectos especificos proprios da unidade organizacional, a saber: estrutura,
quadro de pessoal e necessidades de capacitacdo, tendo como objetivo estabelecer procedimentos
permanentes cuja finalidade é avaliar a qualidade, produzir informacdes gerenciais e promover agdes
que busquem a melhoria continua dos processos de trabalho e dos produtos originados das acoes de
auditoria.

O Programa foi elaborado para que seja possivel efetuar uma avaliacdo da qualidade e melhoria da
Auditoria Interna, sendo fundamental para aumentar a credibilidade, eficiéncia e eficacia dos
trabalhos planejados e desenvolvidos pela auditoria interna e, consequentemente, permitirda que
oferecam maior seguranca e confiabilidade aos gestores da Agéncia.

Os resultados do PGMQ seréo utilizados como base para os processos de capacitagdo de auditores e
de melhoria continua da atividade de auditoria interna.

3.DA ANALISE PROCESSUAL

A proposta apresentada como sendo o PGMQ da AUDIT, visa atender exigéncia da Controladoria-
Geral da Unido - CGU, 6rgao supervisor das unidades de controle interno e auditoria do Governo
Federal, constante da Instrucdo Normativa da CGU n° 08/2017, que trata do ‘MANUAL DE
ORIENTACOES TECNICAS DE AUDITORIA INTERNA GOVERNAMENTAL DO PODER EXECUTIVO FEDERAL
especificamente do item 3.5 do Manual de Orientacbes Técnicas, para que a ANTT institua e
mantenha um Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade - PGMQ na auditoria interna,
conforme item transcrito a seguir:

“3.5 GESTAO E MELHORIA DA QUALIDADE



A UAIG deve instituir formalmente e manter um Programa de Gestdo e Melhoria da
Qualidade (PGMQ) com o objetivo de promover a avaliagdo e a melhoria continua dos
processos de trabalho, dos produtos emitidos e da eficdcia e da eficiéncia da atividade de
auditoria interna governamental.

O PGMQ deve considerar aspectos especificos da UAIG, tendo em vista seu tamanho, sua
estrutura e suas necessidades, observadas as defini¢cées deste Manual. O Programa deve
ser aplicado tanto no nivel de trabalhos individuais de auditoria, quanto em um nivel mais
amplo da atividade de auditoria interna. “

Além disso, a instituicdo do PGMQ se faz necessario para o cumprimento do PAINT/2020 em seu
item 4.6.1 - Diretrizes para a implementacdo do Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade, que
citava:

“Considerando a Portaria CGU n° 777, de 18 de fevereiro de 2019, que recomenda as

Unidades de Auditoria Interna Governamental que utilizem, preferencialmente, a

metodologia Internal Audit Capability Model (IA-CM), do Instituto dos Auditores Internos
(l1A), ao implementar o Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade (PGMQ) previsto
na IN CGU n° 03/2017, identificou-se a necessidade de estudo e conhecimento da

metodologia, para definicdo de um plano de implementacdo do referido programa na

AUDIT/ANTT.

Pretende-se, em 2020, conhecer a metodologia, definir responsabilidades e indicadores gerenciais,
elaborar documento para institucionalizagdo do Programa na AUDIT/ANTT e definir procedimentos
para as avaliagées internas, com objetivo de realizar as primeiras avaliagées em 2021.

O Programa podera ser revisto e atualizado a medida que a unidade de Auditoria Interna progredir ou
ocorrerem mudangas no ambito de suas atividades, visando a garantia da continuidade das operacoes
com eficacia e eficiéncia, assegurando que o Programa continue agregando valor as atividades da
Agéncia.

O Plano de Acgéo contera normativos e ferramentas para as avaliagées e demais procedimentos de
certificagdo e melhoria da qualidade propostos pelo Programa, compreendendo todas as etapas das
acdes de auditoria - planejamento, execucdo, relatoria e monitoramento, assim como os aspectos
relacionados ao atingimento dos objetivos gerais das atividades de auditoria, a conformidade dos
processos de trabalho com as normas vigentes, as boas praticas aplicaveis e a postura profissional dos
auditores internos.

Além da exigéncia legal da CGU para instituir e manter o PGMQ, a NOTA TECNICA SEI N°
5041/2020/CQUAL/AUDIT/DIR (SE4366485), que instrui a apresentacdo da Minuta de instituicio do
PGMQ, demonstra a motivacdo e a oportunidade da implantacdo do Programa, e apresenta as
diretrizes gerais e contetdo basico tedrico de acordo com as instrucées da CGU.

Nestes termos, entende-se que a minuta de PGMQ da AUDIT estd aderente as disposicoes legais
vigentes que regem a matéria, bem como os normativos internos da Agéncia.

4.DA PROPOSICAO FINAL

Diante do exposto, considerando as manifestagdes técnicas constantes dos autos VOTO por aprovar as
minutas de Resolugdo e do PGMQ Anexo a Resolugdo, consubstanciados no Documento (SEI
n° 4365832).

Brasilia, 09 de dezembro de 2020.

WEBER CILONI
DIRETOR

A Secretaria Geral, para prosseguimento

CESAR AUGUSTO SANTIAGO DIAS
Assessor(a)
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