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AAMNTT DIRETORIA ELISABETH BRAGA - DEB DEB/ANTT
AGENCIA NACIONAL DE GABINETE DA DIRETORA RELATORA e {
RELATORIA: DEB
TERMO: VOTO A DIRETORIA COLEGIADA
NUMERO: 201/2018
ADEQUACAO DA POLITICA DE GESTAO DE RISCOS DA
OBJETO: ANTT, EM ATENDIMENTO AS RECOMENDACOES DA
AUDITORIA
ORIGEM: AGEST
PROCESSO (S): 50500.200876/2017-48

PROPOSICAO PRG: NAO HA MANIFESTACAO
PROPOSICAO DEB:  POR AUTORIZAR

ENCAMINHAMENTO: A VOTACAO —DIRETORIA COLEGIADA

I - DAS PRELIMINARES

Trata-se de proposta de Deliberagdo, apresentada pela Assessoria de Gestdo
Estratégica e Inovagdo — AGEST, com vistas a alterar o anexo da Deliberagédo n° 087, de 26 de abril
de 2017, responsavel pela aprovagéo da Politica de Gestdo de Riscos da ANTT, em atendimento as
recomendacdes da Auditoria— AUDIT, realizadas em Relatdrio de Auditoria n® 01/AE/AUDIT/2018.

II - DOS FATOS E DA ANALISE PROCESSUAL

A Politica de Gestdo de Riscos da ANTT foi instituida pela Deliberacéo n° 087, de 26
de abril de 2017, as fls. 24 a 29, visando o desenvolvimento, a disseminag@o e implementagdo do
processo de gestdo de riscos nas atividades desenvolvidas pela ANTT, estabelecendo conceitos,
diretrizes, principios e objetivos organizacionais, competéncias e responsabilidades do processo de
gestdo de riscos, bem como orientar a implementagéo deste processo no &mbito da Agéncia.

Por meio do Memorando n® 04/DG (fl. 61), o Diretor-Geral encaminhou a
Superintendéncia de Governanga Regulatoria — SUREG, a época responsavel pela Gestdo de Riscos
da Agéncia, o Relatorio de Auditoria n® 01/AE/AUDIT/2018, para a adogdo das providéncias
recomendadas visando a regularizagdo das situagdes apontadas.
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Entretanto, em razdo das altera¢Ges realizadas pelo novo Regimento Interno da ANTT
(Resolugédo n° 5.810/2018), publicado em 10 de maio de 2018, essa competéncia passou a ser de
responsabilidade da nova area criada, a Assessoria de Gestdo Estratégica e Inovagdo - AGEST. Por
1sso, em Memorando n°® 044/2018/SUREG, de 17 de maio de 2018, a SUREG encaminhou o Processo
a AGEST para que fossem realizadas as adequagdes necessarias, conforme solicitado pela Auditoria
Interna (fl. 64).

Em Nota Técnica n° 001/AGEST/2018 (fls. 65/67), a AGEST analisou as
recomendagdes sugeridas pela AUDIT e com base nessas propds a alteragdo de alguns pontos da
Deliberagéo n° 087/2017.

A primeira recomendacdo da Auditoria Interna diz respeito a necessidade de excluséo
da parte final da redagéo do inciso VI do artigo 1° da referida Deliberagéo, a qual foi inserida de forma
equivocada, sendo sugerida, portanto, a seguinte redagéo:

“Art. 1°...

()

VI — descri¢do dos riscos: declaragdo da estrutura dos riscos, contendo
normalmente quatro elementos: evento (s), fonte (s), causa (s) e
consequéncia (s);”

A segunda recomendacdo trata da necessidade de revisar o conteido dos artigos
iniciais do capitulo III, Diretrizes para Gestdo de Riscos, de maneira que as diretrizes definam a
integracdo de gestdo de riscos a todos os processos organizacionais, incluindo o planejamento
estratégico, os projetos, as politicas de gestdo em todos os niveis da ANTT e as parcerias com outras
organizagdes.

A AGEST ressaltou que a Politica ja traz referéncias sobre esta diretriz, conforme
consta nos incisos VI e IX do Art. 12 e no Art. 14, entretanto, sugeriu a inser¢do de um novo artigo,
buscando reforgar a questéo e atender a recomendagéo, conforme proposi¢éo abaixo:

“ Art. 7-A. Deve ser observada a integragdo gradativa da gestdo de riscos a
todos os processos organizacionais, incluindo o planejamento estratégico, os
projetos, as politicas de gestdo em todos os niveis da ANTT e as parcerias com
outras organizagoes.

Com relagdo a recomendagdo seguinte, que trata de alinhar o artigo 15, que define o
Processo de Gestdo de Riscos, com as diretrizes estabelecidas para gestdo de Riscos na IN-MP/CGU
n°®01/2016 (arts. 13 a 20), especialmente nos aspectos criticados pela AUDIT, a AGEST néo entendeu
ser pertinente qualquer alteragdo, conforme justificativas expostas as folhas 66 a 67 dos autos.

A ultima recomendagfo diz respeito a inclusdo de diretrizes para o desenvolvimento
continuo dos servidores em gestdo de riscos, a qual foi plenamente atendida, por meio da sugestéo de
inclusdo do seguinte artigo:
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“Art. 7-B. Deve ser promovido o desenvolvimento continuo dos agentes publicos em
gestdo de riscos” .

Por meio do Despacho n® 025/2018/DEB (fl. 68), esta Diretoria ndo observou 6bice ao
prosseguimento dos tramites necessarios, tendo em vista que as alteracdes propostas pela AGEST
encontravam-se coerentes com as recomendag¢des da Auditoria.

A AGEST em Relatério a Diretoria (fls. 71/72) reforgou as alteragdes propostas,
demonstrando o atendimento as recomendagdes da Auditoria Interna.

Ademais, considerando o teor do assunto, eminentemente administrativo, a area
técnica entendeu ndo haver necessidade de manifestagdo da Procuradoria-Federal junto a ANTT.

III - DA PROPOSICAO FINAL

Diante do exposto, considerando as instrugdes técnicas apresentadas, VOTO por
autorizar a publica¢do da Deliberagdo, conforme minuta em anexo, que ird promover alteragdes na
Deliberagdo n° 087, de 26 de abril de 2017, responsavel por instituir a Politica de Gestdo de Riscos
da Agéncia, em cumprimento as recomendag¢des da AUDIT.

Brasilia, 17 de julho de 2018.

ENCAMINHAMENTO: A Secretaria-Geral (SEGER), com vistas ao prosseguimento do feito.

Em: 17 de julho de 2018.

Ass: «\O\\QMY\\@
Iana Holanda Risuenho
Matricula: 2073648
Assessoria — DEB
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