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1. DAS PRELIMINARES

Trata-se de proposta encaminhada pela Assessoria de Gestdo Estratégica e
Inovacgdo para aprovacao da Politica de Inovagdo da ANTT.

2. DOS FATOS E DA ANALISE PROCESSUAL

A proposta de Politica de Inovacido da ANTT visa a atender as competéncias regimentais
desta Assessoria e em atendimento aos objetivos estratégicos do Planejamento Estratégico da ANTT
para o ciclo de 2020-2030, em especial os seguintes: potencializar a capacidade de inovacao e
absorcdo de tecnologias de forma estruturada e desenvolver competéncias em regulacao, cultura de
Inovacdo, integridade e governanca.

De acordo com o Regimento Interno da ANTT, estabelecido pela Resolugdo n° 5.810, de
3 de maio de 2018, compete a Assessoria de Gestao Estratégica e Inovacdo (AGEST):

"Art. 18. A Assessoria de Gestéo Estratégica e Inovacéo compete:
[..]

IX - coordenar, acompanhar e avaliar programas e projetos estruturantes e acées de inovacdo
institucional." (grifo nosso)

Considerando esta atribuicdo e a nova visdo da ANTT, de “ser reconhecida pela
sociedade como uma Agéncia inovadora, com autonomia deciséria, transparente e efetiva na sua
atuacio no setor de transportes terrestres”, a AGEST elaborou uma proposta de Politica de Inovagdo
(2554011), como parte das iniciativas para a construcdo de um ambiente favoravel a inovacio. Nesses
termos, encaminhou ao GAB o RELATORIO A DIRETORIA 34 (2554984) e da MINUTA DE DELIBERACAO
COGEQ (2554011) para apreciagao do Colegiado.

Aos 28 de janeiro de 2020, o presente processo administrativo foi distribuido a esta
Diretoria, nos termos do DESPACHO SEGER (2558075), oriundo da Secretaria-Geral.

Conforme consta nos autos, a AGEST apresentou, por meio da NOTA TECNICA - ANTT
111 (2422458), além da Politica de Inovagdo, um programa de incentivo a inovacédo a ser aplicada no
ambito da ANTT.

Sobre o programa de incentivo a inovacdo, a AGEST cita que a Premiagcao por
Exceléncia Funcional, instituida pela Deliberacdo ANTT n° 38, de 15 de fevereiro de 2017, considera a
inovacdo como um dos pardmetros para a classificacdo dos participantes, que considera inovagao
aquele trabalho que desenvolveu ideias originais e utilizAveis em outros processos ou, no
desenvolvimento de outros produtos/servicos e relacionamentos da ANTT.

Adicionalmente, a AGEST citou modelos de incentivos a inovagao como o aplicado no
Tribunal de Contas da Unido (TCU), o “Programa Reconhe-Ser” e do INMETRO que dispoe de
laboratérios de ensaios e de pesquisadores. Na mesma Nota Técnica, propde, inicialmente, que
a cultura de inovacao e programa de incentivo da ANTT é dar preferéncia a inovacao aberta, ao invés
da criagdo de patentes exclusivas. A inovagao aberta tem sido uma tendéncia mundial por ser mais
agil e colaborativa, pois aproveita talentos dentro e fora da organizacdo. Assim, o usufruto dos
prémios e incentivos do Programa de Inovagdo da ANTT dependeria dos pontos acumulados pelos
servidores (Quadro 1 e 2 - item 3 da NOTA TECNICA - ANTT 111 (2422458)).

Nesse contexto, o processo seguiu para SUDEG que pronunciou nos termos
do DESPACHO GEPESZ522113) apresentado contribuicdes, inclusdes e ajustes na minuta, bem como
esclarecendo as limitagdes de cada incentivo propostos pela AGEST e a impossibilidade "... de assumir
esse processo de “gestdo do programa de pontos”, pois estamos como gestores de uma gama de
projetos e inciativas novas, que exigem dedicacdo e empenho, para além daqueles inlimeros processos



rotineiros da drea."

Motivada pelas consideracdes da SUDEG, a AGEST entendeu que o Programa de
Inovacao necessita de um melhor estudo, reflexdo e alinhamento com as demais acbes e programas
ja existentes na ANTT e assim propde a supressdo do Programa de Inovacdo no presente momento,
mantendo-se a instituicdo da Politica de Inovacao.

Cita-se aqui alguns principios e diretrizes propostos para a Politica de Inovagao, dentre
outras:

- a valorizacao das pessoas como estratégia para o alcance de resultados inovadores;

- a valorizacao do exercicio de atividades que exijam alto grau de responsabilidade, de
dedicacio e de criatividade, bem como que apresentem grande nivel de complexidade;

- a Instituicdo, em especial os seus gestores, prestard todo o apoio a iniciativas
empreendedoras voltadas a inovagao, dando-se preferéncia as pesquisas e estudos que estejam
alinhados ao planejamento estratégico da ANTT;

- as inovagdes devem ser preferencialmente voltadas aos usuarios externos ou entes
regulados;

- as solugdes devem ser sustentaveis do ponto de vista econémico, social e ambiental.

Além disso, a politica proposta deixa claro duas questdes: a ANTT é detentora dos
direitos de propriedade intelectual e autoral e a possibilidade de parceiras tecnolégicas, em que a
ANTT podera celebrar acordos de parceria com entidades publicas e privadas, para a realizagdo de
pesquisa aplicada e desenvolvimento de tecnologia, produto ou processo.

Ocorre que, no ambito desta Relatoria verificou-se a necessidade de ponderar as
seguintes questdes, conforme explicitado no DESPACHO DWE (2572060), in verbis:

- no art. 4° estabelece que o Comité é um 6rgao deliberativo, contudo segundo o
Regimento Interno o ato de deliberar é que positiva decisdes da Diretoria Colegiada;

- ndo obstante ouvida a SUDEG, ndo consta ciéncia das demais areas integrantes do
Comité, como também das areas finalisticas (SUINF, SUFER, SUPAS e SUROC), ante as atribuicoes
contidas no art. 7° da Minuta; e

- quanto a parecerias tecnolégicas, recomendavel explicitar os limites de competéncia
do Comité perante as areas finalisticas (art. 14° da Minuta), inclusive quando se fala em negociagao
dos contratos, ja que normas como a Resolugdo n°® 483/2004, alterada pela Resolugdo n° 5172/2016,
trata de aplicacio de recursos no desenvolvimento tecnolégico no ambito da SUINF.

Nesse sentido, solicitei a AGEST:
1) ajustes na Minuta de Resolucao:

a) avaliar a necessidade de manter o § 2° do art. 1°, caso mantenha, ficou dibio o
sentido "as inovagdes precisam ser novas";

b) avaliar a redacdo do inciso IV no que se refere ao termo "as criticas as ideias dos
outros feitas com respeito e ....", que poderia ser substituido por "debate de ideias com respeito e

2) avaliar quanto o carater deliberativo do Comité (art. 4°), segundo o Regimento
Interno da ANTT;

3) dar ciéncia as Unidades Organizacionais que integram o Comité de Inovacao;

4) manifestagio e ciéncia as Unidades Organizacionais tendo em vista as atribuicdes
previstas no art. 7°.

Em resposta, a AGEST, por meio da NOTA TECNICA - ANTT 516 (2657521), manifestou
em sintese que nao vé objecao aos ajustes na minuta. Sobre o carater deliberativo do Comité (art. 4°),
esclareceu que embora no Regimento Interno da ANTT, o art. 106, inciso |, disponha que “Deliberagdo
é o ato que positiva decisdes da Diretoria Colegiada, em conformidade com a legislacdo e este
Regimento”, pelo art. 19, inciso |1l do Regimento Interno, denota-se que o termo “deliberacido” nao
estd adstrito a atos e decisdes da Diretoria Colegiada, podendo ser aplicado a outras Unidades
Organizacionais.

Quanto a recomendacio de ciéncia as areas envolvidas no Comité e demais Unidades
Organizacles, em razao das atribui¢des contidas no art. 7°, a AGEST entende que ndo ha motivacao
para solicitar tal ciéncia ou anuéncia, e assim, como desconhece norma que estabeleca tal
procedimento obrigatério na Agéncia, ndo foi realizada essa consulta prévia as Unidades.

Dessa forma, a AGEST optou pela néo criagdo do Comité de Inovacdo nesse momento
por ndo considerar essencial para a definicdo da Politica de Inovacdo da ANTT, bem como suprimiu o
art. 7° em fungdo da opcao da ndo criagdo do Comité.

Por fim, quanto a recomendacao de explicitar os limites do Comité perante as areas
finalisticas sobre parcerias tecnolégicas, inclusive a negociacdo dos contratos, a AGEST retificou o
posicionamento no sentido de que cabe a Superintendéncia Executiva (SUEXE) tratar de negociacoes
de contratos de parceria. Assim, manteve a supressdo do Comité e, por conseguinte, o art. 14 que
tratava da matéria.

Importante ressaltar que cabe a AGEST coordenar, acompanhar e avaliar programas e
projetos estruturantes e agdes de inovacao institucional.

Nesse entendimento, entendo necessaria a permanéncia do Comité de Inovagao, cuja
funcdo serd acompanhar e avaliar programas e projetos estruturantes e acbes de inovacao



institucional. Ademais, permanece a composicdo do Comité proposto inicialmente pela AGEST,
conforme art. 5° da MINUTA DE DELIBERACAO DWE (2711244).

Desta feita, sugere-se a seguinte redagao:

Art. 6° O Comité de Inovacgédo tera como funcdo avaliar e acompanhar os programas e
os projetos estruturantes e acdes de inovagdo institucional no dmbito desta Agéncia.

Paragrafo Gnico. A atuacdo do Comité ndo substitui a atuagdo e manifestacdo das
Unidades Organizacionais da ANTT no acompanhamento, desenvolvimento e/ou implementacao de
acoes de inovagao.

3. DA PROPOSICAO FINAL

Ante o exposto, VOTO por aprovar a Politica de Inovacdo no ambito da Agéncia
Nacional de Transportes Terrestres - ANTT, nos termos do Anexo a Minuta de Deliberagao.

Brasilia, 03 de marco de 2020.

(assinado eletronicamente)
WEBER CILONI

DIRETOR

:I_ Documento assinado eletronicamente por WEBER CILONI, Diretor, em 03/03/2020, as 18:12,
IZ?EI:.: Llll! conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n® 8.539, de 8
e[ellrénli-lta de outubro de 2015.

'- http://sei.antt.gov.br/sei/controlador externo.php?
acao=documento_conferir&id orgao_acesso externo=0, informando o cédigo verificador
2709070 e o cddigo CRC A4C433E0.

Referéncia: Processo n° 50500.002831/2020-13 SEI n° 2709070
St. de Clubes Esportivos Sul Trecho 3 Lote 10 - Telefone Sede: 61 3410-1000 Ouvidoria ANTT: 166
CEP 70200-003 Brasilia/DF - www.antt.gov.br



