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NUMERO: 269/2019

OBJETO: HOMOLOGAGAO DO SISTEMA DE CUSTOS REFERENCIAIS FERROVIARIOS - SICFER
ORIGEM: SUFER

PROCESSO (S): 50500.387530/2019-15

PROPOSICAO PF-ANTT: SEM MANIFESTAGAO

PROPOSICAO DWE: APROVAR O SICFER E SUA SUBMISSAO AO MINISTERIO DA ECONOMIA
ENCAMINHAMENTO: A VOTAGAO - DIRETORIA COLEGIADA

1. DAS PRELIMINARES

Cuida-se de homologacao do Sistema de Custos Referenciais Ferroviarios - SICFER, no
ambito da Superintendéncia de Infraestrutura e Servicos de Transporte Ferroviario de Cargas, que
tem como propésito analises orcamentarias para projetos e investimentos ferroviarios no ambito da
ANTT, sendo que, ap6s aprovacao pela Diretoria Colegiada, é necessaria a aprovacao pelo Ministério
da Economia para que o SICFER figure como sistema de referéncia de custos reconhecido pela
Administracao Publica Federal.

2. DOS FATOS

Os trabalhos para o desenvolvimento do Sistema de Custos Referenciais Ferroviarios -
SICFER iniciou em 2009, mediante Termo de Cooperagdo n° 011/ANTT/2009 com o Departamento de
Engenharia e Construcdo do Exército Brasileiro, encerrando em 2012.

Apbs, diante da necessidade de contratacdo de uma entidade com experiéncia na area
de custos e pesquisas de precos para revisar a manter esse sistema, a ANTT, com anuéncia da
Procuradoria Federal por meio dos Pareceres n° 689-2.2/2014/PF-ANTT/PGF/AGU e 2470-
2.1.8.1/2014/PF-ANTT/PGF/AGU, contratou a Fundacdo Getllio Vargas por dispensa de licitacao,
baseada no inciso XlIl do art. 24 da Lei n°® 8.666/1993.

Foi entdo, celebrado o Contrato n° 086/2014 com a Fundacdo Getulio Vargas, com
vigéncia de 3 anos e inicio em 31/12/2014 e seu termo em 31/12/2017. Apresentou um valor global
inicial de R$ 40.510.800 (quarenta milhdes, quinhentos e dez mil e oitocentos reais), a precos iniciais
de outubro de 2014. O Extrato de Dispensa de Licitacdo n° 74/2014 foi publicado no Diario Oficial da
Uni&o do dia 19 de dezembro de 2014, na Pagina 179, da Secao 03 (Processo n° 50500.102189/2012-
53). Em 21/12/2017, foi assinado o Terceiro Termo Aditivo prorrogando a vigéncia - ndo a execugio -
por mais 4 (quatro) meses, de modo a possibilitar exclusivamente o término da execucio,
recebimento e aceite dos servigos, sem dispéndios adicionais para a ANTT.

Logo apods, dada a necessidade de manutencio da prestacdo dos servicos que por sua
natureza requer atualizacdo constante, particularmente no que tange ao calculo dos indices de
reajustamento do setor ferroviario e a pesquisa nacional de pregos de insumos, foi firmado novo
contrato com a Fundagdo Getulio Vargas, o Contrato n° 029/2018, com vigéncia de 40 meses, tendo
seu inicio na data de 30/10/2018 e encerramento previsto em 28/02/2022, cuja documentacio
encontra apensa ao processo administrativo n® 50501.347377/2018-94.

Segundo a NOTA TECNICA - ANTT 32421608042) e o RELATORIO A DIRETORIA 909
(1714918), o escopo do Contrato n° 029/2018 compreende os seguintes servigos:

a)Manutencdo de composicées do SICFER - Sistema de Calculo de Custos Referenciais
de Investimentos Ferroviarios;

b) Realizacdo de pesquisa e calculo de precos referenciais de insumos (materiais,
equipamentos e mao de obra) para os estados de Sdo Paulo, Mato Grosso, Rio de Janeiro, Minas
Gerais, Goias, Bahia, Pernambuco, Ceara, Maranhao, Piaui e Par3;

c) Revisdo e manutencio da estruturacido e calculo de indices de reajustamento do
setor ferroviario;

d) Desenvolvimento de estudo especial.

Os servigos objeto do Contrato n° 029/2018 podem ser divididos:



Produtos:

. Composigdes de de custo unitario (CCUs) com seus respectivos manuais;
L Metodologia de canteiros ferroviarios; e
. Fator de Interferéncia de Trafego Ferroviario - FIT-F.

Manual do SICFER:

° Volume 1 - Metodologia e Conceitos

o Volume 2 - Pesquisa de Precos

L] Volume 3 - Equipamentos

. Volume 4 - Mao de obra

L] Volume 5 - Materiais

° Volume 6 - Composicdes de Custos Unitarios Referenciais de Instalacio da Obra e de

Superestrutura Ferroviaria

o Tomo 1 - Instalacido da Obra
o Tomo 2 - Superestrutura
. Volume 7 - Composigdes de Custos Unitarios Referenciais de Transporte
° Volume 8 - Composi¢des de Custos Unitarios de Referéncia de Sinalizagao, Energizagdo e

Telecomunicagéo

o Tomo 1 - Sinalizacao
o Tomo 2 - Telecomunicagao
o Tomo 3 - Energizacao
° Volume 9 - Estudos Especiais
o Tomo 1 - Canteiro de Obras Ferroviarias
o Tomo 2 - Desenvolvimento de estudos voltados a definicido de custos para

complementagéo e insercdo de projetos de engenharia e de execugdo de outros
servigos de engenharia consultiva

o Tomo 3 - Fator de interferéncia de trafego ferroviario.

Grupos de Composicdes de Custos Unitarios:

° Grupo 01 - Projetos
o Grupo 02 - Instalagcdo de Obra
° Grupo 10 - Superestrutura
o Grupo 28 - Sinalizacdo
L4 Grupo 31 - Transporte
o Grupo 33 - Servigos Auxiliares
. Grupo 34 - Telecomunicagdo
° Grupo 35 - Energizagao
Relatérios:
. Relatérios sintéticos e analiticos de mao de obra, materiais e equipamentos, com e sem

desoneracdo, para os estados de Sdo Paulo, Mato Grosso, Rio de Janeiro, Minas Gerais,
Goias, Bahia, Pernambuco, Ceara, Maranhao, Piaui e Para.

Para validacdo do SICFER, foi realizada em 11/04/2019 a Reunido Participativa n°
04/2019, com vistas a obter manifestacdes e contribuicdes referentes ao tema. Os assuntos
concernentes foram tratados no ambito do processo administrativo n°® 50500.015651/2019-
50. O periodo para envio de contribui¢des deu-se de 11/04/2019 a 06/06/2019. Em 05/09/2019, a
Diretoria Colegiada da ANTT tomou conhecimento do Relatério Final da Reunido Participativa n°
04/2019, levando ao encerramento do Processo n° 50500.015651/2019-50.

Em 01/10/2019, por meio da Nota Técnica SEI n° 3185/2019/COETI/GPFER/SUFER/DIR,
a GPFER emitiu andlise técnica aprovando a documentacdo constante da 10* Entrega referente ao
Contrato n°® 029/2018, a qual apresenta todos os documentos revisados para a publicacdo e
homologacao do SICFER.

Nesse sentido, por meio da NOTA TECNICA - ANTT 32421608042), de 03/10/2019, foi
recomendado a submissdo do Sistema de Custos Referenciais Ferroviarios - SICFER a aprovacao pela
Diretoria Colegiada para posterior publicacdo e estabelecimento como sistema a ser observado nas
analises orcamentarias para projetos e investimentos ferroviarios no ambito da ANTT.

Logo apos, o processo foi encaminhado a Diretoria Davi Barreto - DDB, em 04/10/2019,
por meio do DESPACHO COETI 4535173). Por sua vez, a DDB, por meio do DESPACHO DDB
(1711225), solicitou que fossem acrescidos aos autos informacdes sobre os custos de implantagao e
manutencao do sistema, a fim de subsidiar a andlise e deliberacao da Diretoria Colegiada.

Assim, em atencdo ao Despacho DDB 1711225, a area técnica prestou as seguintes
informagdes de ambos os contratos firmados com a Fundagio Getulio Vargas - FGV:

1. Contrato n° 086/2014



o Vigéncia - 31/12/14 - 31/12/17
o Valor - R$ 40.510.800,00
o Objeto:

o Contratacao de servigos técnicos especializados referentes a analise, manutencao e
criacdo de composicdes de custos unitarios da SICFER - Sistematica de Calculo de
Custos Referenciais de Investimentos Ferroviarios;

o Realizacio de pesquisa e calculo de precos referenciais de insumos para os estados
do Rio Grande do Sul, Santa Catarina, Parana, S&o Paulo, Mato Grosso, Mato Grosso
do Sul, Rio de Janeiro, Espirito Santo, Minas Gerais, Distrito Federal, Goias,
Tocantins, Bahia, Sergipe, Alagoas, Pernambuco, Paraiba, Rio Grande do Norte,
Ceara Maranhao, Piaui e Par4;

o Estruturacao e célculo de indices de precos para o setor ferroviario; apoio técnico a
SUFER - Superintendéncia de Infraestrutura e Servigos de Transporte Ferroviario de
Cargas; e
o Desenvolvimento de estudos e pesquisas especiais na area de custos sempre que
pertinente.
2. Contrato n° 029/2018
L4 Vigéncia - 30/10/2018 - 28/02/2022
. Valor - R$ 29.989.951,75
L Objeto:
o Contratagdo de servicos técnicos especializados referentes a Manutencdo de

composicées de precos unitarios do SICFER - Sistema de Calculo de Custos
Referenciais de Investimentos Ferroviarios;

o Realizacdo de pesquisa e calculo de precos referenciais de insumos para os estados
de Sao Paulo, Mato Grosso, Rio de Janeiro, Minas Gerais, Goias, Bahia, Pernambuco,
Ceard, Maranhdo, Piaui e Par3;

o Revisdo e manutencdo da estruturacdo e célculo de indices de reajustamento do
setor ferroviario; ao apoio técnico a SUFER - Superintendéncia de Infraestrutura e
Servicos de Transporte Ferroviario de Cargas; e

o Desenvolvimento de estudo especial.

Adicionalmente, sobre os dois Contratos, a SUFER ressaltou que:

19. Informa-se que a principal razdo para a diferenca de valores existentes entre ambos os
contratos, foi a redugcdo da abrangéncia da pesquisa de precos. Enquanto o primeiro contrato
contemplava 22 UFs, o segundo contrato contempla apenas 11 UFs.

20. Com relagéo ao escopo destaca-se que o primeiro contrato contemplou a revisao das mais de
3.000 composicoes de precos ja desenvolvidos além da criagdo de 700 novas composi¢des. O
segundo contrato, por sua vez, ndo obstante, ndo considerar metas de criacio de novas
composigdes, considera a revisdo continua das composicdes, assim como aferi¢cdes de campo (nao
contempladas no primeiro contrato) para avaliagcdo de fatores de consumo, produtividade e
eficiéncia de servicos ferroviarios utilizados nas composigdes.

21. Ante ao exposto, com base no cronograma financeiro do contrato de manutencdo do SICFER,
ora vigente, e considerando apenas as atividades diretamente ligadas a manutencao do sistema -
ou seja, excluem-se atividades relacionadas a melhoramentos do sistema - estima-se
um desembolso médio mensal da ordem de R$ 740 mil e de desembolso médio anual da ordem
de R$ 8,9 milhdes para manutencéo do SICFER.

22. Destaca-se ainda que os servicos de manutencao do SICFER estdo cobertos pelo atual contrato
até outubro de 2021, uma vez que o prazo de vigéncia do contrato é composto por duas parcelas
distintas: 36 meses para execugdo do objeto contratual mais 120 dias para eventuais analises,
revisdes e pagamentos dos ultimos produtos.
Ante o exposto, a SUFER encaminha o RELATORIO A DIRETORIA 9097(4918)
propondo:

a. a aprovacao, publicacdo e o estabelecimento do SICFER como sistema referencial de
custos ferroviarios desta Agéncia, a ser observado nos estudos e analises de projetos e investimentos
ferroviarios.

b. a submissdo do SICFER ao Ministério da Economia, para que este seja homologado
por aquele 6rgao e passe a figurar como um sistema referencial de custos do Governo Federal, nos
termos do art. 5° do Decreto n°® 7.983, de 8 de abril de 2013.

Aos 29 de outubro de 2019, o presente processo foi distribuido a esta Diretoria DWE,
nos termos do DESPACHO SEGER (1761388), oriundo da Secretaria-Geral.

3. DA ANALISE PROCESSUAL

Segundo o art. 5° do Decreto n° 7.983, de 8 de abril de 2013, que estabelece regras e
critérios para elaboragdo do orcamento de referéncia de obras e servicos de engenharia, para que o
SICFER figure como sistema de referéncia de custos reconhecido pela Administracido Publica Federal,
€ necessaria a sua aprovacao pelo atual Ministério da Economia.

A proposicao da area técnica se justifica dado que o Sistema de Custos Referenciais
Ferroviarios tem como objetivo servir de referéncia na elaboracdo de orcamentos de projetos e
investimentos ferroviarios, sendo composto por 3 maédulos principais:

] CCUs - A sigla CCU responde por Composicdo de Custo Unitario. A rigor, serdo
essas composi¢des que servirdo de referéncia de custos para a elaboracdo de orcamentos de



projetos ferroviarios. Estas composi¢cdes apresentam as referéncias de preco, metodologia e
produtividade de equipamentos, materiais e mao de obra envolvida nos principais servicos
ferroviarios.

] Pesquisa de precos - Os precos dos insumos podem sofrer grandes variagcbes em
funcao de sua localizagdo geografica ou temporal. Nesse sentido, o estabelecimento de uma
rotina de pesquisa de precos baseada em metodologia confidvel é fator preponderante para a
qualidade das CCUs publicadas. Desse modo, temos que, em Ultima instancia, a pesquisa de
precos responde pelos precos e custos unitarios dos insumos utilizados nas CCUs.

] Estudos Especiais - Os estudos especiais foram concebidos para complementar o
SICFER, para os casos que se desviassem do modo operacional padrdo. Nesse sentido, até o
presente momento, foram desenvolvidos diversos estudos especiais que passaram a compor as
CCUs do SICFER ou geraram um modulo a parte dentro do SICFER. Alguns exemplos sao os
estudos voltados para a orcamentacdo de canteiro de obras e o Fator de Interferéncia de
Trafego Ferroviario - FITF.

Cabe ressaltar aqui que a obtencdo de pardmetros de custos para referenciar a
elaboracgédo dos orcamentos de projetos e investimentos ferroviarios sempre se constituiu em ponto de
atencdo por parte da ANTT. Com este objetivo, esta instituicido dedicou esforgos e recursos no intuito
de manter uma estrutura administrativa voltada para criar, desenvolver e implantar metodologias
que incorporassem a melhor técnica de calculo de custos disponivel.

Nesse aspecto, considerando que os custos de obras sdo sensiveis a localizacdo
geografica e as condigdes naturais, sociais, econémicas e logisticas encontradas, bem como ao
proprio plano de mobilizagdo e instalacio, é essencial que sejam implementados mecanismos que
garantam a continua manutengdo e complementacdo do SICFER, da forma como o Departamento
Nacional de Infraestrutura de Transportes - DNIT tem feito com o Sistema de Custos Referenciais de
Obras - SICRO.

Além disso, a constante evolugao tecnolégica ocorrida no setor de construcdo, com a
incorporacdo de recursos de informatica, tanto na area técnico-administrativa, quanto na
modernizacdo de equipamentos, torna-se fator relevante na modificacdo do processo de definigdes e
custos, resultando na necessidade da permanente manutencdo e complementacdo do Sistema de
Custos Ferroviarios.

Além do mais, com os investimentos previstos para a realizacdo de obras de
infraestrutura de transportes por meio das prorrogacdes de contratos de concessdo ferroviaria
vigentes e com as novas concessoes, no ambito do Programa de Parcerias de Investimento - PPl do
Governo Federal, e o continuo aprimoramento técnico de equipamentos e solu¢des de engenharia, o
desenvolvimento do SICFER e a realizacdo de uma pesquisa de precos de insumos mais completa nas
unidades da federagao servidas por ferrovias tornaram-se imprescindiveis para dotar os orcamentos
das obras com valoracdes aderentes ao mercado.

A manutencdo e complementacao do SICFER, com inovagdes metodoldgicas relevantes
e abrangendo uma gama representativa de composicdo de precos unitarios do modal ferroviario e
outras estruturas auxiliares, como sistemas de sinalizacao, energizacao e telecomunicacées, definicdo
de custos ambientais e de projetos, representa um salto expressivo na elaboracdo de orgcamentos dos
projetos e investimentos ferroviarios.

Imprescindivel destacar que o SICRO e o Sistema Nacional de Pesquisa de Custos e
indices da Construcao Civil - SINAPI constituem as referéncias nacionais de custos de obras e servigos
de engenharia contratados e executados com recursos da Unido. Tal previsdo, assim como as regras e
critérios para a elaboracdo do orcamento de referéncia, para essas obras e servicos de engenharia,
estdo contidas no Decreto n° 7.983, de 8 de abril de 2013. Desta forma, reforcamos assim, a
importancia que o SICFER integre também este Decreto n°® 7.983/2013.

Cabe destacar que a ANTT ja levou ao conhecimento do TCU o desenvolvimento do
SICFER, como referéncia de custos para o setor ferroviario, utilizando-se inclusive deste fato para as
defesas apresentadas aquela Corte de Contas conforme pode ser verificado nos Acérddos N°
1174/2012, Ata 17, de 16/05/2012, 2244/2012, Ata 13, de 22/08/2012 e 2950/2012, Ata 44, de
31/10/2012.

Assim, o desenvolvimento do SICFER, vem suprir a caréncia de pelo menos duas das
atribuicoes gerais dadas pela Lei n° 10.233, de 5 de junho de 2001, a ANTT, no seu art. 24, quais
sejam:

Art. 24. Cabe a ANTT, em sua esfera de atuagdo, como atribuicées gerais:
[..]

Il - propor ao Ministério dos Transportes, nos casos de concessdo e permissdo, os planos de
outorgas, instruidos por estudos especificos de viabilidade técnica e econémica, para exploragio
da infraestrutura e a prestacdo de servicos de transporte terrestre;

[..]

IX - autorizar projetos e investimentos no ambito das outorgas estabelecidas;

Os estudos de viabilidade técnica dos planos de outorga de que trata o Inciso Il do art.
24 da Lei n° 10.233/2001 contemplam, entre outras disciplinas, os estudos de engenharia que definem
o valor total de investimento (CAPEX) a ser considerado na modelagem econémico-financeira do
plano de outorga, a qual definira a viabilidade da concessao em analise, bem como o valor de outorga
a ser pago a Unido pela Concesséo. Esses estudos sdo desenvolvidos tanto para estruturacio de novas
concessOes quanto para as prorrogacoes antecipadas dos contratos de concessdo vigentes no dmbito
do Programa de Parcerias de Investimento - PPl do Governo Federal, cujos projetos vem sendo



conduzidos no ambito desta SUFER.

Por sua vez, os estudos de engenharia definem os projetos e investimentos necessarios
a operacdo do transporte ferroviario, os quais necessitam de precificacdo de seus servicos e insumos
a uma base referencial homologada pela administracdo publica, uma vez que somam valores
expressivos. Importa ressaltar que a soma desses investimentos representa valores significativos, da
ordem de bilhdes de Reais, cuja precisdo e aderéncia a realidade é essencial, sendo por isso
acompanhado de perto por 6rgéos de controle.

Com relacdo a competéncia de autorizar projetos e investimentos no ambito de
outorgas ja estabelecidas (Inciso 1X), a Agéncia regulamentou o tema por meio da publicacdo da
Resolucao n° 2.695, de 13 de maio de 2008, que estabelece os procedimentos para a autorizacio de
obras no ambito da concessao.

Conforme informado pela SUFER, no referido normativo, é exigido da Concessionaria
que deseja implementar um projeto, entre diversos documentos que caracterizam o projeto de
engenharia, a estimativa detalhada dos custos elaborada em planilha. Assim, o SICFER sera utilizado
também pelas Concessionarias na elaboracdo do orcamento de seus projetos submetidos a
autorizacao pela Agéncia.

Além da Resolucao, cabe destacar o Comunicado n°® 1/2018 da SUFER, publicado em 27
de fevereiro de 2018, e que estabelece procedimentos para a andlise dos projetos no dmbito das
concessoes.

O Comunicado traz as situacoes de obrigatoriedade de analise dos orcamentos dos
projetos, como segue:

Art. 15 A andlise das pecas orcamentdrias dos projetos € obrigatdria nos seguintes casos:

I - quando os projetos decorreram de obrigacdo de fazer de cardter indenizatdrio, imposta pelo
poder concedente;

Il - quando a engenharia financeira do projeto contar com investimentos diretos da Unido ou
aportados por fundos constitucionais de financiamento;

111 - sempre que o investimento do projeto careca de valoragdo e nédo seja possivel a aplicacao da
diretriz de que trata o art. 4° deste Comunicado.

Para essas situacdes, a utilizacdo do SICFER sera ainda mais necessaria, dada que esta
sera a referéncia para a verificacio e validagdo do orcamento do projeto pela Agéncia.

Ademais, os sistemas SICRO e SINAPI, considerados as referéncias para custos oficiais
pelo Decreto n° 7.983/2013, ndo atendem a totalidade dos servicos de infraestrutura e superestrutura
necessarios a orcamentacao de obras e investimentos ferroviarias. Ainda, ndo dispdem de referéncias
de custos de sistemas de sinalizacdo, telecomunicacdes e energizacdo necessarios a operacao
ferroviaria, considerados parcelas significativas dos projetos ferroviarios. Os citados
sistemas nao consideram, também, os valores de referéncia para aquisicdo de material rodante para
operacgao (vagbes e locomotivas) e equipamentos para manutencio da via permanente, igualmente
essenciais a operacao ferroviaria.

Além disso, a area técnica ressalta que os investimentos em obras denominadas
“brownfield”, realizadas em trechos em que ja ha ferrovia implantada e com operacéo e circulagio
de trens, ndo sdo tratados nos sistemas vigentes. Assim, os custos referenciais do SICFER vém
exatamente cobrir a lacuna de referéncias oficiais do setor ferroviario, seja para estruturacdo de
novas concessoes, seja para autorizacdo de projetos no dmbito das concessbes vigentes, e serao,
portanto, amplamente utilizados pela Agéncia.

Além da utilizagdo no ambito das concessdes, o SICFER foi concebido de forma a ser
aplicavel também a elaboracdo de orcamentos para contratacao de obras publicas de infraestrutura
ferroviaria, casos em que poderia ser utilizado pela VALEC ou DNIT, para estudos de planejamento,
pela EPL, bem como em projetos do setor metroferroviario, por entidades responsaveis por trens
urbanos ou metros.

Importante destacar que entidades desses setores ja tem procurado a Agéncia
buscando acesso a base de dados do SICFER, razdo pela qual a homologacdo pelo Ministério da
Economia, como previsto pelo Decreto n°® 7.983/2013, torna-se essencial, uma vez que sua utilizagao
extrapolaria as competéncias ndo s6 da Agéncia, mas do préprio Ministério da Infraestrutura. Dessa
forma, entende-se que o SICFER estara na categoria do SICRO e do SINAPI como referéncia para obras
publicas.

Ante o exposto, considerando que SUFER emitiu analise técnica aprovando a
documentacgao constante da 10? Entrega referente ao Contrato n° 029/2018, a qual apresenta todos
os documentos revisados para a publicagdo e homologacao do SICFER, considerando a necessidade de
aprimoramento técnico de equipamentos e solu¢des de engenharia com vistas a investimentos
previstos para a realizacdo de obras de infraestrutura de transportes por meio das prorrogacées de
contratos de concessdo ferroviaria vigentes, pelas novas concessdes no ambito do Programa de
Parcerias de Investimento - PPl do Governo Federal, proponho a Diretoria Colegiada a aprovacao do
SICFER como sistema referencial de custos ferroviarios desta Agéncia, a ser observado nos estudos e
analises de projetos e investimentos ferroviarios.

4. DA PROPOSICAO FINAL

Diante das consideragdes apresentadas pela area técnica, VOTO por:

a. HOMOLOGAR O SICFER como sistema referencial de custos ferroviarios desta



Agéncia, a ser observado nos estudos e analises de projetos e investimentos ferroviarios; e

b. SUBMETER O SICFER ao Ministério da Economia para homologacao e passe a figurar
como um sistema referencial de custos do Governo Federal, nos termos do art. 5° do Decreto n°
7.983, de 8 de abril de 2013.

Brasilia, 5 de novembro de 2019.

(assinado eletronicamente)
WEBER CILONI
DIRETOR(A)

'_'I_ Documento assinado eletronicamente por WEBER CILONI, Diretor, em 05/11/2019, as 18:14,
Iggl& li’ conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n°® 8.539, de 8
eletronica de outubro de 2015.
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