PROXIMOS PASSOS

- Realizacao de pesquisa interna de PLANEJAMENTO
avaliacao da gestao da ANTT ESTRATEGICO

- Pesquisa voltada para avaliar a gestao
da ANTT.
- Link disponibilizado pela universidade,

sem identificacdo do respondente. \ :
- Expectativa de participacao de todos os PFOJEtO de Realinhamento do

gestores, servidores e colaboradores. P LAN EJAM E NTO
- Entrevistas internas com Gestores EST RATEG I co A NTT

- Mapeamento do processo decisorio
estratégico. 2020 - 2030
- Dezoito (18) entrevistas de 2h.
- Superintendentes e seus gerentes.
- Assessorias e seus coordenadores.

‘ ‘ Planejamento de longo prazo ndo o _ o
. . - _ L
lida com decisées futuras, mas com
o futuro das decisoes presentes

(Peter Drucker). ’ '

FACA PARTE DA DECISAO NO PRESENTE
E AJUDE A CONSTRUIR O FUTURO,

PARTICIPE DA PESQUISA! . | h B Vér|0§ qamipho§,
' ) uma unica direcao

- Analise dos Sistemas de Informacoées

- Entrevista com SUTEC e Responsdvel
por Sistemas de Apoio a Gestao de ;
Informacdes. : It ‘ A

- Compreensao de instalacao dos
sistemas, a base de dados de apoio a

decisao, sua integracao, entre outros. PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO

AGENCIA NACIONAL DE
TRANSPORTES TERRESTRES



OBJETIVO DO

Atualizacao dos
Direcionadores
Analise da

PLANEJAMENTO Jack Estratégicos
PROJETO @
#5% 4
- Redefinicio do
: . 7 e 6 Mapa Estratégico
Realinhamento do Planejamento Estratégico Defingao do Processo ' iy
i - Governanga

da AN'!'T, para O'CIC|O 2020-2030, dotando a “natigis g
Agéncia de um instrumento de - o Identificagio das

. . . Definicao dos Contribuicdes de
planejamento de longo prazo, que direcione Indicadores @cad; uma das areas

~ . . .~ . strategicos 5
a atuacao da instituicdo no sentido de 5%
prover melhores resultados para a @ @@ﬁ@
. Estabeleci to d a
sociedade. Painéis de Bordode '\ ¥ ks
cada uma das areas £

LIy BENEFICIOS PRODUTOS

mais valor de seu conjunto de

unidades de negécio, do que a - Equilibrio entre as demandas dos - Diagnostico de suporte

q q ; Definica s e
soma do valor gerado por cada ambientes interno e externo. P s estratégico.
uma das unidades de negdcio. A

estratégia corporativa notdvel ngo
é um conjunto aleatdrio de - Capacidade de “visao do todo” e melhoria - Missao, visao, valores e diretrizes
componentes isolados, mas, sim, na tomada de decisao. estratégicas.
um sistema cuidadosamente
elaborado de partes
interdependentes.”

(Kaplan e Norton)

- Integracao de todos os setores da - Mapa estratégico institucional da ANTT.
, , organizacao, de forma a alocar recursos de - Objetivos estratégicos.
maneira a melhor cumprir a missao institucional - Indicadores estratégicos e metas.
e satisfazer aos objetivos e metas.
- Contribuicao das Areas.

- Acompanhamento e monitoramento do - Projetos das areas / Iniciativas estratégicas.
progresso da organizagao com base em - Indicadores das areas.
indicadores chaves. - Resultados esperados.
- Alinhamento das unidades de negécio, - Metodologia de Governanca Estratégica.
unidades de apoio e pessoas. - Processo de acompanhamento

(Painéis de Bordo).
- Aumento da delegacao e direcionamento - Processo decisorio estratégico.

das atribuicdes.



