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Missao

“Assegurar aos usuarios adequada prestacao
de Servicos de Transporte Terrestre.”

Visao de Futuro

“Ser referéncia na regulacao,
promovendo a harmonizacao do setor e
garantindo a exceléncia dos Servicos de
Transportes Terrestres.”

Atributos de Valor

Seguranca;
Eficiéncia;
Conforto;

Rapidez;
Pontualidade;
Qualidade;
Imparcialidade;
Modicidade Tarifaria;
Responsabilidade Socioambiental.
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Mensagem da Diretoria

A Agéncia Nacional de Transportes Terrestres [ANTT), em cumprimento ao disposto no art. 84,
do Regimento Interno, aprovado pela Resolucao n° 3.000, de 28 de Janeiro de 2009, apresenta
0 Relatério Anual de 2013, composto pelas principais realizacées durante o periodo.

Entre os resultados relevantes do exercicio, destaca-se a continuidade do Planejamento
Estratégico e a construcao do Ciclo 2013-2016, que teve como base a Portaria n° 159, do
Ministério dos Transportes, de 26 de Setembro de 2013. A partir disso, definiu-se 0 novo mapa
estratégico do setor transportes, que incluiu elementos inexistentes no mapa anterior, tais como
a Visao da ANTT e seus atributos de valor, que representam, respectivamente, a descricdao do
futuro almejado e os principios que orientarao as decisdes dos gestores da Agéncia.

Com o objetivo de tornar as medidas regulatorias mais precisas, fortaleceu-se a Agenda
Regulatoria como instrumento de planejamento e transparéncia, consolidando os objetos de
atuacao prioritaria da Agéncia. O acesso e o acompanhamento dos temas constantes da agenda
sao disponibilizados no enderego eletrénico: http://agendaregulatoria.antt.gov.br/.

Entre os projetos do ano de 2013, destaca-se a realizacao da Pesquisa de Satisfacao dos
Usuarios, que visa medir a satisfacao dos cidadaos/usuarios acerca da forma como o servi¢co
lhes & prestado, indicando suas insatisfacdes e prioridades de atendimento. A Pesquisa de
Satisfacao dos Usuarios esta ligada a missao institucional da ANTT e permite uma melhor
compreensao das necessidades do setor de transporte de passageiros.

Importante mencionaraampliacaoedinamizacdaodo Projeto daRedede Transporte Interestadual
e Internacional de Passageiros (Propass Brasil: http://propass.antt.gov.br/]. O Projeto tem por
objetivo estabelecer referenciais para a delegacao e regulagao da prestacao de servicos no
setor e, ap6s a conclusao da fase de audiéncia pUblica e da remessa ao Tribunal de Contas da
Unido, seu Plano de Outorga foi, definitivamente, aprovado pelo Ministério dos Transportes.

Também com o objetivo de ampliar a infraestrutura do pais, avangou-se em 6 (seis) novas
concessoes rodoviarias que foram somadas as ja existentes. Desse modo, a Agéncia visa garantir
a modicidade nos fretes e nas tarifas, a ampliacao da capacidade de transporte, a redugao
dos custos operacionais dos veiculos, a integracao da malha viaria estratégica, o aumento da
competitividade nacional, a geracao de empregos e a arrecadacao de tributos. Ao final de 2013,
eram 15 (quinze) as concessdes administradas pela ANTT, totalizando 5.239,7 km de rodovias
concedidas.

No ambito do Programa de Investimento em Logistica, no ano de 2013, foram concluidos
quatorze estudos relativos a trechos ferroviarios, que correspondem a 10.327 km de ferrovias
e totalizam 99% da meta estipulada para os quatro anos do Plano Plurianual 2012-2015.



Apos serem submetidos ao TCU, e desde que aprovados por aquele Tribunal, os trechos serao
leiloados e, posteriormente, concessionados a iniciativa privada.

Durante o exercicio, resultados importantes foram alcancados para garantir a implementacao
do novo marco regulatério ferroviario, entre eles, a publicacao do Decreto n° 8.129, de 23 de
outubro de 2013, que visa a promoc¢ado da competicao entre os operadores ferroviarios e a
garantia de acesso de usuarios e operadores ferroviarios a toda a malha.

Visando a melhoria continua da qualidade dos servicos prestados, as acdes de fiscalizacao nos
modais de transporte terrestre foram aperfeicoadas e intensificadas, combatendo o transporte
irregular de passageiros e evitando o excesso de peso no transporte de cargas.

O Relatério Anual ANTT — 2013 configura um instrumento de transparéncia e incentivo ao
controle social, o que possibilita uma maior comunicacao entre a Agéncia e a sociedade. A
apresentacao das acoes e resultados busca tornar a atuacao da ANTT, como 6rgao de regulacao
e fiscalizacao, cada vez mais eficiente.
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Em agosto de 2009, por meio da Deliberacao n°® 206/09, a Diretoria aprovou a definicao
da Missao, dos Objetivos Estratégicos, dos Indicadores de Desempenho e dos Programas
Estruturantes, componentes do Plano Estratégico Corporativo da ANTT 2009/2012. Ademais,
foi criado o Nucleo de Gestdo Corporativa (NGC), o qual apresentava como uma de suas
competéncias a consolidacao e sistematizacao dos dados para a mensuragao dos indicadores
de desempenho. Foram instituidos 21 (vinte e um] Objetivos Estratégicos, 46 (quarenta e
seis) Indicadores e 36 (trinta e seis) Projetos Estruturantes’. Deste trabalho resultou o Mapa
Estratégico a sequir.

Assegurar aos usuarios adequada prestagao de servigos de transporte terrestre e exploragao de infraestrutura rodoviaria e ferroviaria outorgada.
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No periodo de 2009 a 2012 foram realizados sete Ciclos de Avaliacao Estratégica® e trés
Seminarios Anuais de Planejamento Estratégico. Com o apoio da consultoria contratada pelo
Ministério dos Transportes — MT e em atendimento a Deliberagao n° 271, de 14 de dezembro
de 2011, iniciaram-se em agosto de 2012 as acdes necessarias a construcao do Planejamento
Estratégico da ANTT Ciclo 2013-2016, buscando alinhar a estratégia da Agéncia com a daquele
Ministério.

O ano de 2013 foi importante para que todo o setor de transportes caminhasse junto em
busca dos mesmos objetivos, sendo necessario o alinhamento do Planejamento Estratégico
das Instituicdes vinculadas.

A partir da publicacao do mapa do setor transportes?, a ANTT elaborou seu Mapa Estratégico
para o ciclo 2013-2016, com objetivos estratégicos adequados ao cenario atual do setor de
transportes e que incluiu elementos inexistentes no mapa anterior, tais como a Visao da
ANTT e seus atributos de valor, os quais representam, respectivamente, a descricao do futuro
almejado e os principios que orientarao a execucao das atividades da Agéncia.

O Mapa Estratégico 2013-2016 contempla em suas perspectivas e objetivos estratégicos
tanto as atribuicdes legais previstas para a Agéncia quanto as previstas no Plano Plurianual®,
como por exemplo: “Aperfeicoar a fiscalizacao para a efetividade da regulacao”, “Promover



a melhoria continua da operacao e servi¢cos de transportes” e “Assegurar adequada atuacao
do mercado regulado”. A visualizacao do Mapa Estratégico 2013-2016°, logo abaixo, permite
observar, por meio dos objetivos estratégicos apresentados, a consonancia destes com as
competéncias atribuidas a Instituicao.

Dessa forma, nota-se que a construcao do Planejamento Estratégico do Ciclo 2013-2016 esta
alinhada ao Planejamento Estratégico do Ministério dos Transportes—MT, sendo este responsavel
pela definicao das politicas para o setor Transportes que impactam nas acoes da Agéncia.

Assegurar aos usuarios adequada prestacao de servigos de transporte terrestre

Ser referéncia na requlagao, promovendo a harmonizagao do setor

Resultados
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Gestao Estratégica:

O processo de Gestao Estratégica foi instituido pela Portaria n® 203, de 29 de Abril de 2008.

1 Utilizou-se a metodologia Balanced Scorecard (BSC). Metodologia que mensura os parame-
tros representativos da estratégia para o alcance dos resultados.

2Eventos realizados trimestralmente que forneciam o posicionamento atualizado das agoes e
contribuiam para orientar eventuais corregdes de rumo da estratégia.

3 A Portaria n® 159 (MT], de 26 de Setembro de 2013, instituiu o Planejamento Estratégi-
co do Sistema Transportes, cuja operacionalizacao esta a cargo do Ministério e de suas
entidades vinculadas.

* 0 Planejamento Estratégico da Agéncia encontra-se estritamente vinculado as suas compe-
téncias legais e ao definido no documento do Plano Plurianual - PPA.

> A ANTT definiu trés perspectivas, demonstradas no Mapa, sao elas: “Organizagao Interna”,
pois 0s processos internos atuam como alicerces para o desempenho das atividades finalis-
ticas; “Foco de Atuacao”, com a representagao dos trabalhos a serem desenvolvidos em prol
da sociedade, dos entes requlados e demais interessados; e, por tltimo, a perspectiva de “Re-
sultados”, que demonstra os produtos que a Agéncia almeja entregar aos entes com 0s quais
se relaciona.
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Objetivos Estrategicos’

Os Objetivos Estratégicos da ANTT para o exercicio 2013 estao retratados em seu Mapa
Estratégico. Destacam-se, a sequir, 0s objetivos que representam os resultados pretendidos
pela Agéncia, em cumprimento as diretrizes governamentais de melhoria da infraestrutura,
assim como os instrumentos reqgulatorios necessarios a sua consecucao:

¢"Asseqgurar Adequada Atuacao do Mercado Regulado”;

*"Promover a Melhoria Continua da Operacdo e Servicos de Transporte”;

«"Promover a Eficiéncia Logistica”; e

e "Otimizar a Participagao Privada”.

Adicionalmente, aponta-se o objetivo “Aperfeicoar o Marco Regqulatério”, que provera os
normativos legais para melhoria dos demais resultados.

O Programa de Concessdes Rodoviarias Federais, que tem como diretrizes a provisao de
uma malha rodoviaria ampla e de maior capacidade, moderna e integrada, de cadeias de
suprimentos eficientes e competitivas, além de modicidade tarifaria, representou, ao longo
de 2013, o conjunto de Projetos que, na area de rodovias, apoiou a consecucao dos objetivos
de resultado acima descritos.

Com a implantacao do Programa de Investimento em Logistica (PIL)?, houve uma ampliacao
dos projetos de concessdes rodoviarias, englobando as Fases | e Il da 32 Etapa do Programa
de Concessdes Rodoviarias Federais. A Fase |, composta por dois lotes referentes as BR-
O40/DF/GO/MG e BR-116/MG, e a Fase Ill, composta por sete lotes referentes as BR-101/
BA; BR-262/ES/MG; BR-153/TO/GO e TO-080; BR-050/GO/MG; BR-163/MT; BR-163/MS e BR-
060/153/262/DF/GO/MC.

Nesse sentido, foram concedidos a iniciativa privada ao longo do ano de 2013 os cinco trechos
a sequir: BR-050(MG/GOJ, BR-163(MS), BR-163(MT), BR-101(BA], BR-060/153/262(DF/GO/
MG) e BR-040(DF/GO/MG].

As realizagdes do PIL contribuem para o atendimento aos objetivos anteriormente citados.
No processo de acompanhamento dos resultados obtidos, observou-se, em 2013, que a
aprovacao do Plano de Outorga para a BR 153/GO/MG e a aprovacao do EVTE para a BR 153/
TO/GO representariam pontos de controle relevantes para obtencdo do resultado final. Nesse
sentido, foram providenciados os documentos e as informagdes necessarios, prevendo-se a
assinatura de contratos no inicio de 2014.

Rumo a missao da ANTT cita-se o Projeto da Rede Nacional de Transporte Rodoviario
Interestadual de Passageiros — Propass Brasil, que visa melhorar e ampliar a prestacao do
servico de transporte de passageiros. Em relacao aos servicos interestaduais operados por
onibus rodoviarios, ap6s a aprovacao final do Plano de Outorga pelo Ministério dos Transportes
em julho de 2013, foi publicado o Edital de Licitagao n® 1/2013, em 29/8/2013, que iniciou o
processo licitatorio de todo o sistema interestadual operado por dnibus rodoviario. Ressalte-
se que, em 19/12/2013, em decorréncia do deferimento de tutela antecipada recursal nos
autos do Agravo de Instrumento n° 75141-06.2013.4.01.0000 houve a suspensao do Edital de
Licitacao n°1/2013.

Outra realizacao relevante e que contribuiu para o alcance dos objetivos foi a instituicao
da Agenda Requlatéria — biénio 2013/2014, ferramenta que organiza em eixos tematicos
as matérias prioritarias que contribuem para o cumprimento da missao e dos objetivos
estratégicos da Agéncia. Da mesma forma, a recomposicao de pessoal ocorrida em 2013,



por meio da realizagao do 3° Concurso Publico para provimento de vagas em cargos de nivel
superior e intermediario, em que foram oferecidas 135 vagas para técnicos administrativos e
de regulagdo, analistas administrativos e especialistas em regulagao, também contribuiu para
0 alcance dos objetivos estratégicos da ANTT.

Indicadores®

Considerando a aprovacao do Planejamento Estratégico do Sistema Transportes ao final de
setembro de 2013, premissa da qual a ANTT dependia para continuar a construcao de seu
Planejamento, realizou-se, neste mesmo periodo, reunidao com gestores da Agéncia onde
foram sugeridos os Indicadores de Desempenho para alguns objetivos estratégicos.

Dada a vinculacao ao Planejamento Estratégico do Sistema Transportes, a ANTT definiu cinco
indicadores que, ao passo em que mensuram os resultados alcancados pela Agéncia, também
influenciam os resultados no Mapa Estratégico do Sistema Transportes. Sao eles:

Indicador Formula Meta / Indice alcangado 2013 2014 | 2015

, Meta 465 4725 482,0
Valor movimentado de cargas pelas

Movimentacao de cargas por
ferrovias (Milhdes de TU)

Concessées de Transporte Ferroviario

de Cargas indice registrado 314,93
3 Meta 16,0 155 15,0
Indice de Seguranca operacional [ndmero ocorréncias/
Ferroviaria (acidentes por milhdo milhao trem.km)x10° . )
de trens.km) Indice registrado 12,69
Meta 100% 100% 100%
Percentual de Cumprimento do Plano [N° inspegbes realizadas/n® inspecbes
Anual de Fiscalizagao (%) programadas no Plano Anual de indice registrado 108%
Fiscalizagado Rodoviaria)x100 9 °
Meta 100% - -
[¢] i 1 [¢]
Percentual de cumprimento da agenda gro?eetgsméi?/issggsn;:ri?é;jeacl)rsrfgntiepara
o - .
requlatoria (%) serem concluidos no ano * 100 indice registrado 91,41%
Meta 75 13,0 16,5
Volume de investimentos privados no Investimento privado no periodo X
setor transportes (BilhGes de Reais) P P indice registrado 06

Fonte: GEIMO
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Macroprocessos Finalisticos'®

Foram estabelecidos como prioritarios para o ano de 2013 os macroprocessos finalisticos
“Gestao de Concessao e Permissao” e “Gestao de Fiscalizacao”.

O macroprocesso "Gestao de Concessao e Permissao” visa gerir os contratos de outorga
de passageiros e de infraestrutura rodoviaria e ferroviaria. Assim, a ANTT realiza o
acompanhamento da execucao contratual da infraestrutura concedida, por meio da analise
dos planos de execucao e da gestao do equilibrio econémico-financeiro dos contratos
firmados entre a ANTT e as concessionarias. Nesse sentido, esses processos convergem
para o alcance dos objetivos estratégicos, como, por exemplo, 0s objetivos “Assegurar
adequada atuacao do mercado regulado” e “Mitigar a assimetria de informacoes”.

O macroprocesso “Gestao da Fiscalizagdao” caracteriza a elaboracao das etapas de
fiscalizacao. Contempla os trabalhos de planejamento da fiscalizacao dos servicos de
transportesferroviarioerodoviariode cargas e de passageiros, edainfraestruturaoutorgada.
Finda a etapa de planejamento, inicia-se a etapa de execucao da fiscalizacao, tanto no que
tange ao transporte de cargas e passageiros quanto a fiscalizacao econdmico-financeira
das empresas concessionarias. Incluem-se neste macroprocesso o processo administrativo
de julgamento de penalidades e o processamento dos autos de infracao aplicados.

Macroprocessos de Suporte Organizacional

Para o ano de 2013, foram estabelecidos como prioritarios os seguintes macroprocessos
de suporte organizacional [terminologia adotada pela ANTT]: “Gestdao da Comunicacgao
Organizacional” e "Gestao de Compras e Contratagdes”.

A "Gestao da Comunicacao Organizacional” na ANTT se baseia nos processos de gestao
da comunicagdo social interna e gestao da comunicagdao com a sociedade oriunda de
demandas detectadas internamente. Dentre as acdes realizadas no ano de 2013, destacam-
se: a reformulagdo da intranet de forma a facilitar a busca por informagdes, aumentando
a agilidade e a eficacia da comunicacao interna; os eventos realizados visando a interacao
da Agéncia com a sociedade e demais partes interessadas, como as audiéncias e consultas
pablicas; a publicacao da Deliberacao n° 268, de 15 de outubro de 2013, que instituiu os
procedimentos a serem observados no ambito da Lei de Acesso a Informacao — LAl e o
curso de ambientacao para novos servidores. Além disso, a Agéncia procura sempre gerir
seu processo de comunicagao com a sociedade, por meio de constante atualizagao das
informacdes presentes em seu portal e da resposta as demandas recebidas.

A "Gestao de Compras e Contratagdes” na ANTT é suportada pelos processos de aquisicao
de bens e servicos e gestao do acompanhamento de compra e licitacao. Acrescente-se
que todo o processo de compras e aquisicdes da Agéncia é regido pelo Regulamento
de Licitacoes e Contratacoes — RLC, aprovado por meio da Deliberacao n° 286, de 20 de
dezembro de 2011, e pela Portaria n° 271, de 17 de setembro de 2008, normativos que
estabelecem as normas gerais sobre licitacdes e contratacdes administrativas no ambito
da ANTT.
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O Programa de Concessao de Rodovias Federais! abrange 11.191,1 quilémetros de rodovias e
serdo investidos RS 42 bilhdes, desdobrado em concessdes promovidas pelo Ministério dos
Transportes, pelos governos estaduais, mediante delegagcdes com base na Lei n.° 9.277/96, e
pela Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT]. Em 2013, eram administradas pela
Agéncia 15 concessoes rodoviarias, totalizando 5.239,7 km.

O Programa de Concessao de Rodovias Federais esta estruturado em trés etapas?

A Primeira Etapa do Programa de Concessdes de Rodovias Federais € composta por seis trechos,
perfazendo uma extensao total de 1.482,4 km.

Com a implementacao do Programa de Aceleracao do Crescimento (PAC], a Seqgunda Etapa do
Programa de Concessoes de Rodovias Federais, em sua Fase |, abrangeu 2.600,8 km, englobando
sete trechos rodoviarios. Ja a Fase Il compreendeu a concessao de um trecho rodoviario com
a extensao de 680,6 km.

A Terceira Etapa do Programa de Concessao de Rodovias Federais, também integrante do PAC,
esta dividida em trés fases, com extensao total de 7.313,3 km.

Em agosto de 2012, foi lancado o Programa de Investimentos em Logistica (PIL], que passou
a contemplar nove trechos referentes as Fases | e Ill da Terceira Etapa do Programa de
ConcessOes Rodoviarias Federais. Ressalta-se que o trecho contemplado na Fase Il teve o seu
leilao realizado em janeiro de 2012, portanto nao fez parte do PIL.

As principais caracteristicas do PIL:

* Investimentos concentrados nos primeiros cinco anos da concessao (grandes extensdes de
duplicacées, contornos, travessias e obras de arte];

e Realizacao de estudos ambientais pelo Governo Federal como forma de agilizar o processo
de licenciamento ambiental;

 Selecao do concessionario pela menor tarifa de pedagio ofertada;

 Trafego urbano nao pedagiado; e

e Inicio da cobranca de pedagio apds a implantacao de 10% das obras de duplicacao previstas
nos Programas de Exploracao de Rodovias (PER).

Concessoes Administradas pela ANTT até 2013

Rodovias Trechos Extensao

BR-116/RJ/SP

(NOVA DUTRA] Rio de Janeiro — Sao Paulo 402,0 Km
BR-101/RJ [PONTE] Ponte Rio — Niterdi 13,2 Km

BR-140/MG/RJ (CONCER]  Rio de Janeiro— Juiz de Fora 179,9 Km
BR-116/RJ [CRT] Rio de Janeiro — Teresdpolis — Além Paraiba 142,5 Km
BR-290/RS [CONCEPA) Osério — Porto Alegre 121,0 Km
BR-116/293/392/RS

(ECOSUL] Polo de Pelotas 623,8 Km
BR-116/PR/SC

(AUTOPISTA Curitiba — Div. SC/RS 412, 7 Km

PLANALTO SUL)

BR-116/376/PR e BR
101/SC (AUTOPISTA Curitiba - Floriandpolis 382,3 Km
LITORAL SUL]



BR-116/SP/PR_
(AUTOPISTA REGIS Sao Paulo - Curitiba (Régis Bittencourt] 401,6 Km
BITTENCOURT]

BR-381/MG/SP
(AUTOPISTA Belo Horizonte — Sdo Paulo (Fernao Dias) 562,1 Km
FERNAO DIAS]

BR-101/RJ (AUTOPISTA

FLUMINENSE) Ponte Rio — Niterdi — Div. RJ/ES 320,1 Km
BR-153/SP . .

(TRANSBRASILIANA] Div. MG/SP - Div. SP/PR 3216 Km
2&)3]93/“ ORI 20 Div. MG/RJ — Entr. BR-116 (Dutra) 200,4 Km
BR-116/324/BA e BA- Div. BA/MG - Salvador — Acesso a Base Naval de 680 6 km
526/528 (VIABAHIA] Aratu .

BR-101/€S/BA [ECO-101]  Entr. com a BA-698 [acesso a Mucuri] — Divisa ES/RJ 475,9 Km

Total  5.239,7 Km

Trechos Rodoviarios Leiloados em 2013

Rodovia Leilao Concessionaria Extensao Desagio

BR 101* Jan/13 €C0101 475,9 Km 45,63%
BR 050 Set/13 MGO RODOVIAS 436,6 Km 42,38%
BR 163 MT Nov/13 CRO 850,9 Km 50%
BR 060 Dez/13 CONCEBRA 1176,5 Km 52%
BR 163 MS Dez/13 MS VIA 847,2 Km 52,74%
BR 040 Dez/13 BR 040 936,8 Km 61%

*Tanto o leildo quanto a assinatura do contrato de concessdo da BR 101 foram
realizados em 2013.

! Matriz de Transportes em 2013: Modal rodoviario com 58%; Modal ferroviario com 25% e o
Modal Hidroviario com 4%.

2Contextualizacaoda politica para Concessdes de Rodovias: As primeiras concessdes contratadas
(1995 — 1998] apresentavam tarifas elevadas em funcdo da realidade econémica a época, o
que elevava a taxa de retorno dos investimentos. A etapa sequinte (2008 - 2009) evoluiu em
relacao a redugao das taxas de retorno praticadas e a ampliagao do mercado do ponto de vista
da atracao de novos investidores, o que resultou em tarifas significativamente menores. A etapa
atual busca aperfeicoar a modelagem através do estabelecimento das sequintes diretrizes:

« Priorizacao de trechos que apresentam potencial de investimentos em ampliacao e melhorias;

« Concentracao de investimentos na fase inicial dos contratos;

« Cobranca de pedagio somente ap6s a conclusao de 10% da duplicacao prevista; e

» Posicionamento das pracas de pedagio em locais que nao afetam o trafego urbano e de curta distancia.
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Fiscalizagao Tecnico-Operacional das Concessoes

A fiscalizacao dos Contratos de Concessao das Rodovias Federais sob responsabilidade da
ANTT foi realizada em funcao dos parametros de desempenho especificados nos respectivos
Contratos de Concessao e em conformidade com os planejamentos mensais apresentados pelas
concessionarias, nos quais constam as programacgoes de obras e servicos a serem executados
ao longo de cada més.

Para a fiscalizacao dos servicos executados pelas concessionarias, consideram-se os Relatérios
Técnico-Operacionais e Fisicos — RETOF, bem como os relatorios de monitoragao dos diversos
elementos da rodovia, apresentados pelas Concessionarias.

Foram realizadas diversas atividades em cumprimento ao Plano Anual de Fiscalizacao. Entre
janeiro e dezembro de 2013, foram efetuadas 1982 (mil novecentas e oitenta e duas) acdes
de fiscalizacao nas Rodovias Federais Concedidas. Durante o feriado do ano novo 2012/2013,
foi realizada fiscalizacao extraordinaria para verificacao do atendimento aos parametros de
desempenho nas pracas de pedagio de maior volume.

Como resultado das atividades da fiscalizacao, foram emitidos 10.288 (dez mil duzentos e
oitenta e oito) Termos de Registro de Ocorréncia — TROs, que sdo avisos de inadequagdes com
prazo de correcao previsto em dispositivo regulatério. No mesmo exercicio, foram lavrados 289
(duzentos e oitenta e nove) Autos de Infracdao — Als e 1763 (mil setecentos e sessenta e trés)
Notificacdes de Infracao — Nls, todos relativos a defeitos e inconformidades verificados nas
rodovias ou inconformidades nos relatérios de monitoracao ou inexecucodes de obras.

Em 2013, foram autuados 2061 (dois mil e sessenta e um] Processos Administrativos Simplificados
— PAS para apuracao de infracao e aplicacao de penalidades por descumprimento contratual.
Posteriormente, as inconformidades foram solucionadas pelas Concessionarias, mas a correcao
dainfracao nao eximiu a autuada da aplicacao da penalidade, assim os PAS prosseguiram o rito
processual normal.

PONTE 8

CONCER 108
CRT 141
CONCEPA 233
NOVA DUTRA 255
RODOVIA DO ACO 323
ECOSUL 327
AUTOPISTA FLUMINENSE 497
VIABAHIA 859
TRANSBRASILIANA2012 1238
AUTOPISTA LITORAL SUL 1428
AUTOPISTA FERNAO DIAS 1458
AUTOPISTA REGIS BITTENCOURT 1554
AUTOPISTA PLANALTO SUL 1859

Total 10288



Relatorio Anual
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TRO X KM

ECOSUL 0,52
CONCER 0,60
PONTE 0,61
NOVA DUTRA 0,63
CRT 0,99
VIABAHIA 1,26
AUTOPISTA FLUMINENSE 155
RODOVIA DO AGO 1,62
CONCEPA 1,93
AUTOPISTA FERNAO DIAS 2,59
AUTOPISTA LITORAL SUL 3,74
TRANSBRASILIANA 3,86
AUTOPISTA REGIS BITTENCOURT 3,87
AUTOPISTA PLANALTO SUL 4,50
Total 28,27
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Al X KM

PONTE 0,00
CONCER 0,00
CONCEPA 0,01
CRT 0,01
AUTOPISTA FLUMINENSE 0,02
RODOVIA DO ACO 0,02
VIABAHIA 0,03
NOVA DUTRA 0,03
ECOSUL 0,04
TRANSBRASILIANA 0,05
AUTOPISTA LITORAL SUL 0,05
AUTOPISTA FERNAO DIAS 0,08
AUTOPISTA REGIS BITTENCOURT 0,15
AUTOPISTA PLANALTO SUL 0,23
Total 0,72
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TRO X ELEMENTOS

Pavimento 5134
Sinalizagao 1680
Elementos de Protegdo e Seq 1343
(Engloba Sinalizagao)

Dispositivos de Drenagem 1208
Faixa de Dominio 367
Obras-de-Arte Especiais 161
Encostas e Taludes 116
Outros 90
Sistemas Elétricos e de lluminagao 63
Operagao 28

Obras-de-Arte Especiais €ncostas e Taludes
Faixa de Dominio 2% 1%

4%

Dispositivos de Drenagem
12%

Pavimento

9
Elementos de Protegao e Seg 1%

(Engloba Sinalizagao)
13%

Principais Atividades de Fiscalizagao

1.BR101/€S/BA

Em 2013, com a assinatura do Contrato de Concessao do Edital de Concessao n.° 001/2011 da
concessionaria ECO101 Concessionaria de Rodovias S.A., foi nomeada a Comissao de Vistoria
referente a Fase de Trabalhos Iniciais, com a funcdo de verificar o cumprimento das obrigacdes
contratuais previstas para a fase, que tem duracao de até um ano.

A concessionaria podera iniciar a cobranc¢a da tarifa de pedagio somente ap6s o cumprimento
de todas as obrigacdes previstas em contrato para a fase. A Concessionaria, no entanto, ja
iniciou a operacao do trecho, passando a oferecer servicos de socorro médico e mecanico
gratuitos aos usuarios da rodovia.

2.Concessao da BR-116/BA

Em 2013, foi realizada a terceira fiscalizacao de parametros de desempenho no trecho
concedido a VIABAHIA Concessionaria de Rodovias S.A, a fim de verificacao do cumprimento dos
indicadores constantes no Programa de Exploracao da Rodovia - PER, com vistas a determinar
o percentual relativo ao Desconto de Reequilibrio a ser aplicado a Tarifa Basica de Pedagio. O
resultado da vistoria foi um relatério informando as inconformidades encontradas ao longo do
trecho, bem como o valor do desconto de reequilibrio apurado para o 3° ano de concessao.



3.Concessao da Ponte Sao Borja-BRA/Santo Tome-ARG

Trata de apoio técnico de regulacdao a Secretaria Executiva do Ministério dos Transportes
relativo a gestao e fiscalizacao do Contrato Internacional de Concessao da Ponte sobre o Rio
Uruguai entre as cidades de Sao Borja (Brasil] e Santo Tomé (Argentina).

0 assessoramento técnico se deu por meio de reunides na Secretaria Executiva do Ministério
dos Transportes - SE/MT, contatos telefénicos, analise de processo e acompanhamento de
comitiva da SE/MT ao trecho concedido, com a finalidade de realizagao de vistoria em campo.
Ainda, o apoio técnico buscou apresentar sugestées a COMAB/DELCON no sentido de fornecer
subsidios ao melhor gerenciamento daquela concessao a luz da experiéncia requlatoria da ANTT.

4.Segundo Lote de Concessoes de Rodovias Federais — Fase l e ll

A ANTT realizou acoes de fiscalizacao ordinarias dos servicos executados durante as Fases
de Recuperacao e Conservacao das rodovias, com o objetivo de verificar o cumprimento das
obrigacoes previstas nos Contratos de Concessao inseridas no Sequndo Lote de Concessoes de
Rodovias Federais (Ferndo Dias, Fluminense, Litoral Sul, Planalto, Régis Bittencourt, Rodovia do
Aco, Transbrasiliana e VIABAHIA).

Também foram nomeadas Comissoes de Vistoria para cada um dos trechos do Segundo Lote
cujo prazo da Fase de Recuperacao tenha sido concluido, de modo a verificar o cumprimento
das obrigacoes previstas em contrato.

Uso e Ocupacgao da Faixa de Dominio

A partir da Deliberacao n.° 157/2010, de 12/05/2010, publicada no Diario Oficial da Uniao em
18/05/2010, a Superintendéncia de Exploracao da Infraestrutura Rodoviaria — SUINF passou a
autorizar o uso e ocupacao das faixas de dominio das Rodovias Federais Concedidas, tendo em
vista a delegacado dessa competéncia, que antes era da Diretoria da ANTT.

Durante todo o ano de 2013, foram publicadas 156 (cento e cinquenta e seis) Portarias com
autorizacdes de uso e ocupacao das faixas de dominio, todas referentes a autorizacoes
originarias, de modo que é possivel verificar um leve aumento na média anual, considerando
somente esse tipo de autorizacdo, vez que foram publicadas 142 (cento e quarenta e duas) no
ano de 2012.

Gestao dos Contratos de Exploracao das Rodovias Concedidas

Acompanhamento dos Convénios celebrados entre a ANTT e o DPRF

Essa parceria visa, por meio de recursos fornecidos pelas Concessionarias, ao aparelhamento
da Policia Rodoviaria Federal — PRF necessario a execucao dos servicos de policiamento e ao
apoio a fiscalizacao nas rodovias que compoem a 12 fase da 22 Etapa do Programa Federal de
Concessoes Rodoviarias.

Os recursos sao utilizados na aquisicao de materiais, equipamentos e servicos de manutencado
e recuperacao de veiculos, equipamentos de informatica, aparelhos e instrumentos de
fiscalizacao, equipamentos de telefonia e comunicacao, dispositivo de sinalizacao viaria,
algemas, lanternas, trenas, coletes de protecao balistica, cassetetes, bastdes retrateis, botas,
capacetes, luvas, servicos de manutencao de bens, servicos de limpeza e conservacao predial,
locacao de bens e sequro de veiculos.

Importante destacar que o recurso disponibilizado por meio do Convénio deve ser aplicado em
equipamentos e servicos utilizados pela PRF apenas no trecho concedido. Isso tem a finalidade
de oferecer condi¢cOes adequadas de trabalho a corporacao, nas suas atividades competentes
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de policiamento e apoio operacional a Concessionaria e a equipe de fiscalizacao de campo
desta ANTT.

Atualmente, estao firmados nove convénios para aparelhamento da PRF, conforme quadro
apresentado a sequir:

Concessionaria Rodovia Trecho N° do convénio

Transbrasiliana Concessionéria
de Rodovia S/A

BR-153/SP Divisa MG/SP - Divisa SP/PR 001/2009

Rodovia do Ago S/A BR-393/RJ Divisa MG/RJ - Entrada com a Via Dutra 002/2009
Autopista Litoral Sul S/A B Curitiba - Florianapolis 004/2009

101/sC
Autopista Fluminense S/A BR-101/RJ Ponte Rio-Niteroi - Divisa RJ/ES 005/2009
Autopista Régis Bittencourt S/A BR-116/SP/PR Sao Paulo - Curitiba 006/2009
Autopista Ferndo Dias S/A BR-381/MG/SP Belo Horizonte - Sao Paulo 007/2009
hovabutra - Concessionaria 4a BR-116 Rio de Janeiro - S3o Paulo 008/2009
Autopista Planalto Sul S/A BR-116/PR/SC Curitiba - Divisa SC/RS 009/2009
CONCEPA BR—2Fi§)é’;?sse BR-" 0sério - Porto Alegre -Acesso para Guaiba 005/2011
Fonte: SUINF

Os convénios para o aparelhamento da PRF nas concessdes da Ponte Rio — Niteroi, CONCER
(BR-040/RJ —Trecho Rio de Janeiro/RJ — Juiz de Fora/MG] e do Polo Rodoviario de Pelotas/RS
se encontram em fase final de analise.

Com a assinatura do contrato da ECO - 101, em 17/04/2013, surgiu a necessidade de promover
mais um convénio de aparelhamento da PRF, o qual se encontra, também, em fase final de
analise.

Analise das inexecugoes referentes ao exercicio 2012

Foram concluidas as analises das inexecugdes das 14 (quatorze) Concessionarias de Rodovias
Federais em relacao as obrigacdes estabelecidas nos Programas de Exploracao das Rodovias
— PER ou no Programa de Exploracao da Ponte — PEP, em 2013 referente ao ano de 2012, com
a elaboracdo de 13 (treze) Pareceres de Inexecucdes, que resultaram em 13 (treze) Portarias
autorizando a postergacao do cronograma de obras e servigos. As demais analises fizeram
parte das Notas Técnicas de Revisao.

Destacamos que a analise das inexecucodes foi realizada utilizando as informacoées dispostas nos
Relatorios das obras executadas em 2012 apresentados pelas Concessionarias e pelas Unidades
Regionais.

Revisao dos Programas de Exploracao das Rodovias

Foram concluidas as analises das Propostas de Revisao dos PERs e PEP, apresentadas pelas
quatorze Concessionarias de Rodovias Federais, que culminaram na elaboragao de 32 [trinta e
duas) Notas Técnicas, as quais foram submetidas a Diretoria para apreciacdo. Foram propostas
alteracdées nos cronogramas das obras e servicos previstos e alteracdes dos textos do PER/
PEP, bem como apresentadas todas as justificativas técnicas para alteracoes, gerando quatorze
propostas de alteracdao do PER/PEP e quatorze propostas de cronogramas fisico-financeiros.
Visando ampliar a transparéncia das informacbes aos usuarios, a Superintendéncia de



Exploracao de Infraestrutura Ferroviaria — SUINF esta atualizando os textos dos Programas de
Exploracao das Rodovias — PER’s, considerando as Gltimas revisdes aprovadas.

Os trabalhos de atualizacao dos textos dos PER’s das Concessionarias da Viabahia, CONCEPA,
Autopista Régis Bittencourt, Transbrasiliana e Autopista Fernao Dias ja foram disponibilizados
no sitio eletrénico da ANTT - http://www.antt.gov.br/.

Em razao da assinatura do Contrato de Concessao do Edital n® 001/2011 da Concessionaria
€CO101 S/A, a Agéncia passou a administrar quinze Contratos de Concessao. No entanto, em
2013, nao houve revisao do Programa de Exploracao dessa Concessionaria.

Analise de Projetos Executivos

No periodo de janeiro a dezembro de 2013, foram gerados 2.545 (dois mil quinhentos e
quarenta e cinco) Relatérios de Analise de Projetos, resultando na emissao de 608 (seiscentos
e oito) pareceres técnicos referentes as analises favoraveis aos projetos executivos de obras de
infraestrutura. Em relacao ao nimero de analises realizadas em 2013, verificou-se um aumento
de 215% (duzentos e quinze por cento] em relacao ao ano de 2012.

Além dos relatorios de analise, foram gerados também, durante o ano de 2013, os formularios
de analise de risco de projetos, classificando cada projeto como de baixa, média ou alta
complexidade, e os respectivos check-lists por tipo de projeto, para uniformizacao dos
procedimentos relativos as analises das equipes técnicas.

Projetos Analisados Ano — 2013

N° Projetos | N° Projetos

oo
o9 | N° Projetos | _Executivos | Executivos

Funcionais

N° Projetos | N° Projetos
Executivos Executivos

Més/2013 N3o Funcipnais (Vias (Vias
Aceitos Aceitos A~ma relgs] Amar'elas]
Nao Aceitos Aceitos

Janeiro 7 9 88 120 7 36 0 0
Fevereiro 2 6 200 24 14 51 0 3
Margo 0 8 53 72 19 72 0 1
Abril 4 4 24 28 1 40 19 Q
Maio b 22 48 55 7 54 16 0
Junho 0 5 29 54 5 34 19 8
Julho 0 5 54 58 14 63 22 12
Agosto 2 9 70 49 9 89 11 5
Setembro 2 2 66 37 5 29 14 1
Outubro 0 1 134 42 13 45 16 2
Novembro 4 4 80 L4 8 41 24 1
Dezembro 1 13 71 25 15 34 15 2
Total Tipo

de Projeto 26 88 917 608 127 588 156 35
e Relatdrio

Total Ano 114 1525 75 15% 35

Numero de Analises/Relatérios 2013 2545
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Relatorios de Analises de Projetos Gerados em 2013
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Analise e Aprovagao dos Planejamentos Anuais

Foram analisadas as propostas de Planejamento Anual apresentadas pelas quatorze
Concessionarias para o ano de 2013. Apo6s os esclarecimentos fornecidos pelas Concessionarias
e ap0s as correcoes realizadas, todas as propostas foram aceitas pela ANTT.

O Planejamento Anual tem por objetivo a definicao de um programa de obras e servicos a
serem executados e acompanhados pelas equipes de fiscalizagao e de gestao dos Contratos de
Concessao. € por meio do Planejamento Anual que a Concessionaria apresenta sua programacao,
distribuida mensalmente, para execucao das obras previstas no Programa de Exploracao da
Rodovia — PER em determinado ano da Concessao.

Decretos Expropriatorios

As propostas de Declaragao de Utilidade Publica sao apresentadas pelas Concessionarias e
geram processos administrativos, que tramitam nao somente no ambito da Agéncia Nacional
de Transportes Terrestres — ANTT, mas também no Ministério dos Transportes e na Casa Civil da
Presidéncia da Republica, antes da expedicao dos Decretos Presidenciais.

Desde a abertura dos processos até a publicacao dos Decretos Presidenciais, as propostas
passam por analises técnicas e juridicas, sendo que o encaminhamento das propostas ao
Ministério dos Transportes pressupde a aprovacao pela Diretoria Colegiada da ANTT, por meio
da publicacao de Deliberagdes sobre o assunto.



As analises técnicas geraram, durante o ano de 2013, 48 Pareceres Técnicos, tendo sido
encaminhadas, ao Ministério dos Transportes, 47 (quarenta e sete) propostas de Declaracao
de Utilidade PUblica, referentes a areas cuja desapropriacao se faz necessaria para a execucao
de obras nas Rodovias Federais Concedidas. € possivel notar um retorno & média anual,
apos o crescimento expressivo de 2012 em relagao a 2011, ou seja, 2012 com 73 propostas
encaminhadas e 2011 com 41 propostas.

Durante o periodo, 61 (sessenta e um] Decretos Presidenciais foram publicados a partir de
propostas encaminhadas, sendo algumas delas ainda referentes ao ano anterior, podendo-se,
portanto, notar crescimento de 45% (quarenta e cinco por cento) em comparacao com os 42
Decretos publicados em 2012.

Metodologia de Revisao e Padronizagao dos Processos de Outorga de Concessdes Rodoviarias

Em janeiro de 2014, serao submetidos a deliberacao da Diretoria da ANTT os produtos dos

Projetos Estruturantes 1.6 e 1.7 — Metodologia de Revisao e Padronizagao dos Contratos de

Concessao de Rodovias, quais sejam:

* As planilhas do fluxo de caixa marginal para todas as concessoes;

¢ Os modelos de contratos, PER e editais de concessao a serem adotados nos novos contratos
de concessao de rodovias;

e Os modelos de estudos de viabilidade a serem adotados nos novos contratos de concessao
de rodovias.

Fiscalizagao Financeira e Acompanhamento do Desempenho Econémico-Financeiro

O Acompanhamento Econdmico-Financeiro visa a analise do desempenho econdmico-
financeiro das Concessionarias de Rodovias Federais, retratando a situacao atual, sua evolucao
e tendéncias, trazendo transparéncia e previsibilidade ao Poder Concedente e aos usuarios,
além de prover maior conhecimento dos setores requlados pela ANTT, refletindo na verificacao
da capacidade das concessionarias de rodovias federais em manter a adequada prestacao do
servico publico confiado ao parceiro privado. Tal procedimento visa dar subsidio e padronizagao
no levantamento e consolidacao de informacgdes para a analise em diversos temas em curso
na ANTT, como a apreciagao de pleitos de constituicao de garantia em captagao de recursos,
financiamentos ou emissao de titulos e valores imobiliarios pelas Companhias que administram
as Rodovias Federais; além da mensuragao da estrutura de capital e da base de remuneracao
das concessionarias de rodovias no processo de revisao de suas tarifas de referéncia.

Mais que isso, &€ acompanhado o planejamento econémico-financeiro apresentado pelas
Empresas, avaliando a atratividade do setor, o nivel de alavancagem, estrutura de capital e
rentabilidades experimentados pelas Companhias que investem no Setor. Paralelamente a
fiscalizacao das clausulas de natureza econémico-financeira, acompanhamos o desempenho
econdmico e financeiro das Companhias que compdéem o Setor Regulado, verificando
mensalmente o cronograma e o planejamento econdmico da Concessao, dotado dos
investimentos previstos e realizados, das receitas de pedagio auferidas, custos realmente
incorridos, nivel de alavancagem e retorno financeiro dos investimentos realizados. Em suma,
acompanhamos a satde financeira das empresas concessionarias, resquardando a continuidade
e a prestacao adequada do servico publico, prezando ainda pela atratividade, eficiéncia e
sustentabilidade do Setor Produtivo tutelado pela Agéncia.

Vale frisar que as duas principais fontes de recursos financeiros de um empreendimento sao
procedentes: (i) do aporte de Capital dos acionistas, e (ii] de recursos de terceiros oriundos de
instituicdes financiadoras. Ambos o0s casos sao objeto de fiscalizacao e autorizacao por parte
da SUINF e, portanto, faz-se necessaria a devida manifestacao favoravel pela area técnica
responsavel na Superintendéncia.
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Fiscalizagao Financeira Ordinaria

A Fiscalizacao Financeira visa, fundamentalmente, a verificagao do cumprimento, por parte
das detentoras de outorgas, das condicdes avencadas nos editais de licitacao, contratos de
outorga e demais normas legais aplicaveis, no que tange as clausulas econémico-financeiras.
Extraordinariamente, a Fiscalizacao Financeira podera ter como finalidade a apuracao de
acontecimentos supervenientes ou fatos relevantes provenientes de demandas especificas
internas ou externas a Agéncia.

O procedimento segue o estabelecido na Portaria n° 312/2009 do Diretor-Geral da ANTT,
bem como no Manual de Fiscalizagao e no Plano Anual de Fiscalizacao Financeira. Realizada
anualmente, tem por base os documentos e informacdes encaminhados pelas concessionarias a
ANTT e visa atestar a conformidade das empresas reguladas em relagao as condicoes avencadas
nos editais de licitacao, contratos de outorga e demais normas e regulamentos aplicaveis, no
que tange aos aspectos econémico-financeiros.

Como resultado, é possivel: antecipar contingéncias requlatdrias; agregar transparéncia e
previsibilidade; identificar possiveis infracées contratuais e a consequente apuracao das
irregularidades e propondo, assim, melhorias; atestar a regularidade das outorgas, a partir das
verificacoes realizadas pela fiscalizacao.

O Atestadode Regularidade Contratualdos Aspectos Econémico-Financeiros é emitido, tomando
por referéncia o Manual de Fiscalizacao Financeira do Setor, no qual consta a metodologia
utilizada para analise das obrigacdes, assim como os itens de verificacao que integram a base
pela qual se constata a situagdo de reqularidade de cada concessionaria.

Consta desse Atestado, para cada concessionaria, a condicao de REGULAR ou REGULAR COM
RESSALVAS, sendo emitido como REGULAR somente quando a fiscalizada for considerada
adimplente em todos os itens de verificagao aplicaveis. A situacao REGULAR COM RESSALVAS
refere-se apenas aos casos em que nao for possivel a analise do item de verificacao por
forca de questdes formais, alheias a acao deliberada da fiscalizada, tais como a suspensao
administrativa ou judicial de exigibilidade do item, ou a impossibilidade comprovada de
obtencao de documentos obrigatoérios. Caso a fiscalizada seja considerada como IRREGULAR
em qualquer item de verificacao, nao sera emitido o Atestado.

No ano de 2013, o procedimento abrangeu um total de 15 concessionarias de rodovias
(todas as concessionarias em operacao a época). Além disso, acompanhamos o processo de
implementacao do cadastro e registro, por parte das Concessionarias vencedores dos certames
licitatorios da 32 Etapa de Concessdes Rodoviaria, junto as autoridades fiscais, municipais,
estaduais e federais.

Inspecoes Econdomico-Financeiras

Trata-se de inspecao utilizada para suprir omissées e lacunas de informacdes, esclarecer
necessidades processuais ou apurar fatos que exijam uma vistoria mais detida e objetiva. Como
resultado dessa regular fiscalizacao ordinaria, foram identificados alguns procedimentos que
exigiam vistoria mais detalhada. Foram realizadas duas inspe¢des econémico-financeiras em
concessionarias de rodovias no exercicio de 2013.

Durante essas inspecoes, & possivel aprofundar as informacdes necessarias a atestacao da
regularidade contratual das outorgas.



Verbas de Fiscalizagao
Sao receitas publicas de recolhimento compulsério

pelas Concessionarias de Rodovias Federais, nos
termos avencados nos Contratos de Concessao do NOVA DUTRA RS 8.553.114,08
Servico Publico de Exploracao da Infraestrutura

. PONTE RS 3.507.731,32
Rodoviaria Federal. ? '
CONCER RS 4.488.853,65
Foi recolhido, referente as Verbas de Fiscalizacao CONCEPA RS 3.488.371,60
Rodoviarias, o montante superior a RS 72 milhoes.
' P > . CRT RS 2.903.388,20
Esses valores foram cobrados e atualizados
monetariamente por indice definido em cada ECOSUL RS 1.857.491,48
contrato de concessao. FLUMINENSE RS 3.592.081,39
. . RODOVIA DO ACO RS 1.920.665,81
Investimentos Realizados em 2013
As concessionarias comprometem-se, por forca PLANALTO SUL RS 2.465.021,81
contratual, a investir anualmente montantes de LITORAL SUL RS 8.627.639,99
recurso; nas -ro.d.owas federa|s. outorgadas. Para FERNAO DIAS RS 10.571.935,19
fins de inteligibilidade e atendimento de normas
contabeis, separam-se 0s investimentos em dois e RS 2.400.723,02
grandesgrupos:imobilizado eintangivel. O primeiro REGIS RS 11.251.719,33
di; respgito a-bens iméveis—e fcamb(jem m()v~eis, VIABAHIA RS 4.514.283,06
tais quais equipamentos, maquinas, instalagoes, £CO-101 R¢ 2 080.978 47
mobiliario, veiculos e outros que formam e ) 52.080.978,
alteram o patriménio das concessionarias. O Total  R$72.223.998,40

segundo agrega as intervengdes na infraestrutura fisica das rodovias concedidas, visando sua
recuperacao, melhora e ampliacao, e os servicos de manutencdo e operacao.

Dentro do alcance da Interpretacao Técnica ICPC 01- Contratos de Concessao e de acordo com a
deliberagcao CVM n°®691/12, a infraestrutura rodoviaria ndo é registrada como ativo imobilizado
do concessionario porque o contrato de concessao nao transfere ao concessionario o direito
de controle do uso da infraestrutura de servicos pablicos. € prevista apenas acessao de posse
desses bens para a prestacao de servicos publicos, sendo eles revertidos ao Poder Concedente
apo6s o encerramento do respectivo contrato. O concessionario tem acesso para construir e/ou
operar a infraestrutura para a prestacao dos servicos pablicos em nome do poder concedente,
nas condigbes previstas no contrato.

€ preciso salientar que os investimentos incorridos pelas empresas sdo remunerados, exclusiva
ou conjuntamente, por meio da cobranca de pedagio durante toda vigéncia das concessoes,
levando em consideragao as diversas curvas de trafego previstas para os periodos em questao,
ou por meio de direito sobre ativos financeiros transferidos diretamente pelo poder concedente.
Na tabela abaixo & possivel visualizar o investimento das Concessionarias no periodo
compreendido entre 2007 e 2013. O investimento é concentrado (60,1%) nas rodovias da 22
Etapa - Fases | e ll. Este resultado é esperado na medida em que as concessionarias tendem a
dispender mais recursos nos anos iniciais dos trabalhos, em que recuperacao e melhorias de
vulto nas rodovias sao exigidas.

Destacam-se os anos de 2011 e 2013 em relagao aos recursos investidos. Nesses anos, as
concessionarias dispenderam, a precos de 2013, mais de 2 bilhdes de reais em investimentos
na rodovias. No ano de 2013, alcangou-se a cifra de RS 2.324.278.000,00 em investimentos,
prevalecendo a alocacao de recursos em recuperacao e melhoramentos das vias.
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Desde 2007, o conjunto das rodovias federais concedidas recebeu aportes equivalentes a 11,3
bilhdes de reais, medidos em reais de 2013.

Ao se cotejar, por meio da tabela abaixo, o0 desembolso em investimentos nos anos de 2013 e
2012, é possivel notar que os investimentos aumentaram na ordem de 400 milhdes de reais.

Concessdes de Rodovias

Investimentos nos altimos 7 anos

Valores em RS 1.000
Precos de Dez 2013
IPCA

Rodovia 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 Total %
1° Etapa 275.447 373192 342626  436.647  533.005 468290 471.006 2.900.213 257%
CONCEPA 35179 51487 41422 43448 4976l 67.292 37462 326054 2,9%
CONCER 25641 59491 28529 48249 65.136 70122 148115 445283  3,9%
ECOSUL 30666 20266 32497 22802 37.097 34.109 41047 218483  1,9%
NOVADUTRA 137.298 207589 204490  263.061 317752 240895  183.028 1554113  13,7%
PONTE 26426 16719 10341 18.207 13.941 8353 15566 109555  10%
CRT 20238 17639 25346  40.880 49316 47519 45788 246725  22%
29 Etapa - Fase |V 1311305 832538 752693 1104311 1381182 1415711 6.797.780 60,1%
REGIS .
BITTENCOURT 323333 182262 191361 322367 295403  263.902 1578628  14,0%
LITORAL SUL 177351 162368 124133  189.893  24913: 278831 1181711  10,5%
PLANALTO SUL 131816 78451 80582 131483 154655  127.869  704.857  62%
FERNAO DIAS 288971 207683 214776 199057 312084 273859 1496389  13,2%
FLUMINENSE 155096 110018  66.992 112120 212166 273937 930329  82%
TRANSBRASILIANA 150195 19300 19.485 59.969 66.518 108897 424364  3,8%
RODOVIA DO ACO 84543 72457 55363 89.421 91.263 88416  48L463  43%
29 Etapa Fase II” 3617 272386  827.624  64.637  394.986 1563.251 13,8%
VIABAHIA 3617 272386 827624 64637  394.986 1563251  13,8%
3° Etapa Fase Il 42575 42575  0,4%
£C0101 42575 42575 0,4%
Total 275.447 1.684.497 1178781 1461726 2.464.941 1914110 2324278 11303.779 100,0%

Fonte: Demonstragées Financeiras Auditadas — Notas Explicativas.
@ Inicios das concessdes em 2008.
ElInicio da concessdo em 20009

Esse salto é explicado, em grande medida, pelo desempenho de investimento da VIABAHIA e
pelo inicio de desembolsos da ECO101.

No ano de 2013, também cedeu em termos relativos o volume de recursos gastos pelas
concessionarias da 12 Etapa e da 2@ Etapa - Fase | frente ao impulso da VIABAHIA e da ECO101.

Precos de
Dez/2013 (IPCA]

19 Etapa 468.290 24,47 471.006 20,26
CONCEPA 67.292 3,52 37.462 161
CONCER 70.122 3,66 148115 6,37
ECOSUL 34.109 1,78 41.047 177
NOVADUTRA 240.895 12,59 183.028 7,87
PONTE 8.353 0,44 15566 0,67
CRT 47519 2,48 45.788 197



2 Etapa - Fase | ¥ 1381182 72,16 1415711 60,91
REGIS BITTENCOURT 295.403 15,43 263902 11,35
LITORAL SUL 24:9.134 13,02 278831 12,00
PLANALTO SUL 154.655 8,08 127.869 550
FERNAO DIAS 312.044 16,30 273859 11,78
FLUMINENSE 212.166 11,08 273.937 11,79
TRANSBRASILIANA 66.518 3,48 108.897 4,69
RODOVIA DO AGO 91.263 4,77 88.416 3,80
29 Etapa Fase 11¥ 64.637 3,38 394986 16,99
VIABAHIA 64.637 3,38 394.986 16,99
39 Etapa Fase |l 0,00 42575 1,83
€C0101 0,00 42575 1,83

Total 1.914.110 100,00 2324.278 100,00

Fonte: Demonstragées Financeiras Auditadas - Notas Explicativas.
W nicios das concessées em 2008.
€l Inicio da concessGo em 20009.

Padronizagao de Relatoérios Financeiros e Definigao do Manual de Contabilidade

Instrumento requlatorio instituido a partir das necessidades observadas nos procedimentos de
fiscalizacao e de acompanhamento do desempenho econémico que permitam o controle das
atividades objeto das referidas concessoes, contribuindo para o aprimoramento do processo
de analise de dados econémico-financeiros das outorgas e sua posterior consolidagao em
nameros do setor rodoviario. O Manual é fundamental no impeto de agregar comparabilidade
as empresas que compdéem o mercado regulado, tornando-as comparaveis entre si e entre
mercados analogos no Brasil e internacionalmente.

Da constante evolucao do processo de fiscalizacao, bem como da legislacao afeta ao tema,
decorreu-se a necessidade de proceder a adequacao do Manual de Contabilidade Setorial em
vigor, a época. O processo, iniciado em 2010, foi concluido com a edicdao da Resolu¢cao ANTT n°
3.847, de 20 de junho de 2012, que aprovou a revisao do Manual de Contabilidade Setorial para
as Concessionarias de Rodovias Federais.

O novo Manual considerou as alteracdes contabeis promovidas pela Lei n° 11.638, de 28 de
dezembro de 2007, e a adogao dos pronunciamentos técnicos do Comité de Pronunciamentos
Contabeis — CPC, adequando-se as métricas e parametros internacionais para reconhecimento
e mensuracao dos fatos econdémicos que impactam a Companhia, bem como as demais
necessidades regulatoérias identificadas.

Receitas Extraordinarias e Custos Associados

As Receitas Extraordinarias sao montantes auferidos em decorréncia de exploragao de
atividades acessarias ou alternativas ao objeto central do Contrato de Concessao. Tais atividades
sao previamente autorizadas e seu faturamento € acompanhado e fiscalizado pela ANTT. Esses
valores possibilitam a modicidade tarifaria e, por essa razao, € importante o acompanhamento
dessas atividades, receitas e custos.

Com frequéncia minima anual, a Concessionaria apresenta os montantes auferidos em
decorréncia da exploracao de atividades extraordinarias, seus custos e tributos incidentes e, a
partir de testes de verificacao, a equipe defiscalizacao apura se, de fato, os montantes pleiteados
pela Concessionaria estao aderentes a realidade negocial experimentada pela Companhia.
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Na década de 90, em busca de alternativas para aumentar a oferta e a melhoria dos servigcos no
setor, o Governo Federal decidiu pela concessao das operacoes ferroviarias. Por meio do Decreto
n° 473, de 9 de marc¢o de 1992, foi incluida no PND - Programa Nacional de Desestatizacao a
transferéncia a iniciativa privada da operacao da malha ferroviaria pelo periodo de 30 anos,
prorrogavel por igual periodo.

O PND, no que se refere ao modal ferroviario, teve como objetivos basicos a desoneracao do
Estado, a melhoria da alocacao de recursos, 0o aumento da eficiéncia operacional, o fomento ao
desenvolvimento do mercado de transportes e a melhoria da qualidade dos servigos prestados.
Para o acompanhamento da evolucao do setor sao considerados quatro parametros: o
desempenho operacional, o desempenho econdémico-financeiro, as metas contratuais de
producao e a reducao dos acidentes.

Emagosto de 2012, foilancado o Programa de Investimentos em Logistica - PIL, que contemplou
um novo modelo de concessao para o setor ferroviario.

Expansao da Malha

A existéncia de malha ferroviaria com abrangéncia nacional confere ao Pais uma elevada
capacidade de transporte, com baixo custo operacional e alta eficiéncia energética, contribuindo
para aumentar a competitividade nos mercados internos e externos. As externalidades positivas
advindas da maior utilizacao do transporte ferroviario impactam a geracao de empregos diretos
e indiretos em todo o Brasil. Em 2013, foram investidos RS 2,5 bilhdes.

O Brasil esta realizando importantes empreendimentos visando a expansao de sua malha
ferroviaria que, quando plenamente concluidos, integrarao todas as regides do Pais. Os projetos
ferroviarios em curso como parte dessa iniciativa sao:

Ferrovia Norte-Sul

e Tramo Central: Palmas/TO — Uruagu/GO (575,0km] — o inicio das obras complementares, para
conclusao do empreendimento, se deu em agosto de 2013 com execucao de 3,22%. O avanco
fisico acumulado de todo o trecho é de 93,2%. Ha previsao de conclusao das obras e inicio de
operagao para 2014;

e Tramo Sul: Uruacu/GO — Anapolis/GO (280,0 km) — houve execucdo de 12,0% das obras
complementares, para conclusao do empreendimento, excluindo o Patio de Anapolis, que
teve uma execucao de 14,9% em 2013. Ha previsao de conclusao das obras complementares
e inicio da operagao para 2014.

Extensao Sul da Ferrovia Norte-Sul

e Trecho Ouro Verde/GO — Estrela d'Oeste/SP (681,0 km) — foram executados 42,9% de
infraestrutura, 1,0% de superestrutura e 26,0% de obras de arte especiais em 2013, com
previsao de conclusao da obra em 2014.

Ferrovia de Integragcao Oeste-Leste (Fiol)
e Trecho Ilhéus/BA — Caetité/BA (537,0 km) — foram executados 25% de infraestrutura e 28,9%
de obras de arte especiais em 2013, com previsao de conclusao da obra em 2014;

e Trecho Caetité/BA — Barreiras/BA (485,0 km] — nao houve execugdo em 2013 em razao
da suspensdo dos contratos pelo Tribunal de Contas da Unido (TCUJ, para que fossem feitas
sondagens de verificacao do solo. A previsao para 2014 é de execucao de 35% das obras, dos
quais 37,5% de infraestrutura e 50,5% de obras de artes especiais.



Ferrovia Nova Transnordestina:

e Trecho Missdo Velha/CE — Salgueiro/PE (96,0 km) — obra concluida em 2013;

e Trecho Salgueiro/PE€ — Trindade/PE {163,0 km) — executados 99% da infraestrutura, 98% das
obras de arte especiais e 70% da superestrutura em 2013, com previsao de conclusao em 2014;

e Trecho Trindade/PE — Eliseu Martins/Pl (420,0 km) — executados 42% da infraestrutura e 35%
das obras de arte especiais em 2013;

e Trecho Salgueiro/PE — Suape/PE (522,0 km) — executados 55% da infraestrutura, 53% das
obras de arte especiais e 35% da superestrutura em 2013;

 Trecho Pecém/CE — Missao Velha/CE (527,0 km] — executados 4% da infraestrutura e 3% das
obras de arte especiais em 2013.

Ferronorte
e Trecho Itiquira/MT — Rondonépolis e Patio de Rondonépolis (91,0 km] — obra concluida
em 2013.

No setor ferroviario, o Programa de Investimentos em Logistica - PIL prevé investimentos de
RS 99,6 bilhdes em construcdo e/ou melhoramentos de 11 mil km de linhas férreas. Para isto, a
ANTT, em conjunto com outros Orgaos, buscou desenvolver um modelo de exploracdo capaz
de propiciar amplo acesso a malha ferroviaria sendo realizados os estudos nos novos trechos.

Novo Modelo de Concessoes Ferroviarias

Na atuacao das concessoes ferroviarias, houve avancos na implementacao do novo modelo de
concessao, denominado horizontal, que integra as acdes do Programa de Investimentos em
Logistica—PIL e objetiva garantir livre acesso de transportadores aos trilhos, promovendo, dessa
forma, a competitividade em busca da modicidade tarifaria e uma consequente queda de preco
no transporte de cargas. Constitui-se de um modelo que visa separar as atividades de gestao
de infraestrutura (manutencao de via e licenciamento de trens) das operagdes de transporte
(operacao dos trens), diferentemente do modelo vertical, em que a empresa responsavel pela
concessao controla a infraestrutura, a operacao e a comercializagao dos servicos de transporte
ferroviario na sua area de atuacao.

Para implantar o novo modelo de concessdes, um conjunto de acgdes foi estabelecido no
ambito da ANTT. O processo se iniciou com a expedi¢ao de resolugdes regulatoérias, tendo por
objetivo estabelecer marco requlatério para que antigas concessoes, denominadas de verticais,
pudessem conviver com o novo modelo de concessdes horizontais, em regime de operagao
integrada do Subsistema Ferroviario Federal (SFF), parte integrante do Sistema Nacional de
Viacao (SNV].

Destacam-se as Resolucoes:

e N°3.694, que aprova o regulamento dos usuarios de servico de transporte ferroviario de
cargas;

¢ N°3.695, que aprova o Regulamento das Operacdes de Direito de Passagem e Trafego Mutuo;

e Resolugao n®3.696, que aprova o regulamento para a pactuagao de metas de produgao por
trecho e acidentes das concessionarias ferroviarias.

Dentre outras acoes requlatorias empreendidas em 2013 pela ANTT no setor ferroviario, cabe
ressaltar a edicdao da Declaragdo de Rede 2014, o processo de pactuagdao de metas de produgao
de transporte por trecho e de reducao de acidentes referentes as Concessionarias de servico
publico de transporte ferroviario de cargas para o quinquénio 2013/2017 e a analise e abertura
de processos de reclamacao de usuarios.
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No ambito do Programa de Investimento em Logistica, no ano de 2013, foram concluidos
quatorze estudos relativos a trechos ferroviarios, que correspondem a 10.327 km de ferrovias
e totalizam 99% da meta estipulada para os quatro anos do Plano Plurianual 2012-2015. Apds
serem submetidos ao TCU e desde que aprovados por aquele Tribunal, os trechos serao leiloados
e, posteriormente, concessionados a iniciativa privada.

Extensao Situagdo do . .
Lote de estudo - PIL Acodes realizadas

Tomada de subsidio, audiéncia
1 Agailandia - Barcarena 457 Concluido pablica
e envio ao TCU.

Tomada de subsidio e audiéncia

2 Estrela D'Oeste - Dourados 659 Concluido pablica.

3 Lucas do Rio Verde - Campinorte 883 Concluido Tompaudbaligae ;ueas\i?cioa';#giﬁhda
4 Maracaju - Lapa 989 Concluido Tomada de subsidio.
5 Nova lguagu - Vila Velha 572 Concluido Tomada de subsidio
6 Feira de Santana - Ipojuca 882 Concluido Tomada de subsidio.
7 Corinto - Campos = Em andamento =

8 Anapolis - Corinto 775 Concluido -

9 Mairingque - Rio Grande 1653 Concluido Tomada de subsidio.
10 Belo Horizonte - Candeias 1102 Concluido Tomada de subsidio.
11 Lapa - Paranagua - Pontal do Parana 198 Concluido Tomada de subsidio.
12 Ferroanel Sul - Em andamento -

13 Ferroanel Norte (Perus - Jundiai; B Em andamento B
Perus - Manoel Feio)

14 Feira de Santana - Juazeiro - Parnamirim 621 Em andamento -
Ferrovia Norte Sul (Ouro Verde - Estrela a ~
1 D'Oeste; Porto Nacional - Anapolis) 155 Cemelunes
Total 10327

Fonte: SUFER

Consolidou-se, ainda, a importante politica de livre acesso ao Subsistema Ferroviario Federal
(SFF), com a publicacao do Decreto n° 8.129, de 23 de outubro de 2013, com vistas a promog¢ao
de competicao entre operadores ferroviarios e a garantia de acesso de usuarios e operadores
ferroviarios a toda a malha.

Em atendimento a nova regra requlatoria que prevé metas anuais de producdo e de reducao de
acidentes, as concessionarias de servicos de transporte ferroviario deram prosseguimento ao
Plano Trienal de Investimentos (PTI) para o periodo 2014-2016, com previsao de investimentos
privados na ordem de RS 15 bilhoes.

Fiscalizagoes Ferroviarias

Tendo por objetivo a estruturacao da fiscalizacao ferroviaria no ambito da ANTT, foi elaborado
e aprovado o Plano Anual de Fiscalizacao Ferroviaria, com a finalidade de orientar as acoes a
serem executadas no acompanhamento da prestacao dos servicos de transporte de cargas
outorgados, assegurando o cumprimento dos contratos, de acordo com o estabelecido no
Titulo I, da Resolucao ANTT n° 044, de 4 de julho de 2004,



Nas fiscalizacdes, considera-se o definido na Lei de Concessoes n° 8.987/95, no Regulamento dos
Transportes Ferroviarios - RTF aprovado pelo Decreto n° 1.832/96, nos Contratos de Concessao e
Arrendamento, e nas Normas Complementares (Titulo Il da Resolucdo n® O44/ANTT).

Durante asinspecodes técnicas e operacionais, caso sejam identificadas deficiéncias na prestacao
de servico publico de transporte ferroviario, as Concessionarias prestadoras de servico publico
sao notificadas para que adotem as providéncias necessarias. Dependendo da gravidade da
deficiéncia, pode ser determinada restricao de velocidade ou outras restricées operacionais, ou
até mesmo interdicao do trecho ou suspensao do trafego, quando detectado risco a seguranca
das operacoes.

Fiscalizagao dos Ativos Ferroviarios
Durante o exercicio de 2013, em relacao a fiscalizacao das malhas ferroviarias, foram realizadas
83 inspecgoes, sendo 65 as programadas e 18 as eventuais.

Inspecoes Programadas
A inspecao programada tem por finalidade a verificacao “in loco” do uso, manutencao e
reposicao dos ativos arrendados da malha concessionada.

No exercicio de 2013, foram realizadas 65 inspecdes programadas nas malhas concedidas,
conforme o quadro a sequir.

Inspegoes Programadas Realizadas — 2013

Concessionaria

Inspecionada Periodo Trecho
MRS WAT5I02 e Arears - Raml dos Fabricas
TLSA 252a28/03 Itabaiana/PB - Cabedelo/PB
ABPF 25/03 Passa Quatro/MG - Cel. Fulgéncio/MG
ABPF 25/03 Trem das Aguas - ABPF - S3o Lorenco
ALLMN 012 05/04 Alto Araguaia - Itiquira; ltiquira-Rondondpolis.
CRAT 06/04 Rio Acima - Trem das Cachoeiras

FCA 08 a12/04 Boa Vista Nova - Uberaba;
FNS 212 2 é%//gi Acailandia/MA - Porto Nacional/TO
ALLMP 22 a26/04 Boa Vista Velha - Araraquara
TLSA 22 a26/04 Inspecao Sede - Fortaleza
ALLMS 24 3 26/04 Sao Francisco do Sul - Mafra
TLSA 06 2 10/05 Ramais Pecém e Mucuripe
ALLMP 06 2 10/05 Rio Preto Paulista - Marco Inicial

Costa Lacerda - Pedreira - Rio das Velhas —
EFVM 20 a24/05 Pedro Nolasco — Itabira / Ramal de Tubardo /
Ramal de Fabrica / Cco

ALLMN 202 24/05 Marco Inicial - Alto Araguaia
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FERROESTE
ALLMP

TLSA

ALLMO

ALLMS

TLSA

FTC

FCA
FCA
VALE
FCA

ALLMO

ALLMO

FCA

FCA

TLSA

ALLMS
FCA

ALLMO

MRS

FCA

MRS

FCA

ALLMS

FCA

ALLMS

TLSA

MRS

ALLMP

FCA

FCA

ALLMS

033 07/06
032 07/06

033 07/06
10 2 14/06

173 21/06
262 27/06

01a05/07
08 a12/07
15 a17/07

08 a 11/07

08 a12/07
15 a19/07
152 19/07
15 a19/07

15a19/07
29/07 a
02/08
29/07 a

02/08
05 a 09/08

05 a 09/08

12 216/08
19 3 23/08

26 a29/08
26 a30/08

192 23/08

02 a 06/09

09a13/09

09a13/09

09a13/09

10 2 12/09

232a27/09

30/09a
04/10

30/09a
04/10
07a11/10

14 2 18/10

21a25/10

07 a11/10

14 2 18/10

Guarapuava - Cascavel

Araraguara - Rio Preto Paulista
Sao Luis/MA - Teresina/PI

Bauru - Trés Lagoas

Jaboticaba - Carlos Barbosa

Aracapé/CE - Teresina/PI

Imbituba - Paz Ferreira; Ramal de Sangao;
Ramal Rio
Fiorita; Ramal Urussanga; Ramal Oficina.

Uberaba - Araguari / Garcas de Minas - Araguari
Sao Joao del Rei/Tirandentes (MG)
Trem Mariana - Ouro Preto (MG)
Gargas de Minas - Calafate

Trés Lagoas-Indubrasil;
Patio de Trés Lagoas.

Indubrasil-Corumba;
Corumba-Ladario;
A. M. Coelho-Porto Esperanga.

Alagoinhas/BA - Petrolina/PE
Barra Mansa - Gargas de Minas

Jorge Lins (Recife/PE] - Arrojado/CE

Iguagu - Uvaranas lguacu - Paranagua
(Incluindo Ramal Morretes - Antonina)

General Carneiro - Monte Azul / Ramal de Pirapora

Mairinque - Bauru

Jacarel - Mogi das Cruzes; Suzano - Rio Grande da
Serra; Rio Grande da Serra - Piacaguera

Alagoinhas/BA - Propria/SE

Guaiba - Barra do Pirai - Manoel Feio
Brisamar - Cosigua

General Carneiro - Monte Azul / Ramal De Pirapora

Santa Maria - Cruz Alta

Mapele - Monte Azul / Mapele - Sao Francisco

Rubido Janior - Presidente Epitacio; Patio de
Presidente Prudente; Patio de Ourinhos

Aracapé/CE - Arrojado e Ramal do Crato

Patio de Piacaguera; Oficina de Raiz da Serra;
Patio de Santos

Jundiafl - Boa Vista Velha;
[tirapina - Panorama.

Trés rios - Bardo de Camargo;
Ofic. Recreio;
Recreio - Campos.

Mapele - Monte Azul / Mapele - Sao Francisco

Cacequi - Uruguaiana - Cabeceira Ponte
Internacional Justo-Vargas



Inspecoes Eventuais

A Inspecao Eventual é realizada em decorréncia de questionamentos, esclarecimentos ou
dendncias feitas por algum 6rgao da Administracao Pablica, Concessionaria ou Usuarios, tendo
em vista a obtencado de informacgdes para as possiveis decisoes acerca das referidas demandas.

ALLMS

FCA

FCA

MRS
MRS
FCA
MRS

MRS

MRS

ALLMS

EFC

MRS
FCA

MRS

ALLMS

ALLMS

ABPF

21a25/10 Sao Francisco do Sul - Mafra
Roncador Novo - Brasilia / Araguari—

21a25/10 Roncador Novo
Visconde de Itaborai — Vitéria;
28/10 a Ramal de Coutinho (Cach. Itapemirim];
01/11 Ramal da Nassau (Cach. ltapemirim);
Patio de Morro Grande.
04 a08/11 Cco: Juiz de Fora
042 08/11 Ferrovia do Ago
11a14/11 Cco: Belo Horizonte
11a15/11 Cco - MRS
Japeri—arar3a;

183 22/11 patios: arara; barra mansa /barbar3;

pulveriza¢do; b. Piral.
Of.: barra do pirai; pulverizacao.

Santos — Jundiai Regiao
18 2 22/11 Metropolitana de Sdo Paulo —
Rio Grande da Serra - Suzano - Jacarei

18a22/11 Mafra - Lages

18a22/11

253 29/11 Sao Luis/MA - Carajas/PA
25a29/11 Barra do Pirai - Miguel Burnier (Linha do Centro)

25a29/11 Barra Mansa - Angra dos Reis
Variante do Paraopeba / Ramal do

012 06/12 Terminal da Agominas
Iperd - Pinhalzinho - Uvaranas
02306/12 Itaboa - Ramal de Apiai
Cco: Curitiba
Iperd - Pinhalzinho - Uvaranas /
022 06/12 Ramal de Apiai / Cco: Curitiba
09a13/12 Campinas - Jaguaridna

Fonte: SUFER/GECOF

Em 2013 foram realizadas 18 (dezoito) inspecdes eventuais, conforme quadro abaixo:

Concessionaria

Inspecionada

FCA

FCA
ALLMP

ALL

ALLMP

Inspegoes Eventuais Realizadas — 2013

Periodo Trecho

Processo 50500.124155/2012-10 -Linha Beija-flor —

2oL Belo Horizonte/MG Denlncia
11/02 Processo 50500.005952/2013-80 - Araguari/MG - ICP*
04 a2 08/03 ACP** Jales: Votuporanga - Santa Fé do Sul
18 2 22/03 ACP** Bauru: Bauru - Con_c_hasi B_auru - Promissao;
Pederneiras - km 378; Rubiao Jdnior - Barra Grande.
55 3 28/03 Campinas; Sao Carlos - Ibaté; Duplicagao Boa Vista - Evangelista de

Souza; Controle Notificacdes Evangelista de Souza - Perequé
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ICP* N°1.19.000.000158/2013-85 - Trecho inicial da EFC em

EFC 01/04 S3o Luis/MA (Localidades de Vila Maranho e Maracan3)

TLSA 07/05 Trem do Matuto - Edgard Werneck - Cabo de Santo Agostinho

TLSA 07/05 Trem do Forré - Patio de Cinco Pontas - Cabo de Santo Agostinho

AL 13217/05 pecerneitss - km 376; RubiS0 Jarior - Barra Crande.

TLSA 27/05 Trem do Forroviario - Campina Grande - Galante

TLSA 14/06 Trem do Forroviario - Campina Grande - Galante

ALLMS 20/06 Trecho Posto km 103 - Curitiba

ALLMP 01 a 05/07 ACP** - Campinas 02/07

ALLMP 23a27/09 Evangelista de Souza - Boa Vista Velha - Paratininga

EFC 30/09 ICPf No 1.19.000.000158/2013-8_5 - Trecho i_nicial da EFC em
Sdo Luis/MA (Localidades de Vila Maranhao e Maracana)

ALLMP 11a14/11 ACP** Piracicaba: Nova Odessa - Itirapina

O oot o e o 7o

ALLMP 092a13/12 ACP** Jales: Votuporanga - Santa Fé do Sul

Fonte: SUFER/GECOF
*ICP - Inqueérito Civil Publico
**ACP - Acdo Civil Pablica

Inspegoes de Obras

Foram realizadas inspecdes em obras relevantes de engenharia na malha operacional e
ampliagao do Sistema Ferroviario Nacional. Trata-se essencialmente do acompanhamento de
obras de engenharia. A frequéncia dessas inspecoes é determinada em funcao do ritmo de
execucao dos servicos e também do tipo de obra a que se refere.

A principal obra em andamento acompanhada pela ANTT é a construcao da Ferrovia Nova
Transnordestina, que ligara o interior do Piaui aos Portos de Suape em Pernambuco e de Pecém
no Ceara.

Também sao realizadas inspe¢des em obras autorizadas pela ANTT e executadas pelas
concessionarias, seja de implantacao ou de melhoria ou de recuperacao de obras de arte,
patios ou outras ao longo do trecho. As principais funcdes desempenhadas durante a inspecao
de obras sao:

e Verificar se as obras em andamento estao claramente vinculadas aos projetos autorizados
pela Agéncia por meio das Resolugdes expedidas para o empreendimento, bem como avaliar
a adequacao da execucao das obras aos projetos autorizados pela ANTT;

e Observar as frentes de trabalho, as atividades em curso e o grau de mobilizacao das equipes
e equipamentos nos trechos inspecionados;

» Obter informacgdes relevantes sobre o controle de qualidade das obras e verificar os relatérios
da gerenciadora contendo os controles de qualidade realizados e em curso;

e Avaliar, de forma expedita e visual, a adequacao das obras em andamento com relacao a
qualidade do material utilizado e dos servicos em execucao em face dos projetos autorizados,
o ritmo dos trabalhos, as estatisticas de acidentes, a previsao de entrega de trechos, entre
outros aspectos que julgar necessario sobre as obras;



e |dentificar as eventuais dificuldades apresentadas pela Concessionaria e as acdes que
vém sendo tomadas pela mesma para mitigar essas dificuldades, de forma a garantir o bom
andamento dos trabalhos;

» Verificar a exequibilidade do cronograma fisico estabelecido, obtendo da Concessionaria as
justificativas para o seu descumprimento, quando for o caso.

Do Cronograma de Inspe¢des Técnicas e Operacionais Programadas aprovado, deixaram de ser
cumpridas duas inspecdes que deverao ser reprogramadas.

Meta de Fiscalizagao

A Meta Anual de Fiscalizagao é apurada de acordo com o Indicador GFF — Grau de Fiscalizacao
Ferroviaria, que informa o percentual de bens maéveis e imoveis fiscalizados. Esse indicador é
obtido com a soma do resultado da divisao da quantidade de bens imoveis fiscalizados pelo
total de bens im6veis com o resultado da divisao da quantidade de material rodante fiscalizado
pela frota.

Em nUmeros absolutos, foram inspecionados 1.869 bens imoveis e 4.054 bens moveis, de um
total de 12.897 bens imoveis e 42.657 bens moveis.

Indicador GFF — Grau de Fiscalizagao Ferroviaria

Calculo do Indicador* = (1.869/12.897) + (4.054/42.657) = 0,1449 + 0,0950 = 0,2399

Fonte: SUFER/GECOF
* periodicidade anual

Processos Administrativos para Apuragao de Irregularidades e Aplicagao de Penalidades em 2013
1. Notificacdes de Infracao / Autos de Infracao emitidos:

Unidade .

COFER’s 75
GECOF/SEDE 30
Total 105

Fonte: SUFER/GECOF

2. Analise de Defesas Administrativas encaminhadas para decisao em 12 Instancia, em

quantidade de Processos:

COFER's 29
GECOF/SEDE 5
Total 34

Fonte: SUFER/GECOF

3. Foram emitidas 67 decisdes de Primeira Instancia, sendo que 34 foram exaradas em 2013 e
as demais em exercicios anteriores;

4 Levantamentodesubsidiosparadeciséesdesegundainstancia(exaradaspeloSuperintendente
da area) com 34 processos de aplicacao de penalidades as concessionarias ferroviarias;
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5. Emitidas na Geréncia de Controle e Fiscalizacao de Servicos e Infraestrutura de Transporte
Ferroviario de Cargas — GECOF 162 Notificacdes de Aplicacao de Penalidade (NAP), relativas a
2013.

Elaboragao de Rotinas envolvendo bens arrendados

Com o Acordo de Cooperacao Técnica (ACT) celebrado entre a ANTT e o DNIT em 20/07/2009,
para a Gestao dos Ativos Ferroviarios, fez-se necessario o estabelecimento de rotinas para
padronizar o tratamento a ser dado as questdes relacionadas a fiscalizacao e ao controle dos
bens ferroviarios arrendados, com a participacao do DNIT, proprietario dos bens nos termos
da Lei n® 11.483/07. As rotinas de procedimentos foram elaboradas com base em reunides
realizadas no 2° semestre do ano de 2013, das quais participaram esta Agéncia, o DNIT e a
Associacao Nacional dos Transportadores Ferroviarios — ANTF. As rotinas em questao tratam da:

» Solicitacao, autorizacao e controle para desvinculacao e devolucao de bens arrendados nao
necessarios a prestacao adequada dos servicos de transporte ferroviario, com os respectivos
calculos pelo DNIT, referentes ao ressarcimento de valores relativos a perda ou destruicao,
com posterior cobranca pela ANTT;

« Solicitacdo, autorizacdo e controle para incorporacdo de bens ndo arrendados (Reserva
Técnica), com possibilidade de participacao de outros 6rgaos, tais como SPU e IPHAN;

» Solicitacdo, autorizacao e controle para atualizacao dos bens arrendados (transformacao,
reforma, remodelacdo, modernizacao];

» Solicitacao, autorizacao e controle de transferéncias de bens moveis entre concessionarias;

e Solicitagdo, autorizagao e controle para substituicao de bens, critérios de substituicao,
ressarcimento dos valores relativos a perdas/destruicao ou definicao de prazos de sua
recuperacao.

Direito de Passagem

Quanto a promocao da competitividade no setor ferroviario, a ANTT desenvolveu acoes para
estimular a utilizagcdao de toda a malha por parte das concessionarias e criar condicdes para
uma maior participacao do modo ferroviario na Matriz de Transporte e, para isso, editou a
Resolucao 3.695/2011, que aprovou o Regulamento das Operagdes de Direito de Passagem e
Trafego Matuo do Subsistema Ferroviario Nacional. Por meio desse ato, o conceito de direito
de passagem foi ajustado e se tornou mais abrangente e possivel o exercicio do direito a cada
concessionaria de receber ou entregar carga em qualquer ponto da malha ferroviaria federal.
De forma complementar, para prover eficacia ao instrumento proposto, a Agéncia estabeleceu
critérios para a definicdao da tarifa de direito de passagem e trafego matuo, além de disciplinar o
uso da capacidade ociosa (disponivel), a realizacao de investimentos de expansao e a exigéncia
para que as concessionarias apresentassem anualmente a Declaracao de Rede - DR.

Em atendimento ao disposto no § 3° do Art. 5° do Reqgulamento das Operagdes de Direito de
Passagem e Trafego M{tuo do Subsistema Ferroviario Nacional, aprovado pela Resolucao ANTT
n°3.695, de 14 de julho de 2011, e do art. 1° da Resolu¢ao n°® 3.950, de 05 de dezembro de 2012,
a Agéncia Nacional de Transportes Terrestres — ANTT apresenta a Declaracao de Rede - Edicao
2013, relativa as Concessionarias de servico pablico de transporte ferroviario de cargas. Trata-se
de documento que tem como objetivo consolidar as informagdes técnico-operacionais de toda
a malha ferroviaria brasileira concedida, com vistas a subsidiar o processo de planejamento das
operacoOes sob a forma de interoperabilidade ferroviaria. A Declaracao de Rede apresenta um
conjunto de informacodes subdivididas, de acordo com a sequinte estrutura:



| - Interface Grafica:

Mapas Tematicos da Malha Ferroviaria Concedida:

e Malha Concedida

» Ocupacao Percentual da Malha (Capacidade Vinculada)
e Terminais Ferroviarios de Carga e Descarga

« Oficinas e Postos de Manutencao de Locomotivas

» Oficinas e Postos de Manutencao de Vagoes

e Postos de Abastecimento de Locomotivas

Il - Interface Analitica

Relatérios Analiticos Contendo:

* Relacao detrechos, ramais e patios ferroviarios de toda a malha ferroviaria nacional concedida;

e Aspectos Técnicos: caracteristicas da infraestrutura e superestrutura da malha, localizagao
de terminais, locais de manutencao e postos de abastecimento;

e Aspectos Operacionais: capacidade instalada, capacidade vinculada e capacidade ociosa,
controle de circulacao de trens, velocidade maxima autorizada, velocidade média comercial,
capacidade dos terminais e trem-tipo.

Relatorios Detalhados por Concessionaria

e América Latina Logistica — Malha Norte (ALLMN)]
e América Latina Logistica — Malha Oeste (ALLMO]
e América Latina Logistica — Malha Paulista (ALLMP)
e América Latina Logistica — Malha Sul (ALLMS)

e Estrada de Ferro Carajas (EFC)

e Estrada de Ferro Parana-Oeste (FERROESTE)

e Estrada de Ferro Vitoria Minas (EFVM)

e Ferrovia Centro Atlantica (FCA)

e VALEC - Ferrovia Norte Sul (FNS)

e Ferrovia Tereza Cristina (FTC]

e MRS Logistica ([MRS]

e Transnordestina Logistica (TLSA]

O conjunto de informacdes constante da Declaracao de Rede apresenta carater eminentemente
operacional, ndao se constituindo em base de registros patrimoniais das concessionarias de
servico publico de transporte ferroviario de cargas. A Declaracao de Rede devera ser atualizada
anualmente pela ANTT, podendo, excepcionalmente, ser revisada em intervalos inferiores, em
razao de alguma alteracao relevante na ocupacao de rede ou na estrutura fisica da malha
ferroviaria concedida.

Finalmente, entende-se que as informacoes da Declaracao de Rede nao substituem o processo
de negociagcao comercial entre as partes envolvidas — Cedentes, Requerentes, Usuarios
ou Operadores de Transporte Multimodal, mas certamente constituem-se em importante
ferramenta de transparéncia e eficiéncia no uso da malha ferroviaria brasileira concedida. Os
dados acerca da Declaracao de Rede se encontram disponibilizados no endereco eletrénico:
http://www.antt.gov.br/index.php/content/view/25863/Declaracao_de_Rede.html

Embora sejam recentes as medidas adotadas pela ANTT com o objetivo de ampliar a
competitividade no setor ferroviario, pode-se perceber um pequeno aumento percentual da
producao de transporte em Trafego Matuo/Direito de Passagem na malha nos anos de 2012 e
2013, comparativamente ao ano de 2011, conforme dados do Sistema de Acompanhamento e
Fiscalizacao do Transporte Ferroviario de Carga — SAFF, mostrados na tabela sequinte. Pode-se
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)

concluir que as concessionarias verticais estao ampliando suas operacdes em outras malhas
em regime de maior competicao.

Percentual de Producao de
Transporte em TM/DP

2011 7,07 %
2012 7,96 %
2013 8,80 %

Transporte Ferroviario — Fretes e Custos

Especificamente quanto ao valor dos fretes do transporte ferroviario, no ano de 2013, a ANTT
procedeu a uma intensa fiscalizacao tarifaria. Em decorréncia dessas fiscalizacdes, ao longo
do ano, os fluxos com frete acima do teto homologado foram diminuindo. Ou seja, a acao
fiscalizadora da ANTT surtiu o efeito de coibir essa pratica e garantir preco justo ao usuario do
transporte ferroviario.

Durante o primeiro trimestre, foram identificados 140 fluxos com tarifas acima do teto
homologado. Durante o segundo trimestre mais o més de julho, foram identificados 128 fluxos
com tarifa acima do teto. Ja durante a fiscalizacao nos meses de agosto e setembro, Gltimo
dado disponivel, foram encontrados 103 fluxos com tarifa acima do teto homologado.

Analisando em relacao a custos, pode-se utilizar a intermodalidade para minimizar os custos
na distribuicao de produtos e na entrega do produto final, tendo em vista que os modais se
complementam segundo a disposicao geografica dos terminais multimodais. Na adocao da
intermodalidade, ha que se considerar o preco mais baixo do modal alternativo, mas também
0 custo do transbordo entre os modais para se decidir sobre a viabilidade da utilizacao da
intermodalidade no caso concreto. Assim, pode-se concluir que a utilizagao otimizada da
intermodalidade pode refletir positivamente na reducao do custo final do transporte.

Fiscalizagao Financeira e Acompanhamento do Desempenho Economico-Financeiro
Fiscalizagao Financeira Ordinaria

A Fiscalizacao Financeira visa, fundamentalmente, a verificacao do cumprimento, por parte
das detentoras de outorgas, das condigdes avencadas nos editais de licitagao, contratos de
outorga e demais normas legais aplicaveis, no que tange as clausulas econémico-financeiras.
Extraordinariamente, a Fiscalizacao Financeira podera ter como finalidade a apuracao de
acontecimentos supervenientes ou fatos relevantes provenientes de demandas especificas
internas ou externas a Agéncia.

O procedimento segue o estabelecido na Portaria n° 312/2009 do Diretor-Geral da ANTT,
bem como no Manual de Fiscalizacao e no Plano Anual de Fiscalizacao Financeira para 2013,
aprovado por meio da Portaria n® 15, de 26 de novembro de 2012.

Em funcao do disposto na Resolucao ANTT n° 3.953, de 5 de dezembro de 2012, a qual alterou
0 Regimento Interno desta Agéncia, foram transferidas a Superintendéncia de Infraestrutura
e Servicos de Transporte Ferroviario de Cargas as atribuicées de acompanhamento do
desempenho econémico e financeiro das outorgas de ferrovias e a fiscalizacao das clausulas
econdmico-financeiras das outorgas.

Assim, o presente documento apresenta os ajustes decorrentes dessa alteragao no Manual



aprovado pela Superintendéncia de Marcos Regulatorios, com base no disposto no Inciso | do
Art. 1° da Deliberacao n° 160/10, de 12 de maio de 2010, e se constitui na revisao do Manual
de Fiscalizacao cuja versao original foi aprovada pelo Diretor Geral da Agéncia Nacional de
Transportes Terrestres - ANTT por meio da Deliberagao n°® 341/09, de 9 de dezembro de 2009.
Realizada anualmente, a fiscalizagcdao financeira e ordinaria tem por base os documentos
e informacdes encaminhados pelas concessionarias ferroviarias @ ANTT e visa atestar a
conformidade das empresas reqguladas em relagcao as condicdes avencadas nos editais de
licitacdo, contratos de outorga e demais normas e requlamentos legais aplicaveis, no que tange
aos aspectos financeiros.

No ano de 2013, o procedimento abrangeu um total de 12 de ferrovias, contemplando a
totalidade das concessionarias de ferrovias.

Como resultado, foi possivel identificar provaveis infracdes e consequente apuracao das
irregularidades e propor melhorias, bem como atestar a regularidade ou nao das outorgas.

O Atestado de Regularidade de Aspectos Econémico-Financeiros, instituido por meio das
Portarias SUREG n° 14, de 14 de dezembro de 2010, e n°® 8/2011, de 19 de maio de 2011, é
emitido tomando por referéncia, exclusivamente, o Manual de Fiscalizacao Financeira, citado
anteriormente, no qual consta a metodologia utilizada para analise das obrigacées, assim como
os itens de verificacao que integram a base pela qual se constata a situacao de regularidade de
cada concessionaria.

Consta desse Atestado, para cada concessionaria, a condicao de REGULAR ou REGULAR COM
RESSALVAS, sendo a condicao RECULAR emitida somente quando a fiscalizada for considerada
adimplente em todos os itens de verificacao aplicaveis. A condicao REGULAR COM RESSALVAS
refere-se apenas aos casos em que nao for possivel a analise do item de verificacao por
forca de questoes formais, alheias a acao deliberada da fiscalizada, tais como a suspensao
administrativa ou judicial de exigibilidade do item, ou a impossibilidade comprovada de
obtencao de documentos obrigatorios. Caso a fiscalizada seja considerada como IRREGULAR
em qualquer item de verificagao, nao sera emitido o Atestado.

Em 31 de maio de 2013, foram emitidos 7 atestados e, em 4 de dezembro, 12. Durante o ano,
as concessionarias ALL Malha Sul, ALL Malha Oeste, ALL Malha Norte, ALL Malha Paulista
e FERROESTE nao tiveram o atestado por se encontrarem em situacao de irreqularidade,
sendo que em 4 de dezembro todas apresentaram-se requlares em suas clausulas contratuais
econdmico-financeiras.

Inspecoes

Trata-se de inspecao utilizada para suprir omissées e lacunas de informacdes, esclarecer
ddvidas ou apurar fatos que exijam uma vistoria mais detalhada. Como resultado dessa reqgular
fiscalizacao ordinaria, foram identificados alguns procedimentos que exigiam vistoria mais
detalhada. Foram realizadas inspecdes nas 12 concessionarias de ferrovias.

Durante essas inspecoes, foi possivel aprofundar as informagdes necessarias a atestacao da
regularidade das outorgas.

Dessa forma, a inspecao buscou atender ao Plano Anual de Fiscalizacao Financeira 2013, que
teve o sequinte escopo:

a. Verificacao de uso da Revisao n°® 2 do Manual de Contabilidade;

b. Verificacao de metodologia de calculo e divulgacao das taxas acessorias;
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c. Verificacao da implantagcao do SIREF, e
d. Outros pontos identificados na fiscalizacao ordinaria que se faca necessario aprofundamento
dos levantamentos.

Receitas Oriundas das Concessoes Ferroviarias

Saoreceitasdecorrentes do estabelecido nos contratos de concessao e arrendamento do servico
publico de transporte ferroviario de cargas e passageiros oriundo das Malhas da RFFSA, sendo
que os valores referentes aos contratos de arrendamento nao constituem receita da ANTT,
uma vez que se referem a bens de propriedade do DNIT, sucessor da RFFSA na administracao
e propriedade dos mesmos.

Cabe a ANTT apenas a sua gestao e, consequentemente, a responsabilidade na administracao
do contrato de arrendamento, sendo a quitagao dos valores de responsabilidade da Secretaria
do Tesouro Nacional por forca do art. 8° do Decreto n° 6.018, de 22 de janeiro de 2007, que
determinou a extingao da RFFSA e deu outras providéncias decorrentes desse ato.

No ano de 2013, foram cobrados RS 587.173.757,13 referentes ao pagamento do contrato de
arrendamento e RS 31.122.840,03 relativos aos contratos de concessao. Desse montante, em
decorréncia de previsao nos Editais de Licitacao de que 0s passivos originarios de agoes civeis e
trabalhistas anteriores a transferéncia das malhas continuariam de responsabilidade da RFFSA
ou sua sucessora e Acao Cautelar da ALL Malha QOeste, o valor liquido efetivamente recolhido
para o contrato de arrendamento foi de RS 505.529.239,61 e RS 29.496.513,24 relativos aos
contratos de concessao. Todos os valores foram cobrados e atualizados monetariamente pela
variacao do IGP-DI em relacao ao inicio do contrato.

Ha também a arrecadacao de receitas alternativas que sao receitas oriundas de contratos
de projetos associados recebidos pelas concessionarias. Dos valores recebidos pelas
concessionarias, devera ser recolhido para a Uniao entre 3% a 10%, ap6s aprovacao do projeto
pela ANTT e determinagao do percentual, sendo que 5% desse valor sera para ANTT e 95%
para a STN. Em 2013 a ANTT arrecadou RS 997.840,00 das concessionarias.

Acompanhamento Econémico-Financeiro

O Acompanhamento Econdémico-Financeiro visa a analise do desempenho econémico-
financeiro, retratando a situacao atual, sua evolucao e tendéncias, gerando maior conhecimento
dos setores regulados pela ANTT, refletindo na verificacao da capacidade das concessionarias
de ferrovia para manter a prestacao do servico adequado e no subsidio a regulacao do
transporte terrestre. Tal procedimento visa dar subsidio e padronizagao no levantamento e
consolidacao de informacdes para a analise em diversos temas em curso na ANTT, como analise
de pleitos de oferta de garantia em captacao de recursos, financiamentos ou emissao de titulos
e valores imobiliarios; e mensuracao da estrutura de capital e da base de remuneracao das
concessionarias do transporte ferroviario de cargas e passageiros no processo de revisao de
suas tarifas de referéncia.

Também no ambito dessa atividade, foi aprimorada a apuracao do custo de capital das
concessoes de ferrovias, com base na metodologia do WACC e CAPM (custo médio ponderado
de capital e modelo de precificacdo de ativos), que serviu de informacao para remuneracao do
capital investido no processo de revisao dos tetos tarifarios do setor.

Manual de Contabilidade
Instrumento regulatoério instituido a partir das necessidades observadas nos procedimentos
de fiscalizagcdes que permitissem o controle das atividades objeto das referidas concessoes,



contribuindo para o aprimoramento do processo de analise de dados econémico-financeiros
das outorgas.

A constante evolucao do processo de fiscalizacao, bem como da legislacao societaria e contabil,
decorreu da necessidade de proceder a devida adequagao dos Manuais de Contabilidade em
vigor. O processo, iniciado em 2010, foi concluido com a edicao das Resolucdes n°® 3.847 e
3.848, de 20 de junho de 2012, que aprovaram a revisao dos Manuais de Contabilidade e Plano
de Contas Padrao para as concessionarias e permissionarias/autorizatarias, com vistas ao
atendimento das alteracdes contabeis promovidas pela Lei n°® 11.638, de 28 de dezembro de
2007, e a adocgao dos pronunciamentos técnicos do Comité de Pronunciamentos Contabeis —
CPC, adequando-o0s aos padrdes internacionais de contabilidade, bem como as necessidades
regulatorias identificadas em anos anteriores.

Com o Manual de Contabilidade adequadamente implantado, foi necessaria a utilizacao de
um sistema que possibilitasse a conferéncia, o tratamento e as analises das informacdes
encaminhadas pelas concessionarias. Assim, ap0s a efetiva implantacao do SIREF — Sistema
de Informagdes para Regulacao Econdémica e Fiscalizagao Financeira —, em 13 de agosto de
2013, e o carregamento dos dados desde janeiro de 2012, foi possivel o desenvolvimento de
analises utilizando as informacgdes contabeis encaminhadas pelas concessionarias ferroviarias,
apurando indicadores econémico-financeiros e estudo e desenvolvimento de relatorios para o
acompanhamento econémico-financeiro das concessionarias.
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Abaixo sao apresentados os resultados por tipo de fiscalizacao:

Veiculos Fiscalizados
Total EPNF || RNTRC il
Balanga Balanga Pedagio
Seletiva Precisao

2008 8.084.504 6.304.274 1.780.230

2009 8129162 6.306.409 685.463 1106 85.932 38725 11527

2010 12543711 10307573 2.031.899 7171 122331 33.058 41.679

2011 14.430.962 12.030.771 2205043 14.290 107.903 28.443 44512

2012 16.398.475 13.590.968 2.561.597 12184 124.635 34564 38.054 35665 808

2013 20.273.096 16.485.872 3604162 12326 84376 26.086 26,714 31215 2.335
LT 79.859.910 65.025.867 13.868.394 47.077 525177 160.886 162.486 66.880 3.143

periodo

Fonte: Unidades Regionais.

Obs’: Dados de \Veiculos Fiscalizados referentes a EPNF, RNTRC, Vale-Pedagio, TRIC
anteriores a 2009 indisponiveis.

0Obs?: Dados de Veiculos Fiscalizados referentes a PEF e TRPP anteriores a 2012 indisponiveis.
0bs’: Fiscalizagdo do TRPP iniciada em agosto de 2012.

Destaca-se que um fator importante para os valores ficarem acima da meta estabelecida foi a
entrada efetiva em operacao de duas balancas fixas na rodovia Ferndo Dias, no estado de Mi-
nas Gerais. Outros fatores se relacionam as mudancas nos procedimentos de fiscalizagdo e ao
estabelecimento de meta para uma nova modalidade de fiscalizacdo (Pagamento Eletrénico de
Frete - PEF), para a qual ndo se tinha um histérico com parametros bem definidos a fim de con-
tribuir na definicao das metas.

Excesso de Peso

Do total de fiscalizagdes realizadas em 2013, 20.102.360, ou seja, (99,16%) referem-se a moda-
lidade Excesso de Peso, tendo sido realizadas 20.090.034 (99,94%) fiscalizacdes em balancas
rodoviarias e 12.326 (0,06%) fiscalizagdes por verificacdo de peso em documento fiscal (EPNF).

A fiscalizacao do excesso de peso representa ferramenta potencial para preservagao das condi-
¢oes estruturais das rodovias federais concedidas, além de contribuir fortemente para o acrés-
cimo da seguranca de transito.

Registo Nacional de Transportadores Rodoviariosde Cargas (RNTRC)

Ao final de 2013, encontravam-se regularmente inscritos no RNTRC 902.856 transportadores,
sendo que desse numero, 756.867 sao relativos a profissionais auténomos, 145.621 empresas e
368 cooperativas, com uma frota total de 2.058.866 veiculos.

A saber, para exercer a atividade econémica do Transporte Rodoviario Autorizado de Cargas,
faz-se necessaria a prévia inscricao do interessado no Registro Nacional de Transportadores
Rodoviarios de Carga — RNTRC.

Vale Pedagio
Foram habilitadas, até 2013, cinco empresas para o fornecimento do Vale-Pedagio obrigatoério,
cujos modelos devem, obrigatoriamente, ser aceitos em todas as pracas de pedagio.

Transporte Rodoviario Internacional De Cargas - TRIC

Em 2013, 26.714 veiculos foram fiscalizados quando da prestacao de Transporte Rodoviario In-
ternacional de Cargas - TRIC. A modalidade de transporte é operada com base no Acordo sobre
Transporte Internacional Terrestre (ATIT] de que trata o Decreto n® 99.704, de 20 de novembro
de 1990, em que foram definidas as normas para execucao do servico. Em geral as operacdes de
fiscalizacao da Agéncia referentes a essa modalidade de fiscalizacao sao programadas e ocor-
rem nos pontos de fronteiras terrestres de maior movimentacao.



Quanto ao Transporte Rodoviario Internacional de Cargas, até dezembro de 2013, foram conce-
didas 410 habilitacdes a empresas brasileiras e 148 a estrangeiras. Atualmente, 632 empresas
brasileiras autorizadas a transportar para territorio estrangeiro e 1.196 empresas estrangeiras
autorizadas a transportar para o Brasil, com uma frota de 55.269 veiculos brasileiros e 43.453
veiculos estrangeiros.

Pagamento Eletronico de Frete - PEF

O Pagamento Eletrénico de Frete (PEF) visa formalizar o relacionamento entre embarcadores e
transportadores rodoviarios de cargas, tendo como foco os transportadores auténomos, as em-
presas de transporte rodoviario com até trés veiculos e as cooperativas cadastradas no RNTRC.
Em 2013, foram habilitadas duas empresas administradoras de meio de pagamento eletrdnico,
totalizando 20 empresas. Entre janeiro e dezembro de 2013, foram cadastradas 5.311.994 ope-
ragOes de transporte.

Transporte Rodoviario de Produtos Perigosos - TRPP

Em 2013, foram fiscalizados 2.335 veiculos quando da prestacao do Transporte Rodoviario de
Produtos Perigosos - TRPP. A fiscalizacao compete a ANTT, sem prejuizo das autoridades com
circunscrigcao sobre a via por onde transitar o transportador, e pode ocorrer em todo o territorio
nacional.

Fiscalizacao nas Dependéncias de Empresas - FDE

Além das acodes de fiscalizacao descritas nos itens anteriores, também foram realizadas Fisca-
lizagoes nas Dependéncias de Empresas — FDE no TRC. Nesse tipo de fiscalizacao, observa-se o
cumprimento das exigéncias requlamentares do Transporte Rodoviario de Cargas por parte das
empresas prestadoras de servico, embarcadores, contratantes e contratados. Em 2013 houve-
ram 462 empresas fiscalizadas nessa modalidade.

Operador de Transporte Multimodal e de Cargas - OTM

Em consonancia a Resolugao ANTT n° 794/2004, em 2013, houve a habilitacao de 63 empresas
brasileiras como Operadores de Transporte Multimodal — OTM, dentre as quais, uma foi ampa-
rada pelo Acordo Sobre Facilitacao do Transporte Multimodal, entre Argentina, Brasil, Paraguai
e Uruguai, perfazendo um total de 447 habilitados.

Autos Lavrados

Periodo
Total Excesso parre | L YAles Tpie TRPP
de Peso Pedagio

2008 58.265 54.411 2321 1369

2009 88.544 78.732 2.500 7.231 81 - -
2010 143.716 126412 13.301 5.358 645 = =
2011 150.239 133.165 10.845 5.266 963 - -
2012 169.791 147545 13.731 4.360 140 2.985 1030
2013 209518 187.231 14112 3.429 1135 2.325 1.286

Total periodo  820.073 725.4:96 56.810 27.013 3.128 5.310 2.316

Fonte: SGM, SISMULTAS e Unidades Regionais.

0Obs!: Dados de Autos Lavrados referentes a PEF e TRPP anteriores a 2012
inexistentes, uma vez que as fiscalizacées relativas a essas modalidades iniciaram-
se em 2012.

O exercicio da atividade do Operador de Transporte Multimodal — OTM depende de prévia habili-
tacao e registro. Conforme pode ser observado no quadro acima, no ano de 2013 foram lavrados
209.518 autos relativos a infracées no Transporte Rodoviario de Cargas.
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Classificacao dos Servicos de Transporte de Passageiros
Os servicos de transporte de passageiros sao classificados conforme esquema a sequir:

Transporte Ferroviario de Passageiros

Regular Nao Regular
- Operados sob o regime de concessao.
~Tem obrigagao de regularidades. Trens Comemorativos

Operados para promogao do
- Opera sob regime de autorizagdo. turismo e valorizagao do

= NE i ey (Rl E kLR patrimonio histérico e cultural
- Nao tem obrigagao de regularidade.

Operados em eventos
especificos e isolados.

Transporte Rodoviario Interestadual e Internacional de Passageiros

Transporte Regular Transporte por Fretamento

Pessoas ou grupos, em circuito fechado, com
emissao de nota fiscal e lista de passageiros,
por viagem, com prévia autorizagao

- Extensao 75 km
- Caracteristicas urbanas

- Pessoas juridicas (empregados); instituicdes de ensino,
agremiagdes estudantis (alunos, professores, associados)
- Duragao maxima de 12 meses e quantidade de viagens fixada.
- Contrato transportadora x cliente, previamente autorizado

Transporte Regular Rodoviario Interestadual de Passageiros
Asinformacoes apresentadasreferem-se a demandadotransporte interestadual de passageiros
por meio rodoviario, seja ele semiurbano ou de longa distancia.

Modificagao e alteragao Operacional de Servicos Regulares

Os prestadores de servicos de transporte rodoviario interestadual e internacional de passageiros
sob regime reqular podem solicitar modificacées dos servicos por eles prestados ao ente
regulador, consubstanciado em duas modalidades: modificagao do servigo strictu sensu e
alteracao operacional do servico.

As modificacdes do servico strictu sensu dependem de aprovacao prévia e expressa da ANTT,
baseada em aspectos técnicos e mercadoldgicos.

Ja as alteragdes operacionais dos servicos sao livres ao prestador, desde que haja comunicagao
a ANTT com antecedéncia minima de 15 dias da efetiva alteracao e atendam as normas. Em
2013 foram analisadas 1.856 (um mil oitocentos e cinquenta e seis) modificacdes de servicos,
conforme tabela a sequir.

Modificagoes/Alteragées Operacionais Servigos — Por Tipo

Quadro de Horarios

Servico Diferenciado 0 3 1 5 3 2 14 [ 3 40 1 2 88

Alteragdes

Alteracao de ponto de
apoio e parada 12 44 21 19 69 34 12 16 5 21 10 8 401



Alteragao de itinerario 6 0 0 1 4 0 3 0 0 0 0 0 24
Implantagdaode Linha 50 24 49 46 59 52 40 17 2 16 6 3 364
Implantacao de Secao 12 22 3 8 9 20 25 10 15 ) 5 1 136

,§ Paralisacao de Servico 1 15 5 3 5 5 37 0 3 1 5 1 81
£y
= Reducao de
.g Frequéncia Minima 2 5 3 4 26 15 36 3 8 33 13 5 153
= - )
Supressso ez g s | 5 | g lag | g |w | 7 | e8| 7| 6 | & | =0
Secao
Terminal Adicional 0 0 2 6 4 3 5 1 2 0 0 0 23

Operacdo simultanea 6 22 1 10 35 17 71 8 3 1 5 [ 203

Subtotal porMés 102 159 132 142 274 190 436 80 66 147 84 44 1.856

Fonte: SUPAS, GERPA, Sistema de Gerenciamento de Permissoes - SGP. 2013

Utilizacao de Onibus de Terceiros — Resolugdes n°s. 870/2005 e 1417/2006

Trata-se de utilizacao de 06nibus de outras empresas nos servicos regulares, sejam de
permissionarias, autorizatarias especiais, fretamento e turismo, que estejam regularizados
junto a ANTT, nas hipoteses constantes do art. 2° da Resolu¢ao n°® 1.417/2006, devendo o
requerimento ser instruido com a documentacao exigida no art. 3° da citada legislacao.

O quantitativo de pleitos analisados consta na tabela a sequir.

Utilizagao de Onibus de Terceiros

I P pew—
| |
Janeiro 34 S
Fevereiro 18 1
Margo 24 2
Abril 2 4
Maio 30 4
Junho 1 2
Julho 7 4
Agosto 7 1
Setembro 11 0
Outubro 20 1
Novembro 35 5
Dezembro 71 2

Fonte: SUPAS, GERPA, 2013.

Tarifa Promocional - Resolu¢ao n° 1928/2007

Consiste na possibilidade de reduzir o valor da tarifa pelas empresas permissionarias/
autorizatarias em funcao das caracteristicas técnicas e dos custos especificos provenientes do
atendimento aos usuarios.

Foram requeridos e cadastrados 31.779 (trinta e um mil setecentos e setenta e nove] pedidos
sobre tarifa promocional, como demonstra tabela a sequir.
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Solicitagao/Cancelamento de Tarifa Promocional - Via SGP

H

Tarifa
Promocional 763 1394 1036 948 724 4974 3147 2214 1711 4420 5147 5301 31779
(via SGP)

Fonte: SUPAS, GERPA, SGCP-FROTA, 2015.

Transferéncia de Servigos — Resolugdes n°. 1445/2006 e n°. 3076/2009
A Resolugao ANTT n°3.076/09 estabelece os critérios e procedimentos para a transferéncia de
servicos operados por empresas que possuem autorizagao sob regime especial.

Ao longo de 2013, foi autorizada a transferéncia de 19 (dezenove] servicos a &4 (quatro) empresas operadoras.

Cadastramento do Servigo de Transporte Regular

1. Ativacao de Frota — Resolucao n°. 839/2005:

Trata-se de procedimento de cadastramento, em que as empresas prestadoras de servigos
sao responsaveis pelo cadastramento de seus 6nibus, no SGP, via internet, e posteriormente
encaminham coépias do Certificado de Registro e Licenciamento de Veiculos — CRLV e do seguro
de responsabilidade civil, para sua ativacao. Somente ap6s ativacao no sistema é que as empresas
podem operar seus veiculos.

Na tabela a sequir sao apresentados os quantitativos de 6nibus ativos e pendentes de ativacao nos
servicos regulares.

Frota de Onibus Ativos e Pendentes de Ativagao

. - Nimero de
Situagao _
veiculos

Jan Ativo 17.214
Pendente de Ativacdo 1715
Fay Ativo 16.963
Pendente de Ativacdo 1985
Ativo 16.889
Mar o
Pendente de Ativacdo 2.018
Abr Ativo 17.056
Pendente de Ativacdo 1.836
. Ativo 17.047
Mai s
Pendente de Ativa¢do 1913
Jun Ativo 17.005
Pendente de Ativacdo 1.887
Jul Ativo 17.157
Pendente de Ativacdo 1946
Ativo 17.237
Ago L
Pendente de Ativacdo 1911
a Ativo 17.688
Pendente de Ativacdo 1720
out Ativo 17.449
Pendente de Ativacdo 1972
Ativo 17.466
Nov s
Pendente de Ativacdo 1.954
Dez Ativo 17.406
Pendente de Ativacdo 1.999

Fonte: SUPAS, GERPA, SGP-FROTA, 2013



2. Cadastro de Motoristas — Resolucao n°. 1971/2007:

Conforme disciplina a Lei n°® 9.503/07 (Codigo de Transito Brasileiro), & obrigatério o
cadastramento dos motoristas de empresa e 0 encaminhamento das certidées criminal federal
e estadual de cada um.

Nas tabelas a sequir sao apresentados dados relativos a quantidade de motoristas ativos,
demitidos e pendentes de ativacao no periodo.

Motoristas Ativos, Demitidos e Pendentes de Ativagao.

) - Nimero de
Situagao <
veiculos

Jan Ativo 17.214
Pendente de Ativacao 1715
Fev Ativo 16.963
Pendente de Ativacdo 1985
Ativo 16.889
Mar s
Pendente de Ativacao 2.018
Abr Ativo 17.056
Pendente de Ativacdo 1.836
. Ativo 17.047
Mai s
Pendente de Ativagao 1913
un Ativo 17.005
Pendente de Ativacdo 1.887
Jul Ativo 17.157
Pendente de Ativacdo 1946
Ativo 17.237
Ago .
Pendente de Ativacdo 1911
Set Ativo 17.688
Pendente de Ativacdo 1720
out Ativo 17.449
Pendente de Ativacdo 1972
Ativo 17.466
Nov o
Pendente de Ativacdo 1.954
Ativo 17.406
Dez s
Pendente de Ativacdo 1.999

Fonte: SUPAS, GERPA, Sistema de Motoristas — SISMOT, 2013.

Conforme disposicoes da Resolugao ANTT n°® 1.971/2007, as permissionarias e autorizatarias
somente poderao usar servicos de condutores devidamente cadastrados e na condicao de
“ativo” nesta Agéncia.

3. Empresas e Servicos Requlares por Tipo de Servico:
Na tabela a sequir sao apresentadas as empresas autorizatarias especiais de servicos requlares
de transporte rodoviario de passageiros por tipo.

Empresas e Servigos Regulares por Tipo de Servigo

H

Empresas
Permissionarias e
Autorizatarias
Especiais 1

258 259 260 260 260 261 261 262 264 264 264 266

Servigos Requlares

Ativos 2 2671 2673 2670 2680 2692 2700 2701 2717 2722 2729 2756 2744
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Basicos 3 1782 1782 1778 1781 1783 1781 1781 1794 1800 1798 1813 1805
Complementares & 504 504 502 500 501 501 501 501 501 499 497 498
Diferenciados 5 385 387 390 399 408 418 419 422 421 432 446 441

Fonte: SUPAS, GERPA, Sistema de Cerenciamento de Permissoes - SCGP. 2013.

1 Inclui empresas permissionarias, autorizatarias especiais e por autorizacdo judicial.

2 Inclui servicos autorizados por decisao judicial.

3 Servicos inicialmente outorgados, 36 permissionarias e as demais autorizatarias especiais ou por
autorizacdo judicial.

4 Servicos complementares séo aqueles modificados e autorizados durante a vigéncia do Requlamento
aprovado pelo Decreto n® 92.353/86, ou legislagéo anterior, que estejam vinculados a servicos basicos.
5 Servicos diferenciados sdo aqueles vinculados a uma linha base ou complementar, cuja oferta
é prerrogativa do transportador e explorado com equipamentos de caracteristicas especiais para
atendimento de demandas especificas.

Reajuste das Tarifas do Transporte Rodoviario de Passageiros — Resolucoes n°s. 1627/2006 e
2130/2007

Atualmente, tanto os servicos de longa distancia quanto do semiurbano sao reajustados por meio
de formulas paramétricas que consideram os custos operacionais dos dois servicos. As formulas
contém indices de preco estabelecidos pela Fundacao Getdlio Vargas, Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica e Agéncia Nacional do Petroleo, Gas Natural e Biocombustiveis.

No ano de 2013, para o servico de longa distancia, o reajuste foi de 6,981% aplicado a partir de
3 de outubro de 2013, conforme Resolucao ANTT n°4.166/2013. Para o servico semiurbano nao
ocorreu reajuste em 2013.

Outras Atividades Relacionadas ao Transporte Rodoviario Interestadual de Passageiros
1. Servicos Requlares Autorizados Implantados:

Durante o ano de 2013, 201 (duzentos e um] servicos regulares de transporte rodoviario de
passageiros foram autorizados a operar, tanto em linha base como em linha complementar,
por autorizacao ou por decisao judicial, sendo que 135 (cento e trinta e cinco) referem-se a
implantacao de servico diferenciado.

2. Servicos Regulares Paralisados:

Comrelagcaoaparalisagaodeservicosdetransporterodoviario de passageiros, temosaResolugao
ANTT n®597/04, para servicos complementares, e Resolugao n° 3.076/2009 para autorizacoes
especiais, que, dentre outros procedimentos, estabelece critérios e procedimentos para a
paralisacao de servicos de transporte rodoviario interestadual e internacional de passageiros
operados sob o regime de autorizagao especial. Ainda temos as paralizagdes de servigos, com
base em decisoes judiciais, bem como paralizacdes de servicos diferenciados, cuja paralizacao
esta condicionada apenas a comunicagao da transportadora.

Nesse contexto, 120 (cento e vinte] servicos foram paralisados, sendo 50 (cinquenta] linhas
base, 11 (onze) servicos complementares e 59 [cinquenta e nove) servicos diferenciados.

Coleta de Dados Operacionais — Resolugao n°. 3524/10

De acordo com a Resolugao ANTT n° 3524/10, as empresas devem enviar @ ANTT os Dados de
Desempenho Operacional e dos Balancetes Analiticos Mensais. A ANTT disponibiliza, via web,
0 sistema SISDAP para que as mesmas acessem e informem os dados solicitados. Dentre as
informacgdes prestadas, constam aquelas referentes ao atendimento do deficiente fisico e do idoso.

Na tabela a sequir, consta o nUmero de empresas operadoras que enviaram os dados nos prazos
previstos na legislacao.



Coleta De Dados Operacionais

Namero de empresas que

Agao prestaram informacgoes
Coleta de Dados Operacionais 1° trimestre de 2013 183
Coleta de Dados Operacionais 2° trimestre de 2013 176
Coleta de Dados Operacionais 3° trimestre de 2013 165
Coleta de Dados Operacionais 4° trimestre de 2013 172

Fonte: SUPAS, GERPA, Dados SISDAP, 2013.

Para as empresas que nao apresentam os dados no prazo estipulado, é solicitada a fiscalizacao
que se proceda a autuacao das empresas inadimplentes.

Transporte Rodoviario Internacional de Passageiros

Temporada Turistica

Os servicos de temporada turistica internacional visam atender ao aumento de demanda em
certas épocas do ano (alta temporada). Sao divididos em duas categorias: permanente e nao
permanente. Atualmente, a temporada turistica permanente esta acordada entre o Brasil e a
Argentina e entre o Brasil e o Uruguai, e a temporada turistica ndao permanente entre o Brasil
e a Argentina.

O servico de temporada turistica permanente é aquele criado e acordado entre 0s paises para
atender a demanda em se¢do de uma linha internacional ja existente. Esse servico, no Brasil, &
realizado necessariamente pela empresa que opera a linha originaria. Atualmente, ha 8 (oito)
servicos de temporada turistica permanente acordados com a Argentina e 2 (dois) com o
Uruguai. Vale registrar que nao ha obrigatoriedade na prestacao desses servicos, visto que sao
operados de acordo com a demanda.

A sequir, 0 quadro com descricao dos procedimentos relativos ao transporte internacional, bem
como o quantitativo realizado.

Tabela Resumo dos Procedimentos Relativos ao Transporte Internacional

Acoes Total

Expedigao/Renovacdo de Licengas Originarias 43
Expedicdo/Renovagao de Licengas Complementares 18
Habilitacao de frota de veiculos que exploram servigos regulares internacionais 24
Modificagao de servigos 15
Temporada permanente 1

Temporada turistica nao permanente 2

Atividades Diversas 103

Subtotal por més 206
Fonte: SUPAS, GERPA 2012

Transporte Ferroviario de Passageiros
Transporte Regular Ferroviario de Passageiros
Atualmente, existem trés trechos na malha federal concedida, onde sao prestados o0s servicos
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de transporte de passageiros de carater reqular: a Estrada de Ferro Vitoria a Minas — EFVM,
entre os Estados do Espirito Santo e Minas Gerais; a Estrada de Ferro Carajas - €FC, que
percorre os Estados do Para e Maranhao, ambos 0s servicos estao sob a responsabilidade da
concessionaria VALE S.A; e o trecho Curitiba/Morretes/Paranaqua, no Estado do Parana, sob a
responsabilidade da concessionaria Serra Verde Express Ltda.

Servigos de Transporte Ferroviario de Passageiros

Trecho UF Extensao (km] Concessionaria Outorga

Parauapebas/Sao Luis - Estrada

Companhia Vale do Rio

de Ferro Carajas - EFC PA/MA 8392 Doce - CVRD Decreto de 27/06/1997
Vitoria/Belo Horizonte - Estrada Companhia Vale do Rio

de Ferro Vitoria-Minas - EFVM ESTMC o6t Doce - CVRD Decreto de 27/06/1997
Curitiba/ Morretes/ Paranagua PR 110 Serra Verde Express Ltda. Resolucdo 1.884/2007

Fonte: ANTT, Passageiros, Ferroviario, Trens Regionais

Trens Regulares (Passageiros Transportados) - 2013

Parauapebas/Sao Luis - EFC 433198

VALE
Vitéria/Belo Horizonte - EFVM 1.235.803
SETE) Eirele Curitiba - Morretes - Paranagua 148.447

Express Ltda.
Totais 1.817.448

Fonte: Dados informados pelas empresas

Autorizacao para Operagao de Trens Turisticos e Comemorativos — Resolucao n°. 359 de 2003
Trata-se de autorizacao para o transporte ferroviario nao regular e eventual de passageiros,
com finalidade turistica ou comemorativa, em que a empresa interessada solicita a operacao do
servico, mediante apresentacao de requerimento acompanhado da documentacgao especificada
na Resolucao n°. 359/2003.

No periodo de 2004 a 2013, foram autorizadas 26 operacdes para trens turisticos e 62 operacoes
para trens comemorativos. No ano de 2013, foram autorizadas apenas operacodes referentes a
trens comemorativos.

Transporte Rodoviario Fretado Interestadual e Internacional de Passageiros
Otransportefretado de passageiros compreende servicos prestados por empresas credenciadas,
em circuito fechado, sem implicar o estabelecimento de servicos requlares, sem venda de
bilhete de passagens, sendo obrigatoria a relacao de passageiros transportados e a emissao de
nota fiscal, por viagem, necessitando de prévia autorizacao da ANTT.

A prestacao dos servicos sob regime de fretamento atende ao segmento interestadual e
internacional, sendo denominado no Acordo sobre Transporte Internacional Terrestre (ATIT) de
transporte ocasional.

A prestacao desses servicos € requlada pela Resolucao ANTT n° 1.166, de 05/10/2005, para
0s servicos internacionais, em que também sao observados os Tratados, as Convencgdes e 0s
Acordos Internacionais, dos quais seja signatario o Brasil, bem como as demais legislacdes
pertinentes.



Cabe a ANTT autorizar e controlar a prestacao do servico de transporte rodoviario interestadual e
internacional de passageiros realizado em regime de fretamento sob as formas: eventual e continuo.

O fretamento eventual € o servico prestado em carater ocasional.

O servico de fretamento continuo é caracterizado por meio de contrato firmado, para viagens
por periodo determinado, em circuito fechado (ida e volta), com itinerario, quantidade de
viagens, frequéncia e horarios pré-estabelecidos, e relacao fechada de passageiros, destinado
exclusivamente as seguintes entidades: empresas, associacdes, instituicées de ensino ou
agremiacoes estudantis, legalmente constituidas, para o transporte de seus empregados,
alunos, professores ou associados; e entidades do poder publico, quando nao transporta
pessoas em veiculos proprios.

Autorizagoes para Prestagao de Servigo Fretado

De acordo com a Resolugao ANTT n° 1.166/05, a autorizacdo para a prestacao dos servicos
é concedida por Resolucao da Diretoria da ANTT e emissao do Certificado de Registro para
Fretamento - CRF.

€ realizada toda a analise da documentacdo necessaria @ emissdo da autorizacdo para a
prestacao dos servicos rodoviarios internacionais e interestaduais de passageiros sob o regime
de fretamento das empresas nacionais que o requeiram e atendam aos requisitos exigidos.

Em 2013, foram analisados 12.950 processos, sendo 1.788 relativos a novas emissdes de CRF.

Foi identificado um pico no més de janeiro na quantidade de solicitacées, mantendo-se no
restante do ano uma média de mil processos, conforme observado no grafico abaixo:

Processos de CRF Analisados
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Fonte: SUPAS, GEFAE, 2013

A quantidade de processos analisados anualmente tem crescido consideravelmente,
principalmente em razao das atualizagdes necessarias nos processos ja existentes e do envio
documentacao incorreta, gerando uma grande quantidade de pendéncias que necessitam de
uma reanalise. Observa-se também que ha uma clara sazonalidade bienal na quantidade de
processos novos, em funcao do prazo de validade do CRF.
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Processos de CRF Analisados
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Foram emitidos 2.071 Certificados de Registro para Fretamento - CRF definitivos, com
validade de 2 (dois) anos, para empresas que tiveram suas solicitacdes de cadastramento ou
recadastramento aprovadas para prestacao de servicos de transporte fretado de passageiros,
por meio das Resolucdes a sequir identificadas:

Resolucdes que autorizaram a emissao de crf (2013)

Data da publicacao Qtde. Empresas

3.987 de 10/01/2013 16/01/2013 263
4.079 de 11/04/2013 17/04/2013 234
4117 de 07/06/2013 13/06/2013 457
4,135 de 11/07/2013 17/07/2013 277
4,170 de 15/10/2013 17/10/2013 278
4198 de 19/11/2013 25/11/2013 379
4242 de 19/12/2013 26/12/2013 209
Total de autorizagdes 2.092

Fonte: SUPAS, GEFAE, 2013

Em 31 de dezembro de 2013, havia 3.718 empresas autorizadas (detentoras de CRF) a prestar
servicos fretados de passageiros, por segmento de servico, conforme grafico abaixo:

Empresas Autorizadas por Segmento (2013)
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Fonte: SUPAS, GEFAE, 2013



Frota do Servigo Fretado

A Resolugao ANTT n° 1166, de 05/10/2005, exige das empresas prestadoras de servicos o
cadastro de sua frota. € analisada a documentacao encaminhada para o cadastro dos veiculos de
forma a garantir o atendimento aos requisitos exigidos, principalmente no tocante a sequranca
verificada pelo Laudo de Inspegao Técnica Veicular.

A frota cadastrada em 31/12/2013 correspondia a 25.834 veiculos, sendo que a maioria das
empresas possuiam apenas dois veiculos. Considerando que a frota € um indicador do porte,
pode-se inferir que o setor & majoritariamente representado por empresas de pequeno porte,
ja que mais de 70% das empresas (2.585) possuem até 5 (cinco) veiculos e juntas elas controlam
mais de 30% da frota cadastrada (7.630 veiculos).

Quantidade de Empresas X Namero de Veiculos (2013)
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Fonte: SUPAS, GEFAE, 2013

O perfil da frota cadastrada é representado com cerca de 40% da frota (10.239 veiculos) com
veiculos com idade de até 5 (cinco) anos. A distribuicao espacial dos veiculos é concentrada
nos Estados de Sao Paulo e Minas Gerais (38 % da frota total). Os graficos a sequir permitem
uma melhor visualizagcao do cenario:

Quantidade de Veiculos X Idade dos Veiculos por segmento em 2013
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Quantidade de Veiculos por UF

6000

5353

5000

4000

3000

2000

1000

AC AL AM BA CE DF ES GO MAMG MS MT PA PB PE PI PR RJ RN RO RR RS SC SE SP TO
Fonte: SUPAS, GEFAE, 2013

Dados Operacionais de Transporte Fretado

1. Transporte Fretado Eventual:

O controle do Transporte Fretado Eventual de Passageiros é realizado por meio do Sistema de
Controle de Autorizacao de Viagem do Fretamento Eventual - SISAUT, sistema informatizado
de emissao e armazenamento de informacdes deste servico.

A ANTT disponibiliza, em sua pagina na Internet, o SISAUT, sistema on-line, para que as
empresas acessem e emitam suas respectivas autorizacoes, conforme parametros exigidos na
Resolucao ANTT n°® 1.166/05, que regulamenta estes servicos.

O Transporte Eventual Turistico é consideravelmente predominante e aemissao das Autorizagoes
de Viagens para esse servico é realizada pelas proprias empresas de forma automatica no
Sistema de Autorizagdes (SISAUT).

No ano de 2013 foram emitidas 312.081 autorizagdes de viagens, distribuidas ao longo do ano e
por modalidade de servico conforme o grafico abaixo:

Autorizagées de Viagens Eventuais Emitidas em 2013
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Evolugao anual das Autorizagoes de Viagens Eventuais
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Fonte: SUPAS, GEFAE, 2013

Nos ultimos cinco anos o quantitativo de autorizacoes de Viagens apresentou pouca variacao. O

Transporte Fretado Eventual de Passageiros é classificado em diferentes formas de atendimento:

e Turistico: & o servico prestado por agéncias de viagem com frota propria ou através da
contratacdao de transportadoras turisticas, para a realizacao de viagens com finalidade
turistica, sendo atendidos todos os requisitos para a pratica da atividade;

e Multimodal: &€ a forma de atendimento turistico, dependente de autorizacao especial, que
tem etapa(s) do itinerario realizada(s) em diferentes meios de transporte;

e Grupos: € o formato turistico, dependente de autorizacao especial, operado com viagens
alternadas de grupos, desde que essas viagens mantenham uma relacao de mesma origem
e mesmo destino;

e Translado: é a forma de atendimento turistica, dependente de autorizagcao simples, que
cumpre o percurso realizado entre as estacdes terminais de embarque e desembarque de
passageiros, meios de hospedagem e locais onde se realizem congressos, convencoes, feiras,
exposicoes de negdcios e respectivas programacoes sociais;

 Trabalhadores: & o formato de viagem nao turistica, dependente de autorizacao especial,
realizado para o transporte eventual de trabalhadores.

As demais formas necessitam de analise prévia da situacao para liberagcao da Autorizacao de
Viagem. Em 2013, essa forma de prestacao de servico fretado contabilizou 1.535 autorizacdes
especiais, o valor é alto devido a realizacao da visita do Papa Francisco durante a Jornada
Mundial da Juventude (grandes eventos).

Quantidade de Autorizagoes Especiais Emitidas
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2. Transporte Eventual Interestadual:

O Transporte Interestadual representa mais de 95% desses servicos, no total sao transportados
cerca de 11,5 milhdes de passageiros/ano, conforme informacoes declaradas pelas operadoras.
Diferentemente do Transporte Regular, nao ha uma nitida sazonalidade anual, mas um
incremento gradual no decorrer do ano.

Passageiros Transportados - 2013
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Fonte: SUPAS, GEFAE, 2013.

A regiao Sudeste caracteriza-se como o maior polo dispersor de passageiros, cerca de
50% das origens foi realizado nessa regiao. Importante destacar que o servico fretado tem,
obrigatoriamente, que ser realizado em circuito fechado - a viagem devera iniciar e terminar
na mesma localidade -, podendo em seu roteiro haver localidades intermediarias.

Passageiros Transportados por UF de Origem (%) - 2013

MG
26% ES MS
, / 3?2% MT
/10/ GO
5 4%

DF
b ., BA
- /3/O 29

SE
1%

RJ

SP
9%

AL

. \1%
\Per P
2% 2%

RN
C 1%
1%

TONMA 1%
NN
PA
O\ad\ B A 1%
0% (o 0% 0%

Fonte: SUPAS, GEFAE, 2013.

0 estado que mais utiliza o transporte fretado eventual de passageiros, onde se inicia a viagem,
é Minas Gerais (26%), sequido do Parana e Rio de Janeiro.

Em 2013, identificou-se 51.430 diferentes ligacdes no transporte fretado eventual, sendo as com
maior volume de passageiros transportados em 2013 listadas a sequir, as quais representam em
torno de 7% do volume total de passageiros.



Rio de Janeiro (RJ] Aparecida (SP) 176.931
Rio de Janeiro (RJ) S3o Paulo (SP) 144296
Belo Horizonte (MG]) Sao Paulo (SP) 142 634
Curitiba (PR) Sao Paulo (SP) 92.950
Foz do Iguagu (PR) S3o Paulo (SP) 83.031
Juiz de Fora [MG) Rio de Janeiro (RJ] 76.576
Belo Horizonte (MG) Aparecida (SP) 70.684
Araguaina (TO] Goiania [COJ 56.659
Uberlandia [MG) S3o Paulo (SP) 55.988
Curitiba (PR) Aparecida (SP) 55.509
Goiania (GO) Sao Paulo (SP) 53.760

Por fim, com base nas informacdes declaradas, pode-se obter alguns dados sobre o custo para
0s usuarios desse tipo de servico, conforme ilustrado no grafico abaixo:

Valor Médio (R$) por Viagem e por Km - 2013 (informagdes declaradas)
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Fonte: SUPAS, GEFAE, 2013.

3. Transporte Eventual Internacional:
O transporte internacional fretado de passageiros com o0s paises da Ameérica do Sul
representa menos de 5% do quantitativo de viagens do transporte fretado de passageiros.

As informacdes apresentadas a sequir referem-se exclusivamente as empresas brasileiras
habilitadas e usuarias do sistema de controle de viagem sob regime fretado da ANTT (SISAUT].

Por forca do Acordo sobre Transporte Internacional Terrestre - ATIT, dados de viagens com
origem em outros paises nao precisam ser informados e, portanto, nao ha informacoes
sobre essas viagens. Entretanto, em 2012, iniciaram-se tratativas com os demais paises do
MERCOSUL para o desenvolvimento de ferramenta computacional que permitisse a troca
de informacado dos servicos internacionais entre os paises membros, de forma a possibilitar
um melhor conhecimento desse mercado.

Estao demonstrados abaixo os dados de Autorizacao de Viagem em 2013 para o transporte
internacional fretado de passageiros com os paises da América do Sul.

Em 2013 o Paraguai se manteve como o maior destino do transporte internacional fretado de
passageiros, com uma participacao em torno de 68% do total de viagens internacionais anuais.
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Autorizacées de Viagens Emitidas para Destinos Internacionais - 2013
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Fonte: SUPAS, GEFAE, 2013.

€ seqguido pelo Uruguai e Argentina, com participacao em torno de 15% cada destino.

O nimero de passageiros em viagens internacionais sob o regime de fretamento teve um
montante de 493.455 passageiros em 2013, sendo os meses de maio e novembro 0s que

possuiram a maior

JAN FEV MAR ABR MAI

movimentac¢ao, e os meses de janeiro e fevereiro os de menor.

Passageiros Transportados com Destino Internacional - 2013
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GEFAE, 2013

O faturamento informado do segmento de transporte fretado internacional monta em torno
de RS 44 milhdes/ano (somente das operadoras brasileiras) em 2013. O valor médio de cada
viagem é bastante diferenciado nos paises com menor demanda ou maior distancia, como nos
casos de Peru e Chile. Nos demais paises, 0 preco por viagem fica constante no decorrer do ano.



Valor Médio por Viagem - 2013 (informagoes declaradas)
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Fonte: SUPAS, GEFAE, 2013.

4. Transporte Fretado Continuo:

O Fretamento Continuo é aquele realizado por empresas detentoras do Certificado de Registro
para Fretamento - CRF, habilitadas para prestacao de servicos de fretamento continuo, mediante
autorizacao prévia da ANTT, com apresentacao de contrato firmado entre a transportadora e
seu cliente. Seu objetivo é disponibilizar viagens por periodo determinado, em circuito fechado,
com itinerario, quantidade de viagens, frequéncia e horarios pré-estabelecidos, além de relacao
fechada de passageiros, destinado exclusivamente a:

| - empresas, associacoes, instituicoes de ensino ou agremiacdes estudantis, legalmente
constituidas, para o transporte de seus empregados, alunos, professores ou associados; e
Il - entidades do poder publico, quando nao utiliza veiculos proprios.

Em31/12/2013, havial51autorizacdes vigentes para 82 empresas detentoras de CRF, envolvendo
uma frota de 157 veiculos para a prestacao do servico de fretamento continuo.

Como cada empresa presta servico para uma ou mais empresas, o quantitativo de prestadoras
de servico e empresas contratantes nao sao idénticos.

Dados do Fretamento Continuo
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Fiscalizagao Financeira e Acompanhamento do Desempenho Econémico-Financeiro

A analise do desempenho econdémico e financeiro tem a finalidade de avaliar as empresas -
retratandoasituacaoatual, suaevolucaoetendéncias -, de verificar a capacidade das operadoras
em manter a prestacao do servico adequado e de subsidiar a requlagao do transporte terrestre
de passageiros.

Jaafiscalizagaovisa, fundamentalmente, a verificagao do cumprimento, por parte das empresas,
das condicdes avencadas nos editais de licitacao, contratos de outorga e demais normas legais
aplicaveis, no que tange as clausulas econémico-financeiras.

Ainda, com a finalidade de subsidiar os projetos de outorgas, bem como as revisdes tarifarias
previstas, & necessaria a realizacao de levantamentos sobre as caracteristicas operacionais que
geram os custos da prestacao dos servicos e a consequente formacao de tarifa. Além disso,
também se torna imprescindivel a definicao da justa remuneracao para o operador e, nesse
caso, deve ser empregada técnicas adequadas para o seu estabelecimento.

No ano de 2013 foram realizadas 21 fiscalizagdes ordinarias e 1 extraordinaria, onde se verificou,
dentre outro pontos, o encaminhamento das demonstracdes financeiras e das certidoes
tributarias, em consonancia com o Plano Anual de Fiscalizagao Financeira aprovado em 2012.
Foram abertos 241 processos administrativos simplificados para apuracao de irregularidades e
dado andamento em 131 processos de exercicios anteriores.

No decorrer do ano de 2013 foram aplicadas 39 adverténcias e 161 multas. Em decorréncia do
nao pagamento das multas, 98 processos geraram ainscricao do devedor em Divida Ativa/Cadin.
Os demais 63 processos geraram um total de recolhimentos no montante de RS 137.595,49.

Foram realizadas 16 analises de empresas que pleitearam transferéncias de linhas, sendo 5
empresas indeferidas por nao terem atingido indices econémico-financeiros minimos.

Foram realizados estudos e aberto audiéncia publica para revisao tarifaria do transporte
interestadual e internacional de passageiros, inclusive do servico semiurbano, sendo que a
minuta de resolucao esta em analise por parte da diretoria da ANTT.

Jornada Mundial Da Juventude - JMJ

A Jornada Mundial da Juventude - JMJ, evento que contou com a presenca do Papa Francisco,
realizada no periodo de 23 a 28 de julho de 2013, nas cidades de Rio de Janeiro/RJ e Aparecida/
SP, contou com as sequintes resolucoes especificas da ANTT:

a) Resolucao n® 4116, de 7 de junho de 2013, que estabeleceu procedimentos excepcionais de
fiscalizacao do transporte clandestino de passageiros; e

b) Resolucdo n° 4128, de 26 de junho de 2013, que estabeleceu procedimentos excepcionais de
fiscalizacdao para as empresas que prestam o transporte rodoviario interestadual de
passageiros na modalidade de fretamento.

A Resolucao n° 4128 permitiu o simples registro de viagens sob o regime de fretamento em
veiculos nao habilitados na ANTT, desde que o veiculo estivesse em condi¢des adequadas para a
prestacao do servico e fosse apresentada no ato dafiscalizacao a documentacao comprobatoria.
Desta forma, apresentamos a sequir estatisticas do transporte fretado regulado pela ANTT
durante o evento.



1] Rio de Janeiro 2) Aparecida

Viagens autorizadas = 3.772 Viagens autorizadas = 2.028
Veiculos cadastrados = 2698 yeiculos cadastrados = 1.554
Veiculos adicionais = 573 , s

Veiculos adicionais = 36
Veiculos que realizararp mais 498 Veiculos que realizaram mais 439
de uma viagem no periodo = de uma viagem no periodo =

Outorga

Propass Brasil

O ProPass Brasil (Projeto da Rede Nacional de Transporte Rodoviario Interestadual e
Internacional de Passageiros) foi criado por meio da Deliberacao n°® 407/2008 com o
objetivo de reestruturar o transporte rodoviario internacional e interestadual de passageiros,
estabelecendo referenciais para adelegacao e requlacao da prestacao de servicos no setor, que
sao exercidas por terceiros. Se divide em distancias superiores a 75 Km e iguais ou inferiores
a 75 Km. O Projeto abrange os sequintes servicos:

* Servico Operado com Onibus Rodoviario — Edital n° 01/2013;

* Servico Operado por Onibus Urbano — Edital n® 02/2013;

e Servico Internacional — Estudos no Ministério dos Transportes.

As informacoes referentes ao processo de delegacao dos servicos, a documentacdo referente
ao Edital de Licitacao n®1/2013 e os atos da Comissao de Outorga se encontram disponiveis
no hotsite do ProPassBrasil (http://propass.antt.gov.br/].

Servicos de Transporte Rodoviario Interestadual de Passageiros Operados Por Onibus
do Tipo Rodoviario

Plano de Outorgas e Edital:

O Plano de Outorgas foi elaborado atendendo ao disposto no art. 24 da Lei n°® 10.233/2001 e
com base na Portaria n® 274/2007, tendo como subsidio estudos realizados pela ANTT com
base em pesquisas de campo, com o objetivo de obter dados mais proximos da realidade.
Registra-se que a necessidade do levantamento de dados em campo decorreu da identificacao
da assimetria de informacgdes entdo existente entre o Poder Pablico e as empresas operadoras,
0 que, inclusive, atentaria contra a isonomia do processo licitatorio, tendo em vista que
novos entrantes contariam com informacdes incorretas para basear suas propostas. Essa foi,
inclusive, a razao pela qual a ANTT, em 2009, informou a conclusao do PGO e do Edital de
Licitagao, porém ressaltando os riscos associados aos dados utilizados nos estudos, tendo
em vista a diferenca verificada entre a frota cadastrada pelas empresas na ANTT e a frota
Modelada no Projeto da Rede Nacional de Transporte Rodoviario Interestadual e Internacional
de Passageiros — Propass Brasil.

Os estudos foram realizados pela ANTT em parceria com a Fundacao Instituto de Pesquisas
Aplicadas — FIPE, ligada a Universidade de Sao Paulo — USP, parceria firmada por meio do
Contrato n® 60/2009. Tais estudos foram fundamentais para a elaboragao do embasamento
do Plano de Outorgas, conforme reconhece o proprio TCU, no item 280 do Parecer da
12 Secretaria de Fiscalizacao de Desestatizacao e Regulacao — 12 Diretoria, nos autos do
Processo n® TC 015.419/2012-6, que subsidiou o Acordao n® 2903/2012 no qual foi aprovado
o Plano de Outorgas.
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Apbs aprovacao pelo Ministério dos Transportes, o Plano de Outorgas foi submetido a Audiéncia
Publican®120/2011, momento em que foram colhidas contribuicdes de interessados de todos os
setores da sociedade. As contribuicdes recebidas no ambito da Audiéncia Pablica n®120/2011,
dadaarelevanciaeaextensaodosaspectosabordados, resultaramem consideraveis alteracoes
no Plano de Outorgas, dentre as quais se destacam: revisao de processos de racionalizagao
(secdes intermunicipais, linhas redundantes, mercados novos como secdo principal, mercados
novos como secundario), alteracdes no procedimento de inclusdo de linhas a licitar, alteracoes
no procedimento de calculo de frota, redistribuicao das linhas em grupos de lotes.

Em maio de 2012, apds analise do Tribunal de Contas da Uniao, o Plano de Outorgas foi
aprovado pelo Ministério dos Transportes em 19/07/2013.

No que se refere ao Edital de Licitacao e ao Contrato de Permissao, a ANTT aprovou a
realizacdo da Audiéncia Pablica n® 121/2011 (Processo n° 50500.011016/2012-27), que
tornou publicas as Minutas de Edital e Contrato de Permissao dos Servicos de Transporte
Rodoviario Interestadual de Passageiros operados por 6nibus do tipo Rodoviario, objetivando
0 recebimento de contribuicoes.

Apbds aprovacao pela Diretoria da ANTT do relatério AP n® 121/2011, foi publicado, em 29 de
agosto de 2013, o Edital de Licitagcao n® 1/2013, dando, assim, prosseguimento as demais fases
do processo licitatorio.

Servigos de Transporte Rodoviario Interestadual Semiurbano de Passageiros
1. Servicos de Transporte Rodoviario Semiurbano de Passageiros que atendem o Distrito
Federal e seu Entorno - Plano de Outorga e Edital:

Em parceria com a Fundagao Instituto de Pesquisa Econémicas — FIPE, firmada por meio
do Contrato n® 006/2010, a ANTT finalizou o trabalho de pesquisa e de modelagem e
encaminhou ao Ministério dos Transportes o Plano de Outorgas, mediante Oficio n° 833/DG/
ANTT, conforme Deliberagao ANTT 216/2012/GM/MT. Na sequéncia, o Plano de Outorgas foi
submetido a Audiéncia Publica n® 129/2012, no periodo de 30 de outubro a 28 de dezembro
de 2012, objetivando colher contribuicoes da sociedade em geral.

Paralelamente ao Plano de Outorgas, foram desenvolvidas as minutas de Edital de Licitacao
e de Contrato de Permissao, que foram submetidas a Audiéncia Plblica n°® 143/2013, com o
objetivo de torna-las publicas e colher sugestdes.

2. Servicos de Transporte Rodoviario Semiurbano de Passageiros de todo o Pais, a excecao da
regiao do Distrito Federal e dos municipios de seu Entorno — Plano de Outorgas e Edital:
Também foram realizadas as pesquisas no ambito do Contrato n® 006/2010 entre a Fundacao
de Pesquisa Econdmicas — FIPE e ANTT.

O Plano de Outorgas dos servicos de transporte rodoviario interestadual semiurbano de
passageiros que atendem as demais ligacdes do Brasil foi aprovado pela Deliberacao ANTT n°
97/2012 e encaminhado para analise e aprovacao do Ministério dos Transportes por meio do
Oficio n® 399/GAB/DG, em 14 de maio de 2012.

O Plano de Outorgas das ligacoes que atendem todas as regides do pais, a excecao do Distrito
Federal e dos demais municipios de seu entorno, foi aprovado por meio de Despacho do
Ministro em 11/09/2013, publicado no DOU de 12/09/2013 e sera submetido em breve a
Audiéncia Puablica.



O Plano de Outorgas dos servicos de transporte rodoviario interestadual semiurbano de
passageiros que atendem as demais ligacoes do Brasil sera submetido a Audiéncia Pablica,
assim como as minutas de Edital de Licitacao e de Contrato de Permissao. Apos a finalizagao
da Audiéncia Pablica, o Plano e Outorgas sera novamente encaminhado para o Ministério dos
Transportes e, posteriormente, ao TCU, em cumprimento a Instrucao Normativa n® 27/1988.

Servicos de Transporte Rodoviario Internacional de Passageiros — Longa Distancia e
Semiurbano - Plano de Outorgas e Edital

A empresa Sistran Engenharia Ltda foi contratada, nos termos do Contrato n°® 037/2010, de 23
de julho de 2010, publicado no DOU de 27 de julho de 2010, para realizar estudos e pesquisas
voltados ao desenvolvimento e aprimoramento das ferramentas e dos procedimentos para a
gestdo dos servigos de transporte rodoviario internacional de passageiros.

Depois de realizados os estudos, conclui-se que, conforme assentado na Nota Técnica n°
27/2011/GEROT/SUPAS/ANTT, apesar de a Lei n®10.233/2001 prever, a época, que a permissao
era a modalidade de delegacao a ser aplicada em caso de transporte rodoviario internacional
regular de passageiros, as particularidades e necessidades desses servicos indicaram a
importancia de modificacao da modalidade de delegagao de permissao para autorizacao,
pautada pela necessidade de maior agilidade na outorga da exploracao dos servicos regulares
internacionais ao particular, sem, no entanto, descuidar das regras atinentes a qualidade do
servico e protecao dos usuarios.

Por meio do Oficio n°® 512/2011/DG/ANTT, de 25 de julho de 2011, o Diretor-Geral da ANTT
encaminhou para apreciacao da Pasta Ministerial proposta de alteragao da Lein©10.233/2001,
considerando as manifestacoes exaradas pela Superintendéncia de Servicos de Transportes de
Passageiros — SUPAS e da Advocacia Geral da Uniao, por intermédio da Procuradoria Federal
junto a ANTT.

Fiscalizacao

Transporte Rodoviario Interestadual e Internacional de Passageiros (TRIIP)

Em relacao a fiscalizacao dos servicos de transporte rodoviario interestadual e internacional
de passageiros foram fiscalizados, em 2013, 326.553 veiculos do Transporte Rodoviario
Interestadual e Internacional de Passageiros - TRIIP. O resultado obtido representa execucao
de 86,76% em relacdo a meta fisica para o periodo (376.393 veiculos). Ha de se atentar que
em 2013 os procedimentos nos Postos de Fiscalizacao e Atendimento - PFA passaram por
mudancas, por meio do projeto de Gestao de Servicos Regulares, que estabelece uma nova
metodologia padronizada de fiscalizacao dos servicos, contemplando seis momentos na
prestacao dos servicos de TRIIP: pré-venda, venda, embarque, veiculo, viagem e desembarque.
Para cada momento foi estabelecido procedimento padrao e a adaptacao dos fiscais a esses
novos procedimentos influenciou nos resultados obtidos.

Destaca-se, nas tabelas abaixo, a evolucao quantitativa das fiscalizacoes efetuadas e dos
autos lavrados no periodo entre 2008 a 2013.

O quadro a seguir mostra que do total de fiscalizagdes do TRIIP em 2013, 273.717 (83,82%),
referem-se a veiculos fiscalizados em Postos de Fiscalizacao e Atendimento (PFA), localizados
em terminais rodoviarios de embarque e desembarque de passageiros. Ressalte-se que 0s
Postosde Fiscalizacao e Atendimento saoinstalados em terminais de embarque e desembarque
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de passageiros cuja capacidade operacional justifique a fiscalizagao permanente.

Veiculos Fiscalizados
Periodo

2008 358.928 300,472 5429 52.750 277
2009 320,985 302.292 1129 16.524 1040 ;
2010 398146 370488 1239 24,717 1702 ;
2011 410,724 385,724 3338 25580 82 -
2012 363.691 332786 1799 29.106 - -
2013 326,553 273717 1666 33310 1029 16831

Total 5 ,03027  1.065479  14.600 181.987 4130  16.831
periodo

Fontes: SUFIS e Unidades Regionais. Dados sujeitos a revisao.
* Os 6nibus fiscalizados na Ponte Internacional da Amizade [PIA] estdo incluidos no
campo “Comandos”. Acompanhamento individualizado retomado em 2013.

Em terminais de menor condi¢cdo operacional a fiscalizacao é realizada mediante comandos
operacionais. Cabe ao Fiscal garantir o cumprimento da legislacao, verificando as condicdes
dos veiculos prestadores de servico, seus itens obrigatérios, o cumprimento dos beneficios
do idoso e do passe livre, entre outras atribuicdes. Essa modalidade de fiscalizagao nao é
realizada apenas nos 6nibus, mas também, especialmente a partir da introducao da nova
sistematica de fiscalizacao, em outros locais identificados como importantes para a prestacao
dos servicos de TRIIP.

Foram fiscalizados 1.666 veiculos em atendimento a ordens de servigo. As Fiscalizagbes por
Ordens de Servico sao realizadas com o objetivo de apurar dentncias apresentadas em desfavor
de empresas prestadoras de servigos regulares, prestadoras de servicos especiais (fretamento]
e clandestinas ou para atender a eventuais demandas especificas.

Nos comandos em rodovias foram fiscalizados 33.310 veiculos no ano de 2013. Destaque-se
que a fiscalizacao de comando é realizada em rodovias com o apoio do 6rgao de transito com
circunscricao sobre a via, além de outros 6rgaos, com o objetivo de verificar a prestacao do
servico de TRIIP regular e sob-regime de fretamento.

Conforme se observa no quadro acima foram lavrados 37.734 autos de infragao do TRIIP em
2013.

Operacao Jornada Mundial da Juventude - JMJ

Dentre as fiscalizacdes realizadas, destaca-se a Operacao Jornada Mundial da Juventude, no
Rio de Janeiro. Com procedimentos especiais de fiscalizagao, houve a abordagem de 7.360
veiculos, que resultaram na lavratura de 2.349 autos de infracdo, apreensao ou retencao de
mais de 250 veiculos e impedimento de mais de 240 veiculos irreqgulares de adentrar o pais,
principalmente, pelo risco a sequranca dos passageiros.

€ importante ressaltar que a concessao de 12% a mais de autorizacées de viagens, no periodo
proximo a realizagao do evento, contribuiu para uma reducao de mais de 65% na quantidade
de vitimas em acidentes com 6nibus.



Periodo
s e [ e [ ot e

2008
2009
2010
2011
2012
2013

Total
periodo

13.287
13.230
25452
31140
21914
37734

142.757

8.192

9.200
17.420
20.739
12.606
26.023

94.180

Autos Lavrados

2112
566
1578
2.761
1151
1392

9.560

2.952
3.440
6382
7.616
8.154
10.040

38.584

Fontes: SUFIS, SISMULTAS e Unidades Regionais. Dados sujeitos a revisao.

* 0s 6nibus fiscalizados na Ponte Internacional da Amizade [PIA] e respectivos autos lavrados estdo incluidos no

campo “Comandos”. Acompanhamento individualizado retomado em 2013.
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Desenvolvimento e Implantagao de Novas Funcionalidades no SICOF e na

Ferramenta SISLOG

O Termo de Cooperacgao n°® 04/2011, cujo objeto € o “Desenvolvimento e Implantacao de Novas

Funcionalidades no Sistema de Custos Ferroviarios de Carga - SICOF e na ferramenta SISLOG

- Sistema Logistico e de Transportes”, foi firmado entre a ANTT e a Universidade Federal de

Santa Catarina - UFSC visando atender aos objetivos seguintes:

1] Desenvolver e implantar na ANTT novas funcionalidades a ferramenta computacional SICOF,
cujas necessidades foram verificadas durante a execugao do estudo (objeto do TCT 09/2009)
que gerou a mencionada ferramenta; e

2] Desenvolver eimplantar na ANTT novas funcionalidades a ferramenta computacional SISLOG,
até entao nao previstas, surgidas durante a fase de execugao do estudo objeto do TCT 06/ 2009.

A ferramenta SISLOG teve suas aplicacoes ampliadas, mormente em analises preliminares de
trechos ferroviarios que compdem o Programa de Investimento em Logistica - PIL.

Em 2013 procedeu-se a revisao das modelagens (a e b) do SICOF, concluidas em 2012, bem
como seu desenvolvimento no sistema.

Desenvolveram-se, também no SICOF, as seguintes funcionalidades: a] Analise do Fluxo de
Dados do Centro de Custos no SIREF, b) Roteador Automatico para Novos Fluxos, c] Calculo
de Custo Através de Simuladores, d) Criacao de Interfaces de Saidas do SICOF para Integracao
com o SISLOC.

Foi ainda incluido o desenvolvimento do Modulo de Analise Gerencial e o treinamento dos
usuarios do sistema. Ademais, foi dada continuidade a promocao de utilizacao do SISLOG na
ANTT, auxiliando, no ambito interno, em tarefas desenvolvidas pelas superintendéncias e pelo
Nlcleo de Meio Ambiente — NMA/ANTT e, externamente, em projetos com o Gabinete de
Seguranca Institucional da Presidéncia da Republica e outros 6rgaos da administracao publica,
como a Empresa de Planejamento e Logistica — EPL.

Foram implementadas novas funcionalidades no SISLOG, além da integracao com o SICOF,
e realizado curso de capacitacao dos servidores da agéncia para uma utilizacao mais
plural da ferramenta.

O Termo de Cooperacdo teve seu cronograma recentemente ampliado em oito meses, devido
a necessidade de alteracao no prazo de entrega de alguns produtos.

Estudo de Viabilidade Tecnica Econémica e Ambiental dos Trechos Ferroviarios
Rondonopolis/Cuiaba e Cuiaba/Santarém

Em 2013, também com a Universidade Federal de Santa Catarina, a ANTT celebrou o Termo
de Cooperacao 001/2013 “Estudo de Viabilidade Técnica Econémica e Ambiental dos Trechos
Ferroviarios Rondonopolis/Cuiaba e Cuiaba/Santarém—-EVETEA", quetem como objetos o Estudo
de viabilidade técnica, econémica e ambiental (EVTEA] do trecho ferroviario Rondonépolis-
Cuiaba e o Estudo de viabilidade técnica, econémica e ambiental (EVTEA) do trecho ferroviario
Cuiaba — Santarém. Até o dia 31/12/2013, cerca de 50% do cronograma fisico de trabalho
tinha sido executado, muito em funcao das discussdes sobre as alternativas de tracado, que
condicionam as etapas futuras do cronograma.

Foram entreques pela UFSC, os seqguintes relatorios:
a) Relatorio A: relatérios parciais de estudo de tracado e de diagnéstico ambiental do EVETEA,
trechos Rondonopolis/Cuiabae Cuiaba/Santarém. Nesserelatorio éfeitaumaanalise preliminar



do tracado e do diagnostico ambiental da ferrovia em questao. O relatorio foi aprovado pelo
fiscal do termo de cooperacao, com ressalvas, que foram sanadas pelo executante;

b) Relatério B: relatérios parciais de diagnéstico ambiental. Ressalta-se que o fiscal do Termo
de Cooperacao fez, inicialmente, consideracoes de forma e conteddo quanto ao Relatério B,
concluindo pela sua nao aprovacao. Porém, ap0s reunides entre a equipe técnica da ANTT e
da UFSC para esclarecimentos, decidiu-se pela sua aprovacao, concluindo que o Relatorio B
atendia as exigéncias do plano de trabalho.

Estudos de Reversibilidade de Bens e de Definicao de Valores de Direito de Passagem
nas Atuais Concessoes Ferroviarias de Cargas, bem como na Revisao Metodologica
das Estimativas de Demanda e das Simulagoes Operacionais dos Trechos Ferroviarios
incluidos no PIL.

O Termo de Cooperacao 02/2013 “Apoio @ ANTT em estudos de reversibilidade de bens e de

definicao de valores de direito de passagem nas atuais concessdes ferroviarias de cargas, bem

como na revisao metodoldgica das estimativas de demanda e das simulagdes operacionais dos

trechos ferroviarios incluidos no PIL" tem definido em seu plano de trabalho a consecucao de

sete objetos. Sao eles:

1) Apoio a ANTT nos estudos das regras de reversibilidade de bens vinculados as concessoes
ferroviarias de cargas;

2] Apoio a ANTT nos estudos das taxas de depreciacao a serem aplicadas aos bens reversiveis
das concessoes ferroviarias de cargas;

3) Apoio @ ANTT para o desenvolvimento de metodologia para calculo de tarifas de direito de
passagem e estudo de caso aplicado ao acesso ao porto de Santos;

4) Apoio a ANTT para revisao metodolégica das estimativas de demanda para os trechos
ferroviarios incluidos no PIL;

5) Apoio @ ANTT para simulagdes operacionais dos trechos ferroviarios incluidos no PIL;

6) Apoio a ANTT para a realizacdo da Analise Custo-Beneficio (ACB] dos trechos ferroviarios
incluidos no PIL;

7) Disponibilizacdo de equipe especializada.

Desses objetos, apenas trés tinham atividades programadas para 2013, no caso, as relacionadas
aoapoioa ANTT no Programa de Investimentos em Logistica - PIL. Em relacao a essas atividades,
houve a execucao, em 2013, de cerca de 50% do cronograma fisico de trabalho estabelecido.

Estudos e Pesquisas para Subsidiar o Aprimoramento do Arcabouco Regulatorio do
Transporte Ferroviario de Passageiros

Em 2013, também foi celebrado com a Universidade Federal de Santa Catarinaea ANTT o Termo
de Cooperagao 003/2013 “Estudos e Pesquisas para Subsidiar o Aprimoramento do Arcabougo
Requlatoério do Transporte Ferroviario de Passageiros”. O acordo teve seu extrato publicado no
DOU em 13 de dezembro de 2013, nao tendo, dessa forma, previsao de realizacdao em 2013.

Estudo e Implantagao de Projeto Piloto do Centro de Supervisao (CS)
Tem como objeto a realizagao de a¢des voltadas ao estudo e implantagao de projeto piloto do
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Centro de Supervisao (CS) das concessdes ferroviarias e expansao do sistema de informacgao
SAFF, conforme especificado no plano de trabalho.
e Implantacao do piloto do centro de supervisao ferroviaria — baixada santista.
1. Em operacao na ANTT desde marc¢o de 2012.
2. Mapeamento da baixada santista (trens das concessionarias MRS, ALL e FCA);
3. Aquisicao de dados em tempo real; e
4. Captura de imagens de circulagao de trens por cameras locais.
 Declaracao de Rede 2013
1. Elaboragao de relatorios analiticos e mapas tematicos; e
2. Publicacao no site da ANTT em dezembro de 2012.

Estudo sobre o Acompanhamento de Fretes Praticados e para Verificagao dos Impactos
nos Fretes em Funcao de Alteragoes nas Condi¢oes das Rodovias

Com o intuito de atender aos interesses da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres — ANTT
quanto a coleta e analise dos dados de fretes, iniciou-se o estudo sobre o acompanhamento
de fretes praticados e verificacao dos impactos em funcao de alteracdes nas condicoes das
rodovias, elaborado pela €scola Superior de Agricultura Luiz de Queiroz (Esalg), objeto do
Convénio de Cooperacao Técnica n®001/2011, celebrado entre a ANTT e a Fundagao de Estudos
Agrarios Luiz de Queiroz — FEALQ, numa interagao permanente com a equipe técnica da ANTT.

Mais especificamente, o estudo objetiva consolidar um banco de dados com informacoes
de frete, de forma a atender as necessidades da ANTT e da Superintendéncia de Estudos e
Pesquisas na elaboracao de “estudos e pesquisas sobre os servicos de transportes terrestres,
bem como sobre fretes e tarifas praticadas”.

Em 2011 foi dado inicio as atividades do Projeto e finalizada a etapa de escolha de corredor de
transporte de interesse da ANTT. A partir dai consolidou-se e atualizou-se o banco de dados,
com informacoes relativas aos fretes praticados para produtos selecionados.

Em 2012 o banco de dados foi atualizado, com as informacoes relativas aos fretes praticados
para produtos selecionados, més a més. Além disso, foram apresentadas as especificacdes dos
dados utilizados para a concepcao de modelo que correlacione a evolucao do frete praticado
de acordo com o comportamentos das variaveis intervenientes.

Assim, em 2013, concluiu-se a consolidacao dos dados no banco de dados com informacoes
de frete, atendendo as necessidades da Agéncia. O projeto foi finalizado com a devida
disponibilizacdo do banco de dados e a entrega dos relatérios finais: a) identificacdo dos
corredores estudados (analise, informacoes de fretes, metodologia de escolha) e b] concepcao
do modelo correlacional proposto.

A partir dos resultados obtidos foi possivel conhecer com ineditismo quais sao os fatores que,
sob a otica dos tomadores de servico, influenciam e determinam o valor do frete praticado,
podendo consistir em importante subsidio para a tomada de decisao em processos de outorga
de servicos publicos de transportes terrestres.

Caracteristicas da Demanda de Transporte de Cargas: Perfil dos Embarcadores e do
Servico Demandado

O estudo "Caracteristicas da Demanda de Transporte de Cargas: Perfil dos Embarcadores e
do Servico Demandado”, objeto do Contrato 15/2012, contou com a participagdao, em sua
execucao, do consorcio Logit/Fealq. Visou desenvolver metodologia de pesquisa para estudo
das caracteristicas da demanda do transporte rodoviario de cargas. Dentre os objetivos



destaca-se arealizagao de pesquisas de preferéncia declarada e revelada para uma amostra
de Embarcadores representativos das principais categorias de atividades econdmicas
geradoras de transporte.

O contrato para o desenvolvimento da metodologia se iniciou em 2012, sendo concluido em
2013. Com a conclusao dos trabalhos em 2013 foi possivel identificar o embarcador, uma figura
que, apesar de nao ser requlada diretamente pela ANTT, é afetada (positiva ou negativamente]
pelas acoes requlatorias. Foi possivel também identificar como ele define seu modelo de
negocios a partir do arcabouco requlatorio existente e até mesmo quais os efeitos da atuacao
da Agéncia na criacao de beneficios para o mercado de movimentacao de cargas no Brasil.

Inicialmente, o estudo previa arealizacao de duas etapas a serem executadas sob a coordenacao
da ANTT: 1] desenvolvimento da metodologia e 2] execucdo da pesquisa de campo. Com a
primeira etapa concluida foi definida a metodologia de pesquisa, bem como a elaboracao
de edital e Termo de Referéncia para contratacao de empresa para execugdo da pesquisa de
campo (segunda etapa).

A realizacao da segunda etapa, que se refere a coleta e analise dos dados, com base na
metodologia Edital e Termo de Referéncia definidos pela ANTT, devera ser desenvolvida pela
Empresa Brasileira de Planejamento e Logistica — EPL.

Revisao do Sistema de Gestao Ambiental da ANTT

A execucao dos estudos destinados a revisao do Sistema de Gestao Ambiental da ANTT — SGA/

ANTT, objeto do Contrato 05/2012, realizado pelo Consércio RPI/Arcadis Logos, teve como

objetivo: revisar, atualizar, ampliar e implantar o SGA/ANTT; internalizar a cultura da Gestao

Ambiental na Agéncia; capacitar adequadamente o seu corpo técnico; aprimorar o processo de

fiscalizacao dos entes requlados na interface com as questées socioambientais; contribuir para

a eficaz compatibilizacao dos transportes terrestres concedidos com o Meio Ambiente e prover

uma base georreferenciada que permita o armazenamento e a recuperacao de informacdes

visando o cumprimento das clausulas sociais e ambientais dos contratos de concessao e

delegacao. Foi realizada em 2013:

e Analise de 27 (vinte e sete] Relatorios Técnicos.

e Analise do Relatorio Final.

e Analise do Sumario Executivo.

e Realizacdo de 07 (sete] Reunides Técnicas destinadas ao acompanhamento das atividades
previstas no Contrato.

* Realizacao da Capacitagao “Sistema de Gestao Ambiental da ANTT - SGA/ANTT: Entendendo
processo de Licenciamento Ambiental”, destinada aos Técnicos da ANTT, do Ministério dos
Transportes, da VALEC e do DNIT.

Importante ressaltar que o Sistema Informatizado de Gestdao Ambiental da ANTT (SiGA),
ferramenta operacional do Sistema de Gestdo Ambiental da ANTT (SGA/ANTT), foi desenvolvida
e concluida no contexto do Projeto de Revisao do SGA/ANTT e efetivamente implantada no
ambiente computacional da Agéncia em 2013.

Modelo de Gestao da Informagao e do Conhecimento (MGIC) em Transportes
Terrestres da ANTT

O Estudo intitulado Desenvolvimento do Modelo de Gestao da Informacao em Transportes
Terrestres - MGIC é objeto do Termo de Cooperagao Técnica 11/2010, celebrado entre a ANTT
e a Universidade Federal Fluminense — UFF, em dezembro de 2010. O estudo teve sua duracao
prevista para trés anos (2010/2013] e seu objetivo foi a construcdo de um Modelo de Gestao da
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Informacado e do Conhecimento para a ANTT, de forma a contribuir com o desenvolvimento de
acoes voltadas a melhoria de atuacao da Agéncia, por meio de proposicoes relativas a praticas,
processos e filosofias direcionadas a ampliacao dos beneficios em tecnologia da informacgao e
a racionalizacao do aproveitamento do capital humano da Agéncia.

A sequir, as realizacdes em 2013 relativas ao estudo citado:

 Realizacao de workshops com apresentacao dos resultados dos levantamentos — pesquisas
documentais, boas praticas de referéncia, entrevistas com as equipes de fluxo de informacao,
e-licitacao de requisitos de negocios, gestao do conhecimento, ontologias e transportes
sobre os bens de informacao identificados em cada area — realizados em diversas unidades
organizacionais, com as principais recomendac¢des sugeridas sob a otica da Gestao da
Informacao e do Conhecimento;

 Realizacao dos | evantamentos necessarios ao desenvolvimento do MGIC em trés
Superintendéncias Finalisticas, mas com bens de informacao relevantes ao Modelo de Gestao
da Informacdo e do Conhecimento em outras Unidades Organizacionais com status de
Geréncia, Assessorias e a Unidade de Controle Interno;

e Alteracao do Plano de Trabalho, com extensao do prazo de conclusao do projeto por seis
meses, sem alteracao de valor;

» Realizacao de capacitacao de servidores da ANTT em EA (Enterprise Architect).

Ressalta-se que o MGIC teve suas atividades finalizadas ap6s a conclusao dos levantamentos
das informacodes. Porém, foi necessario firmar um Termo Aditivo de prazo, até junho/2014,
para consolidagcao dos modelos e finalizagao da capacitagao profissional para os servidores da
Agéncia. Assim, considera-se que, cerca de 90% do cronograma de atividades referente ao
estudo foram cumpridas até o final de 2013.

Estudos Sobre Viabilidade Transporte Ferroviario de Passageiros no Trecho Luziania
(GO) - Brasilia (DF)

Em 21 de dezembro de 2012 foi publicada no DOU a Portaria Sudeco n° 65, que instituiu a
Comissao Especial de Licitacdo (CEL], com a participacao de representante da SUPAS e da
SUEXE. Em 28 de dezembro de 2012, o Edital de Licitacao foi publicado pela Sudeco. Devido
a falhas no Edital, a licitacao foi suspensa em 4 de marco de 2013 e ap0s a revisao do Edital,
houve sua republicacao em 17 de junho de 2013.

Em 26 de julho de 2013, foi publicada a Portaria Sudeco n° 31, reinstituindo a CEL, realizando
alteracdes em seus membros, contudo, mantendo-se os representantes da ANTT.

Entre os meses de julho e novembro de 2013, foram realizadas as sessoes publicas presenciais
para recebimento e abertura dos envelopes entregues pelas proponentes, além de varias
reunides com a participacao dos membros da CEL para responder pedido de impugnacao ao
Edital e analisar os documentos que compdem as propostas.

Em 8 de novembro de 2013 foi publicado no DOU o resultado final da licitagcdo, sagrando-se
vencedor, dentre as trés licitantes participantes, o Consorcio Trem Passageiros DF-Luziania,
composto pelas empresas VETEC Engenharia Ltda. e OFICINA — Engenheiros Consultores
Associados Ltda. O contrato foi assinado pela Sudeco em cerimdnia realizada em 19 de
dezembro de 2013.

Estudos Sobre Viabilidade Transporte Ferroviario de Passageiros e Cargas no Trecho
Brasilia (DF) - Anapolis (GO) - Goiania (GO])

Durante os meses de novembro de 2012 e abril de 2013 foram realizadas as etapas do processo
seletivo paraa contratacao de servicos de consultoria para a realizacao de estudos de viabilidade



técnica, econdmica e socioambiental (EVTEA) necessarios a outorga da exploracao do servico
publico de transporte ferroviario reqular de passageiros e de cargas no trecho Brasilia/DF -
Anapolis/GO — Goiania/GO. O processo foi concluido em 11 de abril de 2013, com a divulgacao
da consultoria selecionada: o Consorcio EGIS-VEGA/LOGIT/JGP/MMSO. Concluida a selecao,
deu-se por finalizados os trabalhos da Comissao Especial de Licitacao instituida pela Portaria n®
31/2012 (composta por servidor da SUPAS], que foram seguidos pelos demais tramites internos
na ANTT e no Banco Mundial, culminando na assinatura do contrato em 17 de maio de 2013.

Para acompanhar a execucao do Contrato para Servigos de Consultoria — Remuneragao por
Preco Global n° 008/2013, firmado entre a ANTT e o Consorcio vencedor, foi indicado um
representante da Supas para participar do Grupo de Trabalho criado pela Portaria DG n° 391,
de 07 de junho de 2013, Processo n° 50500.093047/2012-98, que passou a acompanhar a
realizagao do EVTEA.
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Pesquisa de Satisfacao dos Usuarios

Em 20 de abril de 2011, a ANTT firmou o Contrato com o Consércio Transplan/Futura, para o
desenvolvimento de metodologia de pesquisa de satisfacao dosusuariosde transporte rodoviario
de passageiros, transporte ferroviario de passageiros e cargas, e de rodovias concedidas.

A contratacao de uma Pesquisa de Satisfacao dos Usuarios decorre da missao institucional
da Agéncia, visto que possibilita melhor compreensao dos anseios dos usuarios dos servigos
regulados pela ANTT, buscando o aprimoramento da atuacao regulatoria.

Se amissao da ANTT é assegurar aos usuarios a adequada prestacao do servico, &€ fundamental
que se saiba, pelos seus usuarios, qual & o conceito real do que é “servico adequado”, a partir
dos resultados mostrados por uma pesquisa de metodologia adequada.

Os resultados dessa pesquisa tornar-se-ao uma importante ferramenta tanto de planejamento
como de afericao de acdes requlatorias adotadas.

O Contrato firmado prevé seis Produtos: 1) Levantamento de experiéncias internacionais e
pesquisa qualitativa; 2) Desenvolvimento da metodologia de pesquisa quantitativa; 3] Validacao
da metodologia de pesquisa quantitativa por meio da aplicacao da pesquisa piloto; 4] Elaboracao
do termo de referéncia e minuta de edital para contratacao de empresa especializada na
aplicacdo da pesquisa de campo; 5) Manual para aplicacao da Pesquisa de Satisfacao; e 6)
Relatério Executivo: relatorio resumido de todas as etapas de desenvolvimento do objeto para
0 publico nao técnico.

Os Produtos 1 a & desse Contrato ja foram entreques e aprovados pela ANTT.

Entre os produtos & e 5, estava prevista a contratagcdao de uma outra empresa para a aplicagao
da Pesquisa em campo, em ambito nacional.

A Pesquisa de Satisfacao dos Usuarios sera aplicada pela empresa Virtd Analise e Estratégia
Ltda. contratada pela Agéncia ap0s a realizacao do Pregao Eletrénico n® 39/2012, do tipo
menor preco.

O contrato para a prestacao do servico foi assinado em agosto de 2013, e os trabalhos foram
iniciados com reuniao de alinhamento realizada entre representantes da empresa, do Consorcio
Transplan/Futura, na sede da Agéncia.

O contrato contempla a entrega de quatro produtos. O primeiro consiste no planejamento,
preparacao do campo, cadastramento do questionario e treinamento da equipe. No sequndo ha
acoleta, entrada e processamento de dados. No terceiro produto serarealizada a analise, revisao
e liberacao do relatério parcial e no quarto e tltimo produto sera realizado o processamento
(resultados consolidados), analise, revisdo dos relatérios consolidados e apresentacao dos
resultados.

O Consorcio Transplan/Futura supervisionara a aplicacao da pesquisa nacional, e entregara os
produtos restantes para o qual foi contratada, e que dependem da conclusao dos trabalhos da
empresa Virtd Analise e Estratégia Ltda., sendo eles, conforme ja relatado, um Manual para
aplicacao de Pesquisa de Satisfacdo (Produto 5) e um Relatério Executivo contendo um resumo
de todas as etapas de desenvolvimento do projeto para o publico ndo técnico (Produto 6).

Os trabalhos da empresa Virta Analise e Estratégia Ltda. ja foram iniciados e a previsao para a
conclusao de todo o processo, envolvendo as duas empresas, € julho de 2014.



Revisao dos Marcos Regulatorios

Arevisaodos Marcos Regulatériosiniciou-seemdezembro de 2011, comaassinaturado contrato
por Preco Global n® 049/2011. Firmado entre a ANTT e o Consorcio Estudos Regulatorios, o
aludido contrato foi aditivado até julho de 2013. Os recursos aplicados no desenvolvimento das
atividades sao provenientes do contrato de empréstimo n°® 7383-BR, firmado entre a Uniao e o
Banco Mundial para Reconstrucao e Desenvolvimento — BIRD, destinado a financiar o Projeto
de Transporte Rodoviario - PREMEF, que esta inserido no Programa de Reducao de Custos
Logisticos. Tem o objetivo de adequar o conjunto de normas vigentes, editadas pela ANTT, de
carater geral e abstrato, destinadas a reqgulamentar o setor de transportes terrestres.

A necessidade de marco regulatorio bem estruturado tem sido amplamente difundida pela
literatura especializada nacional e internacional, como parte fundamental de boas praticas em
regulacao, principalmente visando o melhor entendimento de normas pela sociedade e maior
efetividade na atuacao do regulador.

Produtos entregues pelo Consorcio Estudos Requlatorios em 2013:
1. Subproduto do Produto 3 — Processo Normativo da ANTT;

2. Produto 5 — Relatorio de Analise e Aprimoramento de temas da Agenda Regulatoria, com
relacao aos sequintes temas indicados pelas superintendéncias:
a. Procedimentos para aplicagcao de penalidades;
b. Cobranca adicional para cargas especiais;
C. Regras minimas de interoperabilidade;
d. Transporte de carga propria;
e. Depreciacao de bens reversiveis; e
f. Monoconducao.

3. Produto 6 — Minutas de Resolucao para implementacao da Agenda Regulatéria, concernente
a0s sequintes itens:
a. Regulamento para a autorizacao de cobranca, pelas concessionarias de rodovias federais,
de operacgdes especiais necessarias para o transporte de cargas excedentes; e
b. Regulamento para a uniformizacao do procedimento sancionatério no ambito da ANTT.

4. Produto 8 — Relatorios de analise de questdes afetas as areas de competéncia da Agéncia,
nao listados no anexo I
a. Penalidades no fretamento;
b. Frota Minima e arrendamento — fretamento;
c. Micro-6nibus — fretamento;
d. Competéncia Requlatoria da ANTT para regulacao dos servicos de transporte ferroviario
de passageiros.

O Produto 7 (Relatérios de Analise das contribuicdes das Audiéncias Publicas referentes as
minutas previstas no Produto 6] foi retirado do Contrato, com a respectiva reducdo do valor
global, em razao do prazo ser insuficiente para a entrega dos produtos.

Entreques os produtos, o Contrato foi concluido.

Analise de Impacto Regulatorio
A Analise Preliminar de Impacto Requlatoério?, em construcao na ANTT desde 2010, passou por
etapas de institucionalizacao e, em 2013, iniciou a fase de testes em alguns projetos constantes
da Agenda Regulatéria 2013/2014.
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Inicialmente, a l6gica da Analise Preliminar de Impacto Requlatério foi inserida no préprio
corpo das Notas Técnicas desenvolvidas na ANTT, as quais passaram a incorporar a
preocupacao com o mapeamento do problema que se quer resolver, os atores envolvidos e
as opcoes requlatorias possiveis.

Alguns projetos utilizaram o Formulario de Analise Preliminar de Impacto Regulatoério?
que se configura como um guia que indica os principais aspectos a serem considerados na
construcao e no desenvolvimento dos atos a serem submetidos a processo decisorio interno
ou externo a Agéncia.

Neste sentido, a Analise Preliminar de Impacto Requlatorio tem resultado em analises mais
profundas abrangendo varias possibilidades e resultando, em alguns casos, em produtos
diversos dos projetados inicialmente. Em alguns casos, opta-se pela revisao do préprio Plano
de Projeto, revendo o escopo e exequibilidade deste.

Para alguns casos, utilizou-se a ferramenta AHP? [Analytic Hierarchy Process) para melhor
embasar a tomada de decisées quanto a opcao a ser adotada. Conforme estudos realizados
no Convénio firmado entre ANTT e IPEA, o AHP utiliza um processo que envolve critérios
previamente estabelecidos e ponderados, metas a serem atingidas e solucées alternativas.
Assim, os impactos assumem magnitudes diferentes conforme os critérios prioritarios para a
Agéncia, o que ajuda a tomada de decisbes em casos complexos.

Encontra-se em fase de testes o Formulario Eletronico de Analise Preliminar de
Impacto Regulatorio. Assim, objetiva-se que a ferramenta amplie o uso do Formulario e,
consequentemente, da Analise de Impacto Requlatorio.

Agenda Regulatoria
A Agenda Regulatoria ANTT*, aprovada por meio da Resolug¢ao n° 4057, de 25 de marco de 2013,
contava inicialmente com 57 projetos, distribuidos nos 8 Eixos Tematicos® que a compdem.

A metodologia utilizada para construcao da Agenda Regulatéria 2013/2014 separou os objetivos
em dois grupos: prioritarios, que correspondem aos objetivos do mapa estratégico vitais para o
biénio; e gerais, que também sao considerados na analise, mas com pontuacao menor do que
0s prioritarios.

Apos analise da ANTT quanto as preocupacdes mais prementes apresentadas pelas areas no
preenchimento dos formularios com sugestao de temas para comporem a Agenda Regulatoria
2013/2014, foram tracados os sequintes objetivos estratégicos prioritarios: aperfeicoar o marco
regulatorio, aperfeicoar o processo de fiscalizacao, aperfeicoar mecanismos de transparéncia e
ampliar interacao com agentes do setor e usuarios.

Em sequida, os critérios prioritarios foram classificados conforme a metodologia do Analytic
Hierarchy Process (AHP). Saliente-se que tal classificacao é importante para basear eventuais
priorizacdes em funcao de recursos humanos escassos, por exemplo.

Apb6s sua aprovacdo, procedeu-se ao acompanhamento da sua implementacdo, sob a
responsabilidade da SUREG, que desenvolve Relatorios Trimestrais de acompanhamento e o0s
encaminha para a Diretoria Colegiada acompanhar o desenvolvimento dos trabalhos, bem
como dirimir questdes que surgem ao longo de sua implementacao.



A revisao ordinaria da Agenda Regulatéria 2013/2014 iniciou-se em setembro de 2013,
por meio da abertura de consulta publica aberta aos servidores e direcionada as Unidades
Organizacionais, que analisaram quais temas deveriam permanecer na Agenda Requlatoria,
bem como se havia a necessidade de alteracao do escopo de algum tema e se existiam temas
que precisam ser excluidos ou incluidos. Apos consolidacao das necessidades levantadas, em
novembro de 2013 foi realizada Tomada de Subsidio aberta ao publico apresentando os projetos
até entao elencados para comporem a Agenda Reqgulatéria 2013/14 ap6s a revisao ordinaria. Os
temas foram priorizados a partir de critérios concernentes a Dimensao institucional, Estrutural
e Sistémica® definidos e ponderados previamente pela Diretoria e chefes das Unidades
Organizacionais da ANTT, utilizando-se para tanto o método AHP — ANALYTIC HIERARCHY
PROCESS e a aplicacao das Matrizes QFD — QUALITY FUNCTION DEPLOYMENT.

! Analise Preliminar de Impacto Regulatério & uma etapa de analise mais superficial, que nao enseja
a aplicacao de métodos complexos como analise multicritério e custo-beneficio, embora implique
a realizacao de estudos e levantamentos de dados e de evidéncias para melhor auxiliar o tomador
de decisdes ou até mesmo contribuir com o planejamento dos estudos mais avangados.

2Em resumo, o Fapir objetiva verificar:

a) Se o problema foi bem explicitado, para que a analise de impacto ndo seja prejudicada em face
de entendimento equivocado do problema por parte dos analistas;

b) Se a estrutura de discussdes com os atores envolve todos os interessados a fim de se buscar a
transparéncia necessaria ao processo;

c) Se as solugcdes propostas conduzem a eliminagao ou a mitigacdo do problema identificado;

d) Se as solucdes conduzem a consecucao dos objetivos tracados;

e) Quais sdo as consequéncias relativas a implementacdo da proposta; e

f] Quais sao as consequéncias resultantes de cada proposta.

3 Os principios do pensamento analitico utilizado no AHP sao:

« Estabelecimento de hierarquias: o problema é dividido em niveis, o que possibilita compreendé-lo
e avalia-lo melhor.

» Priorizacao: por meio da percepcao da relagao entre objetos e situacdes observadas, comparando
pares a luz de certos critérios.

* Agenda Regulatoria € um instrumento que indica formalmente as matérias que demandarao
uma atuacao prioritaria da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres-ANTT, ao longo de um
determinado periodo, e busca a efetividade na aplicacao das normas, a previsibilidade das acdes e o
direcionamento de esforcos para o cumprimento da missao e dos objetivos institucionais da Agéncia.
> 1) Temas Gerais; 2) Exploracao da Infraestrutura Rodoviaria Federal; 3] Transporte Rodoviario
Interestadual e Internacional de Passageiros; 4]Transporte Ferroviario de Passageiros; 5) Transporte
Ferroviario de Cargas; 6] Exploracdo da Infraestrutura Ferroviaria e Arrendamento de Ativos
Operacionais; 7) Transporte Rodoviario de Cargas; 8] Transporte Multimodal.

1) Dimensao Institucional: Aderéncia estratégica; Atribuicao legal e regimental; Analise retrospectiva
de requlacdes existentes; Contratacdo externa; 2)Dimensao Estrutural: Risco do projeto; 3)]Tempo
de duracao do projeto; Dinamismo do mercado; 4] Dimensdo sistémica: Interesse dos usuarios;
Interesse do setor regulado; Recomendagdes externas; Questdes socio-ambientais: avalia 0s
impactos da matéria regulatoria sobre o bem estar social e 0 meio ambiente.
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Contratagoes de Servigos de Consultoria Através do Contrato de Empréstimo N° 7383-
BR - Projeto De Transporte Rodoviario - PREMEF

Os recursos externos alocados no orcamento da ANTT em 2013 foram originarios do Contrato
de Empréstimo N°. 7383-BR assinado, em 03 de dezembro de 2007, pelo Banco Internacional
para a Reconstrucao e o Desenvolvimento — BIRD e o Governo Federal e destinado a financiar
o Projeto de Transporte Rodoviario (PREMEF), que esta inserido no Programa de Reducdo de
Custos Logisticos. Os recursos destinam-se ao atendimento das atividades de Elaboracao de
Planos de Outorgas de Rodovias e Transporte Internacional e Interestadual de Passageiros e
Fortalecimento Institucional.

A Agénciafoi contemplada com US$5.000.000,00 (cinco milhdes de ddlares) desse empréstimo.
Os recursos destinam-se ao atendimento das atividades de: (1) Elaboracdo de Planos de
Outorgas de Rodovias e Transporte Internacional e Interestadual de Passageiros, no valor de
USS 3.000.000,00 (trés milhdes de dolares) e (2) Fortalecimento Institucional, no valor de US$
2.000.000,00 (dois milhdes de délares).

No dia 7de julho de 2008, foi assinado o Convénio n®01/2008, entre o Ministério dos Transportes
e a ANTT, visando a implementacao do PREMEF, bem como o repasse das verbas necessarias. A
Agéncia atendeu a exigéncia de criacdo da Unidade de Gerenciamento do Projeto (UGP), pela
Portaria de 30 de julho de 2008, e da Unidade Gestora 393049, especificamente para o PREMEF.
Em 27 de junho de 2011, o Governo Federal e o Banco Internacional para a Reconstrugao e
0 Desenvolvimento assinaram o Termo Aditivo do Contrato de Empréstimo n° 7383-BR
prorrogando sua vigéncia para 31 de maio de 2012.

Em 31 de maio de 2012, foi assinado um novo Termo Aditivo do Contrato de Empréstimo n°
7383-BR, prorrogando sua vigéncia para 30 de maio de 2013.

Em 2013, cinco contratos foram financiados com recursos do Projeto PREMEF.

As licitacdes foram feitas em conformidade com as Diretrizes de Selecao e Contratacao de
Consultores pelos Mutuarios do Banco Mundial, datadas de maio de 2004

» Contratacao de consultoria para elaboracao de metodologia para aferir o grau de satisfacao
dos usuarios dos servicos regulados pela ANTT;

 Contratacao de Consultoria Técnica Especializados para efetuar a Revisao dos Marcos
Requlatorios de Transportes Terrestres da Agéncia;

e Contratacao de Consultoria Técnica Especializada para a Revisao do Sistema de Gestao
Ambiental da Agéncia;

e Contratacao de Consultoria Técnica Especializada para a realizagao do Estudo das
Caracteristicas da Demanda de Transporte de Cargas: Perfil dos Embarcadores e do Servico
Demandado;

e Contratacao de Consultoria Técnica Especializada para a elaboracao de estudos de viabilidade
técnica, econdmica, socioambiental e juridico-legal (EVTESAL), necessarios ao desenvol-
vimento do transporte ferroviario no corredor Brasilia-Anapolis-Goiania.



Projeto de Implantagao do Trem de Alta Velocidade para o Transporte de Passageiros
entre as Cidades do Rio de Janeiro, Sao Paulo e Campinas.

A ANTT, por meio do Aviso de Licitagao, publicado no DOU n° 270, de 13/12/2012, tornou publico
o Edital de Concessao n°® 001/2012, que tem por objetivo a concessao do servico pablico de
transporte ferroviario de passageiros por TAV na EF-222, no trecho Rio de Janeiro — Campinas,
incluindo a operagcao, manutencao e conservacao do sistema, precedida do fornecimento e
montagem da protecdo acustica, dos sistemas de eletrificagao, telecomunicacao, sinalizacao e
controle de trens.

Nos termos do Edital n° 001/2012, foi instituido o processo de solicitacao de esclarecimentos
ao referido instrumento convocatorio e estabelecido o periodo de 13/12/2012 a 12/07/2013
para que os interessados formulassem suas manifestacoes.

Ainda no ambito do processo de esclarecimento ao Edital, foram realizadas duas reunides
publicas com potenciais interessados em participar do certame licitatério, nos dias 29/01/2013
e 19/03/2013.

Em suma, durante esse processo, foram protocoladas 68 manifestacdes, sendo que diversas
abordaram mais de um item/clausula do Edital, totalizando 277 solicitagoes. Todos os pedidos
de esclarecimentos ao Edital foram analisados e respondidos pela ANTT, os quais integram a Ata
Final de Resposta aos Pedidos de Esclarecimentos, publicada no site da ANTT em 17/06/2013.
Em 16/08/2013, pelo Comunicado Relevante n®12/2013, a Comissao de Avaliacao do processo
de licitagcao tornou publico o adiamento “sine die” do cronograma de eventos do Edital de
Concessao n® 001/2012 com alteracoes.

Em paralelo a este processo, a ANTT deu prosseguimento aos estudos socioambientais relativos
ao projeto de implantacao do TAV, englobando, estudos de Fauna, Flora, Limnologia/Qualidade
de Agua, Patriménio Arqueoldgico, Areas Contaminadas, necessarios ao licenciamento
ambiental.
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O orcamento da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres para o exercicio de 2013
foi aprovado pela Lei de Orcamento Anual - 2013, com uma dotacao inicial total de
RS 490.671.250,00, sendo RS 160.767.036,00 relativos a Pessoal e Encargos Sociais,
RS 1.167.250,00 a Encargos da Divida, RS 317.846.964,00 as Outras Despesas Correntes e
RS 10.890.000,00 a Investimentos.

Dotagao
atualizada
(lei + créditos)

Dotacao
inicial

Execucao orcamentaria até 31/12/2013

Grupo de
despesa

Empenhado

(9 d = (c/b) (e) f=(e/c]
1 - Pessoal
e Encargos 160.767.036 165.452.948 161.008.957 97% 160.301.123 99%
Sociais
Ativos 132.337.097 134.551.275 130.400.719 97% 129.844.040 99%
Inativos 4.030.000 5.071.708 5.052.553 99% 5.052.553 100%
Qutros
24.399.939 25.829.965 25.555.684 99% 25.404.529 99%

Encargos
2 - Juros e
Encargos da 1.167.250 1.167.250 0 0% 0 0%
Divida
Dividas 1.167.250 1.167.250 0 0% 0 0%
Sentencgas 0 0 0 0% 0 0%
3 - Qutras
Despesas 317.846.964 318.628.964 228.608.719 12% 145.973.999 64%
Correntes
Beneficios aos 54,8 96y, 7.930.964 7617.784 96% 7617.784 100%
Servidores
PAC 133.900.000 133.900.000 60.354.212 45% 18.767.725 31%
o . 10.890.000 10.890.000 10.500.848 96% 555.563 05%
Investimentos
L”Xg“ime”t“/ 1890.000 1890.000 1551138 82% 0 0%
'F'\‘S,fj“me”t“/ 9.000.000 9.000.000 8.949.711 99% 555 563 06%

Total 490.671.250 496.139.162 400.118.524 81% 306.830.685 76%



As despesas com Pessoal e Beneficios sao diretamente controladas pela Secretaria
de Orcamento Federal, e operacionalizadas através do SIAPE - Sistema Integrado
de Administracao de Recursos Humanos, ficando a cargo da ANTT a execucao,
acompanhamento e solicitacdes de necessidades de créditos adicionais. Sua execucao
alcancou 97,31% da dotagao alocada.

Com relagao aos recursos alocados nas Acdes do Programa de Aceleragcao do Crescimento
— PAC, sua operacionalizagao se da através dos empreendimentos cadastrados no Sistema
de Monitoramento do PAC — SISPAC, em consonancia com as orientacdes e avaliagoes da
Secretaria de Planejamento e Investimentos Estratégicos — SPI. Por tratar-se de agoes
especificas, a utilizacdao dos recursos se restringe aos objetos previstos no Programa. A
utilizacao dos recursos em custeio alocados no PAC foi influenciada pelo adiamento sine
die do Leilao do Trem de Alta Velocidade — TAV, resultando em um percentual de execucao
de apenas 45,07%.

Quanto as despesas discricionarias — Custeio e Investimento, a ANTT tem pautado sua
execucao em estrita consonancia com os limites orcamentarios estabelecidos pela
Setorial Orcamentaria do Ministério dos Transportes, sendo esses limites distribuidos em
conformidade com a programacao de suas necessidades.

Conforme Decreto N° 8.062, de 30/07/13, Portaria MP n° 267, de 31/07/13, e alteracdes
posteriores, o limite final para movimentacao e empenho atribuido as despesas
discricionarias da Agéncia totalizou RS 181.244.653,00, representando 97,55% da
necessidade frente a uma dotacdo de RS 185.798.000,00. A seguir é apresentado o
demonstrativo da composicao do limite liberado pelo Ministério dos Transportes.

Especificacao Recursos do Tesouro Recursos Préprios Total

Custeio 109.910.653,00 62.334.000,00 172.244.653,00
Capital - 9.000.000,00 9.000.000,00
Total 109.910.653,00 71.344.000,00 181.244.653,00

Fonte: Geréncia de Planejamento e Orcamento — GEPLA
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Limite — Despesas Discricionarias

Adicionalmente aos referidos Decreto e Portaria, foi publicada também em julho pelo
Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestao, a Portaria n® 268, que fixou limites a
contratagdo de bens e servigos e a concessao de diarias e passagens.

Dentre os itens de despesa limitados pelo normativo, estao as relacionadas a apoio
administrativo, locagao de moveis e imoveis, material de consumo, servigo de selecao e
treinamento, limpeza e conservacao, servico de energia elétrica, suporte a tecnologia da
informacao, terceirizados, servigos técnicos profissionais, vigilancia e diarias e passagens.
A referida portaria ainda suspendeu a realizacdao de novas contratacdes relacionadas a
locacao de imoveis, aquisicao de imoveis, reforma de bens imoveis, aquisicao de veiculos,
locacao de veiculos e locacao de maquinas e equipamentos.

Em consequéncia das imposicoes constantes da Portaria MP n° 268, o Ministério dos
Transportes por meio do Oficio n® 456/2013/CGFC/SPO/SE-MT, informou os limites
autorizados por itens de gastos a serem observados pela ANTT.

Inicialmente, os limites fixados representaram uma reducao de 21% do total gasto nos
referidos itens em relacao ao realizado em 2012. Ao final do exercicio, apds ampliagdes
obtidas, ainda permaneceu um corte de 8% em relacao ao valor executado corrigido em
2012.

Para permitir a continuidade de suas atividades sem ultrapassar os limites fixados, a
Agéncia ao longo do seqgundo semestre envidou esforgos visando garantir o atendimento
das despesas ja pactuadas, as prorrogacdes, repactuacdes e reajustes de contratos
continuados, bem como a capacitacao de servidores, o cumprimento dos convénios
e termos de cooperacao firmados, e algumas novas contratacdes em substituicao a
contratos vigentes e aquisicao de material de expediente, no entanto ficou comprometida
a realizagao de novas contratagdes e as alteragdes de contrato com ampliagao de objeto
solicitadas no exercicio.

Abaixo é apresentada a distribuicao dos limites da Portaria MP N° 268 autorizados para
ANTT e sua utilizagao.

Ressalta-se que ndao houve no exercicio, despesas decorrentes de pagamentos de Inversoes
Financeiras e Amortizacao da Divida.
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Despesa empenhada Empenhad L|qU|dado
[s]

Autorizado
(com Até 31/12 Até 31/12
ampliagdes)

Iltens e natureza
de despesa Valor

Valor Nominal| Corrigido

_—__

30.002.056,64  31.893.475,67 32.550.471,21 1,02 32.536.258,84 23.594.962,33 1,00

| - Apoio
Administrative

Il - Locagao de

L P 34.628.830,32 36.811.934,94 34.761.293,58 0,94 34.761.293,58 29.432.038,22 1,00
Moveis e Imaoveis

Il - Material de

13.605.763,85 14.463.511,73 15.614.207,44 1,08 15.613.206,95 7.711.164,77 1,00
Consumo

IV - Servigos de

R 1.705.140,76 1.812.637,91 1.591.628,29 0,88 1.591.628,29 1.252.344,67 1,00
Energia Elétrica
V - Suporte 3
Tecnologia da 12.057.298,66  12.817.4:26,69 10.539.201,11 0,82 10.539.201,11 9.399.368,28 1,00

Informagao - Tl

VI - Terceirizados 18.013.867,68  19.149.515,56 12.754.446,05 0,67 11.266.373,27 8.775.306,13 0,88

VIl - Vigilancia 2.828.394,50 3.006.704,92 3.680.005,25 1,22 3.680.005,25 3.237.146,97 1,00

VIII - Diarias e

7.589.708,26 8.068.186,08 6.114.750,00 0,76 6.040.945,42 5.904.430,51 0,99
Passagens

Total 120.431.060,67 128.023.393,50 117.606.002,93 0,92 116.028.912,71  89.306.761,88 0,99

Fonte: SIAFI









As receitas da ANTT sao compostas pelas seqguintes fontes de recursos:

e Fonte 174: referem-se as arrecadacdes decorrentes das infracdes ocorridas na prestacao
de servicos de transportes rodoviarios de passageiros e de cargas. Sao multas decorrentes do
Poder de Policia.

e Fonte 129: referem-se as arrecadacoes de outorgas/concessdes de ferrovias e outorgas
de servicos de transportes de passageiros. A maior receita desta fonte se deve as parcelas
trimestrais de concessdes das malhas de ferrovias.

» Fonte 250: a maior parte desta fonte se refere as arrecadacdes decorrentes das concessoes
de rodovias. Sao também arrecadadas a taxas/emolumentos de cargas e passageiros para
autorizacao/cadastramento de servico/frota. As multas decorrentes de descumprimento
contratual e/ou de requlagao sao cobradas no codigo direcionado a fonte 250.

Areceita realizada em 2013 foi de RS 172.528.544,00 (cento e setenta e dois milhdes, quinhentos
e vinte e oito mil e quinhentos e quarenta e quatro reais), sendo que RS 30.670.645,00
correspondem a Fonte 129, RS 64.974.762,00 correspondem a fonte 174 e RS 76.883.138,00

29.448.515 30.670.645 104,15%

174 54.986.223 64.974.762 118,17%
250 75.543.203 76.883.138 101,77%
Total 159.977.941 172.528.544 107,85%

correspondem a Fonte 250. O total arrecadado até o Composicio da Arrecadacio
més de dezembro corresponde a aproximadamente por fonte - 2013
107,85% do total previsto na Lei Orcamentaria Anual
- LOA/2013.

A composicao do valor total arrecadado em 2013
por fonte de recursos em termos percentuais esta
demonstrada ao lado

Visando apresentar uma analise comparativa da
arrecadagao nos ultimos trés anos, demonstramos
abaixo os valores arrecadados, por fonte de recursos,
no periodo de janeiro a dezembro dos exercicios de
2011 a 2013.

Comparativo da receita realizada — Ano 2011 a 2013

Descricdo da Receita 2011 2012 2013

Concessoes Ferroviarias 26.373.421 28.240.684 30.670.645
174 Multas Poder de Policia 28.762.620 60.455.156 64.974.762
250 Concessoes Rodoviarias 70.980.128 73.254.416 76.883.138

Total arrecadado  126.116.169  161.950.255  172.528.544

No que se refere a arrecadacao realizada até dezembro de 2013, observa-se que o
comportamento da receita, por fonte de recursos, até o presente momento, seque 0 mesmo
padrao de desempenho em relagao ao ano de 2012. Esta mesma analise é apresentada em
termos percentuais no grafico sequinte, dando o destaque para a variacao da Fonte 174 nos
respectivos periodos anuais, bem como, a alteragao para a segunda colocagao no ranking de
arrecadacao.
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Diarias e Passagens
A execucao e o controle! para despesas com diarias, passagens e locomog¢ao, no ambito da
ANTT, encontram-se sob a gestao da Geréncia de Financas e Contabilidade.

Iniciou-se o exercicio financeiro de 2013 com o mesmo valor estipulado para 2012, ou seja, RS
6.332.000,00 para as agoes de fiscalizacao e RS 1.830.000,00 para as agdes relativas as “Demais
Despesas”, aquelas consideradas de natureza administrativa e de apoio.

Em cumprimento ao Decreto n°. 8.062 de 29/07/2013, que determinou cortes nos valores de
custeio paraatingirametade economia estabelecida pelo Governo Federal, foi editada a Portaria
n° 268/2013-MPOG, de 30/07/2013, fixando o limite de RS 6.077.496,70 para a contratacao de
Diarias e Passagens dividido em RS 4.557.000,00 para as acoes de fiscalizagao e para as acoes
referentes as “Demais Despesas” estabeleceu-se o limite de RS 1.520.496,00.

Diante disso, foram estipulados os limites para empenhos com Diarias e Passagens em cada
Unidade da Agéncia, o que se faz por meio de Portarias.

O grafico a sequir mostra a execucgao de Diarias e Passagens até 31/12/2013.

Diarias e Passagens 2013

6.077.496,00
4.557.000,0

6.077.496,00

4.557.000,00 6.037.574,00

4.717.284,00

Limite

Empenhado
w Fiscalizagao Liguidado
®m Demais

mTOTAL
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Servidores/Colaboradores

Ao final de 2013, a ANTT contava com 2.352 servidores/colaboradores em sua forca de trabalho,
além de 71 aposentados e pensionistas, totalizando 2.423 servidores/colaboradores. Em relacao
ao ano de 2012 houve reforco no quadro de pessoal de aproximadamente 3,74%.

Esse aumento daforcade trabalho deve-se, especialmente, ao provimento de vagas autorizadas
de concurso publico, bem assim a chegada de novos servidores em exercicio descentralizado
de carreira e de prestadores de servico.

Destacamos, também, a reducao do quantitativo de ocupantes de cargo comissionado de livre
nomeacao, 0 que caracteriza uma politica institucional voltada para o reconhecimento dos
servidores ocupantes de cargo efetivo e especifico.

Quantitativo de Pessoal - 2013

Situagao funcional Dez/2012 | Dez/2013

Ativo permanente [especifico) 151 147
Ativo permanente (efetivo] 840 876
Nomeado cargo comissionado 144 110
Requisitado (rju) 16 9
Requisitado [clt) 64 45
Exerc desc carreira 19 26
Exerc provisorio 0 0
Cedido 38 35
Anistiado 11 12
Estagiario 175 187
Aposentado 43 49
Pensionista 20 22
Prestador de servigcos* 765 865
Menor CESAM 41 40
Total geral 2327 2423

Fonte: GEPES/GEIMO

Despesas da Folha de Pagamento

No quadro abaixo, destacam-se as remuneracoes, beneficios e encargos sociais referentes a
folha de pagamento dos servidores ativos, aposentados e pensionistas da ANTT, e a evolucao
na execucao da despesa até dezembro de 2013.

Resumo das Despesas da Folha de Pagamento - Janeiro/Maio

escricao

Vencimentos e salarios 3802.347,73 3.806.473,38 3.820.268,05 3.853.192,02 3874488 42 3.871.960,95
G'atiﬂcagéga‘rjgoexerddo de 41516918 4.210.115,67 4.215.220,59 4.233.996,71 4.249.011,19 4.236.227,29
Clatificacanidejremnolde 116.837,49 11373212 113,754 88 113.765,12 113.132,30 111.666,14

Servico - pes ativo
Incorporagoes 16.468,13 1627953 16.279,53 16.279,53 16.279,53 15.358,53
Abono de permanéncia 73.910,83 70.78L 80 70.110,89 70.630,25 70.902,35 73.034,82
Gratificacao de exercicios de ) g 50c ¢ 1152.493,93 1130.308,93 1113.826,01 111683132 1120509,78

fungdes



Adicional noturno

Estagiarios

Férias indenizadas

Férias abono art. 7 xvii cf

130 salario (gratif. Natalina)

139 salario (adiantamento
gratif. Natalina]

Férias - pagamento
antecipado

Substituicdes

Sent jud nao trans julgado - at

Vant perm sent jud trans
julgado - ci

Despesas de exerc. Anteriores
- pes ativo

Desp.exerc. Anteriores - grat
natalin

Desp.exerc. Anteriores -
abono permanen

Servigos extraordinarios (hora
extra)

Gratif. P/ encargo
curso/concurso

Indenizagdes (remuneragao
compensatoria)

Pensionistas

Pensdo civil

Despesas de exerc. Anteriores
- pensionista

Licenga prémio em pecdnia

130 salario (gratif. Natalina)
pensionista

Aposentados

Proventos - pessoal civil
[pessoal inativo)

Despesas de exerc. Anteriores
- pes inativo

Gratificacao tempo de servigo
- pes inativo

Gratificagdo natalina
aposentado

€ncargos sociais*

Total das despesas correntes

Beneficios/
Indenizagdes

Auxilio natalidade

Auxilio pré-escolar

Auxilio alimentagao

Auxilio transporte

Ressarc assisténcia
médico/odonto

Ressarc assisténcia
médico/odonto pensao

Total dos beneficios

Total da folha de pagamento

42.176,55

79.152,07

68.969,90

580.574,60

2.501,77

545.702,69

78.529,63

22.870,80

97,51

1.948,38

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

67.621,29

0,00

0,00

0,00

147.223,45

0,00

38.688,83

0,00

1.960.196,72

12.948.263,16

5.251,28

20.795,00

508.689,40

7034126

605.086,94

13.553350,10

28.42571

77.819,C9

32.380,80

274.502,96

421847

227.106,49

42.430,39

29.930,48

97,51

1.948,38

16.401,69

0,00

0,00

0,00

0,00

67.621,29

0,00

0,00

0,00

153.288,95

0,00

39.901,93

0,00

1.921.914,13

12,287.867,70

1.570,95

20.515,00

422.965,04

68.841,79

513.892,78

12.801.760,48

43.578,87

85.261,21

55.586,73

243.011,43

10.991,91

182.706,95

35.350,90

17.015,23

97,51

1.948,38

3377,29

0,00

954,43

0,00

1734443

65.483,56

0,00

0,00

0,00

153.288,95

4.577,80

39.901,93

0,00

1.934.097,53

12.260.517,91

2.618,25

20.986,00

419.116,35

70.352,29

513.072,89

12.773.580,80

51.134,26

94.335,69

9.809,13

214.414,98

186.605,60

181.923,87

31.173,46

17.172,01

97,51

1.948,38

6.600,53

12.388,88

73.078,82

252.334,00

39.901,93

1.955.117,55

12.529.724,24

2.084,60

21.085,00

420.940,48

71.978,18

516.108,26

13.045.832,50

46.902.28

94.458,87

24.022,03

105.649,13

10.017,95

73.389,09

50.171,27

15.579,93

97,51

198,38

1.666,90

12.388,88

73.178,33

263.014,43

40,494 42

1.966.352,32

12,219.976,83

3.665,55

21.432,00

420.048,84

72.033,80

517.180,19

12.737.157,02

47.874,60

96.398,48

9.395,90

213.792,94

8.237,81

2.017.975,30

88.509,16

10.950,67

97,51

1.948,38
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2.708,61

0,00

79.202,82

0,00

7.433,33

73.078,82

0,00

0,00

33.810,61

272.725,96

0,00

41.418,30

147.991,17

1.970.021,91

14.552.309,79

1.047,30

21.534,00

418.895,95

70.915,70

512.392,95

15.064.702,74



Natureza/

Descrigao

Vencimentos e salarios

Gratificagdo de exercicio de
cargo

Gratificagdo de tempo de
servi¢o - pes ativo

Incorporagdes

Abono de permanéncia

Gratificagao de exercicios de
funcdes

Adicional noturno

Estagiarios

Férias indenizadas

Férias abono art. 7 xvii ¢f

130 salario (gratif. Natalina)

130 salario (adiantamento
gratif. Natalina)

Férias - pagamento
antecipado

Substituicdes

Sent jud nao trans julgado - at
Vant perm sent jud trans
julgado - ci

Despesas de exerc. Anteriores
- pes ativo

Desp.exerc. Anteriores - grat
natalin

Desp.exerc. Anteriores -
abono permanen

Servigos extraordinarios (hora
extra)

Gratif. P/ encargo
curso/concurso

Indenizagdes (remuneragao
compensatoria)

Pensionistas

Pensdo civil

Despesas de exerc. Anteriores
- pensionista

Licenga prémio em pecdnia

130 salario (gratif. Natalina)
pensionista
Aposentados

Proventos - pessoal civil
[pessoal inativo]

Despesas de exerc. Anteriores
- pes inativo

Gratificagao tempo de servigo
- pes inativo

Gratificagdo natalina
aposentado

€ncargos sociais*

Total das despesas correntes

3.844.179,26

4.220.642,16

111.616,42

15.358,53

7037314

1126.312,53

43.699,88

98.423,65

29.174,27

82.901,89

14.986,30

48.884,90

13.848,930

97,51

1.948,38

62.944,67

0,00

87.005.93

272.725,86

41.418,30

0,00

1.842.027,42

12,128.570,00

3.875.623,55

4.250.643,60

111.674,96

15.358,53

70.366,05

1.116.551,65

65.762,82

100.841,62

4.860,71

95.699,92

5.473,18

0,00

33.037,66

36.791,45

97,51

1.948,38

0,00

0,00

0,00

0,00

1.676,15

0,00

78.649,67

0,00

0,00

0,00

272.725,96

0,00

41.418,30

0,00

1.945.987,80

12.126.189,47

3.912.869,64

4.255.420,47

110.982,35

15.358,53

69.292,64

1.115.696,71

53.829,76

105.944,52

0,00

71.596,29

4.434,15

0,00

43.252,73

19.776,26

97,51

1.948,38

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

78.649,67

0,00

0,00

0,00

285.146,92

0,00

42.497,40

0,00

1.965.008,96

12.151.802,89

4.021.177,05

4.318.759,49

111.309,22

63.013,83

70.324,23

1.113.638,87

56.821,47

100.597,47

503,53

60.415,92

3.536,01

0,00

49.173,45

17.064,26

97,51

1.948,38

313.189,50

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

78.649,67

0,00

0,00

0,00

293.275,15

0,00

4231542

0,00

2.018.169,84

12,733.980,37

Resumo das Despesas da Folha de Pagamento - Junho/Dezembro

3.803.237,43

4.208.090,52

110.844,58

63.013,83

177.338,68

1118.379,10

52.086,91

102.072,65

11.409,86

81.222,22

9.325.074,00

71.606,06

11.673,52

97,51

1.948,38

6.755,24

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

153.934,78

0,00

0,00

76.967,39

288.040,94

0,00

4231542

330.356,36

3.599.122,88

23,636.588,26

3.985054,05

4.377.604,L0

109.497,41

62.043,14

100.872,18

1.111.385,99

73385,02

96.801,89

2813342

1.135.178,06

108.485,L0

1.344.761,56

157.270,64

29.607,68

97,51

282,47

103.140,83

8.847,95

293.567,81

42.454,82

13.011,65

2.038.865,60

15.220.349,48



Auxilio natalidade 2.094,60 2.094,60 2.618,25 3.665,55 104730 2.618,25
Auxilio pré-escolar 21.675,00 22.043,00 22.193,00 22.594,00 22.398,00 23.017,00
Auxilio alimentagao 416.946,17 418.506,00 413.436,58 414.946,72 410.673,00 452.482,61

Auxilio transporte 69.788,34 68.036,16 67.841,02 68.094,71 68.603,25 63.977,65
Ressarc assisténcia 131.470,90 125.750,98 131.267,83 138.700,75 122.827,96

médico/odonto

Ressarc assisténcia
médico/odonto pensao

Escolaridade
Em 2012, a Agéncia contava com 65% de servidores com escolaridade de nivel médio e 23% de
servidores com escolaridade de nivel superior em fungao dos cargos ocupados.

102,40 102,40

Jaem 2013, foram 53% de servidores/colaboradores com escolaridade de nivel médio e 35% de
nivel superior, conforme quadro a sequir:

Quantitativo de Pessoal por nivel escolar

2012 2013

e
1 135 15 0 90 57

Ativo permanente (Especifico) - -
Ativo permanente (Efetivo) 0 621 219 - 0 365 511 -
Nomeado cargo comissionado 0 54 90 - 0 40 70 -
Requisitado [RJU) 0 1 15 - 0 0 9 -
Requisitado (CLT) 0 21 43 - 0 14 31 -
Exerc desc carreira 0 0 19 - 0 0 26 -
Exerc provisorio 0 0 0 - 0 0 0 -
Estagiario 0 87 88 - 0 82 105 -
Anistiado o 6 5 | m o 6 6 12

I |
Cedido 0 B 25 - 0 8 27 -
Aposentado 0 0 0 - 0 0 0 -
Pensionista 0] 0 0] - 0] 0] 0] -
Prestador de servicos* 210 542 13 - 218 632 15 -
Menor CESAM - -
—--------

Fonte: GEPES/GEIM
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B Sériel; Nivel
Meédio; 52,70% m Sériel; Nivel
Superior;
35,37%

= Sériel; Nivel
Auxiliar; 9,00%

Assisténcia Médica

A Assisténcia a Saude Suplementar dos servidores é prestada por duas modalidades: a de
adesao, por meio dos Termos de Acordos n°s 004/2012 e 005/2012, firmados entre a ANTT
- Agéncia Nacional de Transportes Terrestres e as empresas ALIANCA ADMINISTRADORA D&
BENEFICIOS DE SAUDE LTDA. e PAR SAUDE ADMINISTRADORA DE BENEFICIOS LTDA; e a outra
por meio do Auxilio de Carater Indenizatorio na modalidade Ressarcimento, em que o plano de
salde particular sera contratado pelo proprio servidor.

Os quantitativos abaixo demonstram a distribuicdao dos servidores beneficiarios, seus
dependentes, inclusive os pensionistas, optantes pela modalidade de Ressarcimento, com
efeitos financeiros iniciados até dezembro de 2013, considerando os Termos de Acordos n°s
004/2012 e 005/2012, firmados entre a ANTT - Agéncia Nacional de Transportes Terrestres
e as empresas ALIANCA ADMINISTRADORA DE BENEFICIOS DE SAUDE LTDA e PAR SAUDE
ADMINISTRADORA DE BENEFICIOS LTDA.

Servidores x Beneficiarios Assisténcia Médica

Titulares no Grupo Alianga 399
Dependentes no Grupo Alianga 466
Total de Beneficiarios Grupo Alianga 865
Titulares no CAIXA PAR SAUDE 28
Dependentes no CAIXA PAR SAUDE 27
Total Beneficiarios CAIXA PAR SAUDE 55
Total Geral de Beneficiarios Planos de Saide Termos de Acordos 920
Titulares de Planos de Sadde Externos 301
Dependentes de Planos de Saude Externos 311

Total em Planos de Satde Externos 612



A ANTT contava, em dezembro de 2013, com 1.331 servidores, incluindo os pensionistas e o0s
aposentados, com direito a optarem pela Assisténcia Médica Suplementar.

Desse total, 427 possuem o Plano de Sadde e 301 recebem na modalidade de Ressarcimento,
sendo que 54,70% correspondem ao percentual de servidores utilizando efetivamente uma das
modalidades oferecidas.

Plano de Saide Ressarcimento
500 493 312 311
480 310
308
460
306
440 304
420 302
300
400
298
380 296
TITULARES ANTT  DEPENDENTES TITULARES DEPENDENTES
ANTT EXTERNOS EXTERNOS

Legislacao de Pessoal

No exercicio de 2013 foram analisados pela equipe de Legislacdao Aplicada cerca de 500
(quinhentos) processos administrativos/documentos referentes aos diversos assuntos, dentre os
quais destacamos: a analise 39 (trinta e nove) processos visando a concessao de Aposentadoria
e Abono de Permanéncia, 28 (vinte e oito] visando a Cessao e Requisicao de servidores, 29
(vinte e nove] visando a concessdo de Licengas/Afastamentos e Afastamentos para Curso de
Formacao, 20 (vinte) referentes a instrucdo da defesa de Ac¢des Judiciais, 36 [trinta e seis)
referentes a instrucao de Inquéritos e 219 relativos a pedidos de Remocao de servidores.

m Aposentadoria e Abono de Permanéncia

m Cessao e Requisicao de servidores

= Licengas/Afastamentos e Afastamentos para Curso de Formagao
Ag¢oes Judiciais

® Inquéritos

B Remogdo

Remocgoes

Foram analisados cerca de 219 processos de solicitagao de remogao, os quais culminaram
com a efetivacao de 119 movimentacdes, autorizadas por meio da assinatura de 109 portarias
realizadas entre os meses de janeiro a dezembro de 2013.

Dessas, foram efetivadas 42 remocdes de oficio, no interesse da administracao, 60 remocoes
a pedido, a critério da administracao, O4 remocdes a pedido, independentemente do interesse
da administracao, e 13 remogodes a pedido, a critério da administracao, por meio de permuta.

|lenuy 0110}e|ay



Capacitacao

As acOes de capacitagao e desenvolvimento realizadas pela ANTT em 2013 estiveram em
sintonia com a Politica Nacional de Capacitacao estabelecida pelo Decreto n°® 5.507 de 23 de
fevereiro de 2006 e pela Deliberacao n® 194 de 29 de julho de 2009, que disciplina o Programa
Permanente de Capacitagao de servidores no ambito da Agéncia.

Das modalidades realizadas, destacam-se 0s cursos presenciais, cursos a distancia, seminarios,
cursos em turmas fechadas, congressos, foruns, cursos internacionais, pés-graduacao e
idiomas, realizados em parceria com instituicoes publicas e privadas e por instrutoria interna.
Iniciou-se a realizacdo de eventos de capacitacao por instrutoria interna com o pagamento da
Gratificagcao de Encargo de Curso ou Concurso—GECC, regulamentada na ANTT pela Deliberagao
n® 026/2013, ao todo foram realizados 10 eventos, totalizando 155 capacitagdes.

O Programa de Concessao de Bolsa de Estudos em Idiomas contabilizou 259 participagoes.

O orcamento destinado a capacitacao dos servidores da ANTT correspondeu ao montante de
RS 1.700.000,00, sofrendo limitacdo, resultando na disponibilizacdo de RS 1.218.086,28. Foram
efetivamente empenhados RS 1.014.709,21.

Diantedocontingenciamentoapresentado, o Comité Gestor de Capacitacaoestabeleceucritérios
de priorizagao para indicagoes de servidores para melhor aplicar os recursos disponiveis.

Critérios de Priorizacao:

* Alcance de no minimo 30 horas de capacitacao por servidor, conforme dispde o PLAC 2013 (e
preferéncia para aqueles que nao possuem nenhuma hora de capacitacao no anoj;

e Realizacao de eventos internos, pagos preferencialmente por meio de Gratificacao de
Encargos por Cursos e Concurso;

» Consideracao de servidores efetivos do quadro permanente da ANTT que carecem de horas
de capacitagdo nesse ano para progressao/ promogao.

» Utilizacao, quando possivel, dos eventos oferecidos pelas escolas de governo.

A sequir, quadros dos programas e das atividades desenvolvidas pela Geréncia de Gestao de
Pessoas, ao longo do ano de 2013:

Eventos Fechados™ 12.060
Eventos Abertos®” 470 22.163 721
Eventos Internacionais 4 318 7
Pos-Graduagoes I _ "
(iniciadas desde 2013)

Total 513 34541 1375

Fonte: Geréncia de Gestdo de Pessoas.

I Eventos realizados em turmas exclusivas, por instrutores internos ou mesmo por
instituicdo externa a ANTT.

[l Eventos realizados por instituicdo externa cuja participacdo do servidor se dé mediante
processo de inscricdo individual ou em grupo efetuado pela Agéncia.

[Tvalor incluido nos eventos abertos
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Eventos Fechados Eventos Abertos

Participacoes

B PARTICIPAGOES;
Eventos Abertos;
721

Eventos Fechados;
643

Carga Horaria

= CARGA HORARIA;
Eventos Abertos;
22.163

CARGA HORARIA;
Eventos Fechados;
12.060

Eventos Internacionais

B PARTICIPAGOES;
Eventos
Internacionais; 7

Pés-Graduagdes
(iniciadas desde 2013)

m Eventos Fechados
m Eventos Abertos
m Eventos Internacionais

m Pos-Graduagdes (iniciadas
desde 2013)

B PARTICIPACOES;
Pos-Graduagdes
(iniciadas desde

2013); 4

® Eventos Fechados
® Eventos Abertos

m Eventos Internacionais

= CARGA HORARIA:
Eventos
Internacionais; 318



Participagoes por Unidade Organizacional

Unidades ||  Participagdes

AUDIT 16
COREG 1
DIR 14
GAB 13
OuVvID 6
PRG 15
SEGER 1
SUDEG 158
SUEPE 29
SUEXE 14
SUFER 83
SUFIS 767
SUINF 165
SUPAS 53
SUREG 17
SUROC 19
Total 1371

Participagoes por Unidade

m COREG

u 767 = DIR

mGAB
= QUVID

m PRG
mSEGER
m SUDEG
m SUEPE
m SUEXE
m SUFER
| SUFIS
m SUINF
B SUPAS
" 158 . 165 m SUREG
mSUROC

m 83

= 53
= 16 "l oW g W15 =20 g =17 =19
H A = = - = - m Il



Unidades Regionais Participagoes

I
SEDE 470 —
o]
URBA 23 ™
Q
ﬁ
URCE 17 g
(@]
>
URCN 19 z
c
URMA 19 =2
URMG 180
URPE 11
URRJ 315
URRS 151
URSP 166
Total 1371

Participacées por Unidade Regional
= AUDIT
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Pos-Graduagoes Iniciadas em 2013

. - N° Total s
Pés-Graduacoes iniciadasem 2013 | ————— | UORG Instituicao
servidores

MBA em Gerenciamento de Projetos 1 SUREG Fundagao Getilio Vargas - FGV
MBA Executivo 1 SUREG IBMEC
MBA em Gestao Pablica 1 SUDEG POSEAD
Pos-graduagao em nivel de Mestrado SUDEG/
em Desenvolvimento Socioespacial e 1 Universidade Estadual do Maranhao

Regional Ul

Licenga Capacitacao

ngﬁgo?o nggﬁgge Acao de Capacitacao

SUPAS/GFRET 2 meses Elaboragao de Monografia de Pés-graduagao
SUFER/GECOF 1 més Elaboragao de Monografia de Pés-graduagao
SUPAS/ GEFAE 1 més Elaboragao de dissertagao de Mestrado
SUFIS/URRS 1més Elaboragao de Monografia de graduagao
SUROC/ GERET 1 més Participagao em acao de capacitacao profissional
SUPAS/ GERPA 1 més Participagao em agao de capacitacao profissional
SUPAS/ GEROT 1 més Participagao em agao de capacitagao profissional
SUDEG/GEFIN 1 més Elaboragao de Monografia de Pés-Graduagao
SUINF/GEFOR 2 meses Elaboragao de dissertagao de Mestrado
SUROC/ GERAR 45 dias Participacao em agao de capacitagdo profissional
SUINF/ URRS 1 més Elaboracao de Monografia de Graduagao
SUFIS/URRS 3 meses Elaboragao de dissertagao de Mestrado
SUFIS/GEAUT 1 més Elaboragao de Monografia de Pés-graduagao
SUDEG/GEPES 3 meses Elaboracao de dissertacao de Mestrado
SUFIS/ URPE 3 meses Elaboragao de dissertacao de Mestrado

Plano Anual de Capacitacao - PLAC

O PLAC 2013 é um instrumento da Politica de Capacitacao e Desenvolvimento dos servidores
da Agéncia Nacional de Transportes Terrestre e tem o objetivo promover autodesenvolvimento
pessoal e profissional.

O planejamento e a elaboracao do Plano Anual de Capacitacao para o ano de 2013 foidirecionado
para a execucao de acdes que levem o conhecimento necessario ao desenvolvimento das
atividades das Unidades Organizacionais.

Além dos cursos contratados para turmas fechadas, houve ainda inscricées de servidores em
turmas abertas promovidas por instituicdes de direito privado, realizagao de eventos com o
pagamento da Gratificacao de Encargo de Curso e Concurso - GECC e incentivo ao estudo de
idiomas estrangeiros, de maneira a desenvolver competéncias requeridas para o exercicio das
atribuicdes das unidades organizacionais.



Além disso, iniciou-se o levantamento de necessidades para o PLAC 2014 com redefinicao dos
eixos tematicos.

Programa de Concessao de Bolsas de Estudos em Idiomas - PCI

O PCI consiste na concessao de bolsa de estudo de idiomas e tem a finalidade de incentivar
0 servidor em suas iniciativas de capacitacao, assequrar a profissionalizacao e fomentar o
continuo processo de desenvolvimento. No exercicio de 2013, foram disponibilizadas 259 bolsas
de estudo, conforme quadro abaixo:

Quantidade

iz de Bolsas

Alemao 5
Espanhol 43
Francés 20
Inglés 189
Italiano 1
Portugués 1
Total 259

Gratificacao de Qualificagao

A Gratificacao de qualificacao — GQ foi instituida pelo art. 22 da Lei n°® 10.871, de 20 de maio
de 2004 e regulamentada pelo Decreto n® 7.922, de 18 de fevereiro de 2013. Considerando
esses dois normativos, a ANTT estabeleceu, por meio da Deliberacdao n° 270, de 15 de outubro
de 2013, os critérios e os procedimentos para a concessao da GQ devida aos ocupantes dos
cargos de Analista Administrativo e de Especialista em Regulacdo de Servicos de Transportes
Terrestres.

O Comité Especial de Concessao da Gratificacao de Qualificacao — CGQ, designado pela Portaria
n° 548, de 07 de novembro de 2013, concluiu a avaliacao da documentacao dos servidores em
dezembro de 2013.

A partir de 2014, a GQ nao sera mais concedida aos servidores, tendo em vista que foi extinta
pela Medida Provisoria n® 632, de 24 de dezembro de 2013, que também conferiu aumento a
algumas carreiras do Poder Executivo, incluindo as Agéncias Reguladoras.

Estagio Supervisionado

A ANTT possui convénio com o Centro Integrado de Empresa Escola-CIEE, visando a realizacao
de estagio para estudantes de ensino médio, educagao superior, educagao profissional e da
educacao especial dos anos finais do ensino fundamental e na modalidade profissional da
educacao de jovens e adultos.

O percentual do nimero de estagiarios & de até 20% para nivel superior e 10% para nivel
médio, em relacao ao quadro de pessoal da entidade concedente do estagio, reservando-se o
percentual de 10% desse quantitativo para estudantes portadores de deficiéncia, de acordo com
a Orientacao Normativa n®7, de 30/10/2008, da SRH/MPOG e da Lei n°® 11.788, de 25/09/08.
No quadro a sequir, demonstramos o quantitativo de estagiarios:
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) Quantitativo de Contratos de Estagio vigentes em 2013
Nivel de

Escolaridade
1° Trimestre 2° Trimestre 3% Trimestre 4° Trimestre
93 112 120 107

Nivel Superior

Area Fim 65 81 84 73
Area Meio 28 31 36 34
Nivel Médio 77 81 87 80
Area Fim 49 46 49 45
Area Meio 28 35 38 35

Total 170 193 207 187

Fonte: GEPES — Relatoério de Cestdo - TCU

Processo de Progressao e Promogao

Em 2013, deu-se continuidade a efetivacao da Progressao e da Promogao dos servidores
do quadro de cargos efetivos da ANTT, cujos critérios haviam sido estabelecidos por meio
da Deliberacao n® 151, de O&4 de julho de 2012, alterada pela Deliberacao n° 57, de 25 de
margo de 2013.

A equipe de avaliacao de desempenho, desde a publicacao da Deliberacao n° 151, de 2012, tem
concentrado esforcos no sentido de responder aos inUmeros questionamentos dos servidores
relacionados ao tema, atuando ainda, na retificacao da linha de progressao e promocgao de
servidores que nao se enquadraram, inicialmente, as novas regras da Deliberagdao em comento,
mas que procuraram se adequar paulatinamente ao longo do tempo que se seguiu.

Apos a publicacao da Deliberacao n® 57, de 2013, a qual alterou, transitoriamente, as regras de
aproveitamento do quantitativo de horas de capacitacao dos servidores para fins de progressao
e promocao, iniciou-se um trabalho, inclusive com a suspensao temporaria do atendimento
aos servidores via telefone e por e-mail institucional, para que fosse possivel identificar todos
0s servidores que ainda ndao estavam com a sua linha de progressao e promocao ajustada,
conforme as regras iniciais da Deliberagao n°® 151 de 2012 e posteriormente alteradas pela
Deliberacao n°® 57, de 2013.

Desse trabalho resultou a identificacdao de 328 servidores que ainda ndao estavam com
a sua linha de progressao e promocgao atualizada, pois nao haviam cumprido um ou mais
requisitos exigidos nos anexos |, Il e Ill da Deliberacao n° 151 de 2012, dentro dos respectivos
enquadramentos temporais.

Dos 328 servidores identificados, 191 alcangaram o ajuste total na sua linha de progressao e
promocao, 45 alcancaram o ajuste parcial, por conta da alteracao disposta na Deliberacao n°
57/2013. 0 trabalho foi consolidado através da Portaria SUDEG n° 162, de 28 de maio de 2013, na
qual foi formalizado o processo de progressao e promocao dos 236 servidores comtemplados.
De janeiro a dezembro de 2013, foram formalizadas 721 progressdes e promocoes funcionais
regulares dos servidores que compdem o quadro de pessoal efetivo da Agéncia. Nesse
mesmo periodo, foram publicadas 101 retificagcdes do histérico de progressdes e promocoes
nas carreiras.

No més de junho, 10 servidores tiveram sua linha de progressao e promocdo ajustada em
razao de nova interpretagao quanto a utilizagdo do critério nota de avaliagao de desempenho



para fins de pagamento de gratificacao GDAR, GDATR e GDPCAR, referente ao altimo ciclo
avaliativo de 2007, pois até entao, utilizava-se a nota que o servidor obteve como critério para
fins de progressao e promog¢ao até o préoximo ciclo avaliativo que ocorreu em 2010, conforme
interpretacao do art. 12 § 2° da Deliberagao n® 151, de 2012. Mas em razao dos questionamentos
dos servidores que tiveram nota inferior a 85 pontos na referida avaliacdao e, consequentemente,
ficaram prejudicados no processo de progressao e promocao, procedeu-se uma consulta a
Procuradoria-Geral junto a ANTT para dirimir a questao.

Da consulta a PRG resultou a sequinte orientagao: como de 2008 a junho de 2010 nao houve
avaliacao de desempenho para fins de pagamento de gratificacao — deve-se utilizar, em favor
dos servidores que teriam direito a ajuste da sua linha de progressao e promog¢ao dentro do
periodo especificado, as notas da avaliacao de estagio probatério que os servidores obtiveram.
Acatada a orientacdo daquele Orgao de Consultoria Juridica por esta GEPES, procedeu-se a
formalizacao do ajuste na linha de progressao e promocao dos 10 servidores que estavam na
situagao apresentada.

Durante todo o ano de 2013 ocorreram, ainda, varias reunides com as equipes técnicas visando
a continuidade do processo de construcdao do sistema proprio de progressao e promocao
funcional dos servidores efetivos da ANTT, sem que o desenvolvimento fosse finalizado no
exercicio, dado os detalhes que demandam especificacdes bastante apuradas de cada etapa de
funcionamento do sistema, alinhando as etapas de funcionamento do processo ao disposto na
Deliberacao n° 151, de 2012.

Até dezembro foram analisados e instruidos 36 processos sobre o tema progressao e promocao,
entre demandas judiciais e requerimentos de servidores.

No més de novembro foi iniciado o trabalho de levantamento das informacdes das chefias
imediatas e respectivos substitutos dos 37 servidores do quadro efetivo da ANTT que estao
cedidos a outros drgaos para fins de alimentar o sistema de progressao e promog¢ao, pois tais
informacodes visam a habilitar os servidores cedidos a serem avaliados para fins de progressao e
promog¢ao por ocasiao da implantagao do sistema, cumprindo, assim, a determinagdo constante
da Deliberacao n° 151 de 2012 e alteracgdes.

Avaliacao de Desempenho para pagamento de gratificagao

Apos algumas acdes preparatorias realizadas no més de junho, a GEPES promoveu o inicio do
processo de avaliacao de desempenho para fins de pagamento de gratificacées. Tratava-se do
ciclo avaliativo iniciado em 01/07/2012 e finalizado em 30/06/2013.

Ao final do més de junho, foi organizada uma palestra para os avaliadores e 0s avaliados, com
transmissao por video conferéncia paraas Unidades Regionais, afim defornecer esclarecimentos
sobre o processo avaliativo.

Durante o més de julho, ocorreram fases de (1) auto avaliacdo, avaliacdo dos pares das
equipes e avaliacao por parte da chefia imediata; (2) manifestacao de concordancia ou pedido
de reconsideracdo a chefia imediata; (3] manifestacdo de concordancia com o pedido de
reconsideracdao ou pedido de recurso de 22 instancia @ Comissao de Acompanhamento da
Avaliacao de Desempenho — CAD e (4) Acolhimento de recurso de 22 instancia pela equipe de
avaliacdes para instrucao do processo administrativo para julgamento pela CAD.

Do processo de avaliacao de desempenho realizado em julho resultou, ainda, em seis
recursos de 2° instancia direcionados a CAD referente a servidores que nao concordaram
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com a analise do pedido de reconsideracao pelas suas chefias imediatas e ingressaram com
0 recurso de 22 instancia.

Qualidade de Vida no Trabalho - QVT

A Equipe de Qualidade de Vida no Trabalho atua com o objetivo de facilitar as relagoes
interpessoais, melhorando a comunicacao e o desenvolvimento das atividades por meio de
acoes que proporcionem uma melhor consciéncia de qualidade de vida, satde e bem estar no
ambiente de trabalho.

Nos meses de janeiro e fevereiro de 2013, foi dada continuidade a elaboracao da Politica e do
Programa de Qualidade de Vida no Trabalho na ANTT, pelo Comité Gestor de QVT, alicer¢ado
nos resultados do mapeamento da percepcao dos servidores da Agéncia sobre Qualidade de
Vida no Trabalho e nas questdes referentes ao Bem-Estar e Mal-Estar no trabalho.

Neste sentido, a Deliberacao n® 130/2013, aprovada pela Diretoria em 26 de junho e publicada
em 2 de julho de 2013, traz sugestdes de a¢des, vinculadas as respectivas diretrizes, contendo
descricao e objetivo, conforme observa-se abaixo.

Descricao e Objetivo

Cronograma

Estabelecer critérios objetivos e técnicos para a
movimentacdao visando permitir o alinhamento

Criacao de Politica de

dos interesses e competéncias profissionais dos

Banco de Talentos para
movimentagao

competéncias técnicas dos servidores, para sua
alocagdo, sempre que possivel, em atividades
compativeis com as competéncias profissionais.

Movimentagao de servidores a atividade a ser desempenhada em 2/2013
Servidores sua lotagdo, proporcionando maior motivacao,
reconhecimento  profissional e  melhores
resultados nas unidades organizacionais.
Estabelecer critérios e requisitos para
Criagdo de Norma para provimento em cargos comissionados técnicos e 2/2013
Nomeagao de Cargos gerenciais visando a transparéncia e equidade de
oportunidades.
Mapeamento dos requisitos de posi¢oes técnicas
Criagcdo de Norma para e gerenciais em cada Unidade Organizacional,
Alocacao de Cargos alocando cargos conforme a estrutura 2/2013
Técnicos hierarquica e a responsabilidade por projetos e
e Gerenciais as UORGS nao atrela-lo as pessoas, mas as fungdes
desempenhadas.
Criacdo de incentivo para custeio da formagao
em cursos de pbds-graduagao, atinentes com as
Criagao de Norma para atividades da Agéncia, visando proporcionar
Incentivo oportunidades de desenvolvimento na carreira 1/2014
a Pos-Graduagao assim como descentralizar a oferta de cursos, em
atenc¢ado aos Postos de Fiscalizagdo e as Unidades
Regionais.
Criar um Banco de Talentos que subsidie as
Aperfeicoamento do decisdes sobre movimentagcao de servidores,
Banco de Permutas em atrelando aos requisitos de movimentagdo as 2014/2015



Criagdo de Norma para Criagao de incentivo para custeio da formagao
Incentivo em cursos de Graduacao para os servidores que 1/2014
a Graduagao possuem o grau de formacgao de nivel médio.

Revisar programa de premiagdo para o0s

Revisao do Programa servidores que se destacarem em suas fungdes 1/2014
“Servidor 10" ou apresentarem resultados em projetos e
inovagoes.

Foi realizada a ampliagcao da prestacao de servicos de ambulatério na sede da Agéncia,
buscando direcionar o servico diretamente para execucdao da empresa contratada, incluindo
fornecimento de equipamentos e medicamentos necessarios a melhor execugdao do servico.
Também foram elaborados Termos de Referéncia para a Campanha de Vacinacao contra a Gripe
e para realizacao dos Exames Médicos Periodicos, em toda a ANTT.

Outra atividade que merece mencdo foi a forca tarefa para estabelecer contato com as
Secretarias de Satde estaduais e municipais, em abril de 2013, no sentido de providenciar a
imunizacao contra a Gripe HIN1-Influenza de servidores lotados em postos de fiscalizagcao
expostos a um maior risco de contaminagao da doenca como, por exemplo, em regides turisticas
e fronteiricas, em que o contato com pessoas de diferentes localidades &€ mais evidente.

Os servidores foram indicados pelos Coordenadores das Unidades Regionais e das areas
as quais estao vinculados, considerando a estacdao mais fria do ano, os eventos de massa
que ocorreram nos meses de junho e julho de 2013, a limitagao de doses da vacina, bem
como possiveis entraves nos procedimentos de contratacdo para imunizacao de todos os
servidores da ANTT.

Tambémsedestacamastratativasrelacionadasaareadesaldde, tendosido habilitadosservidores
da Sede no sistema SIAPE Saude para lancamento de atestados médicos de curta duracado
dos servidores. Complementarmente, foram repassadas orientagdes aos representantes das
Unidades Regionais responsaveis pelo registro de atestado nos sistemas necessarios.

Além disso, foi realizado evento em comemoracao ao Dia do Servidor, onde o Instituto Sabin
esteve presente com as Oficinas de Mama e do Sexo Sequro, fornecendo orientacdes aos
servidores sobre os temas, bem assim foi realizada palestra com o tema “Transformar a Vida
para a experiéncia de uma saude integral — Coaching de Vida”, com Maria Teresa Guimaraes.

Em novembro foram iniciadas as tratativas orientadas pelo Oficio-Circular n® 12/2013/
SEGEP/MP, de 13.11.2013, do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo, no sentido
de disponibilizar aos servidores, aléem dos planos ofertados pelas Administradoras com as
quais a Agéncia mantém Termo de Acordo, o plano de satde GEAP. Nesse sentido, foi feita
adesdo ao Convénio Unico com a GEAP/MPOG para oferecimento do Plano de Sadde GEAP
aos servidores da ANTT.

Concurso Pablico 2013 - Edital n° 01/2013

O terceiro Concurso Publico da ANTT foi elaborado com base no Decreto n° 6.944, de 21 de
agosto de 2009, que dispde sobre normas gerais relativas a concursos puablicos, e destinou-se
ao provimento dos cargos efetivos criados pela Lei n°® 10.871, de 2004.

A autorizacao foi concedida pelo Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo, apds
proposicao da Diretoria Colegiada da ANTT, encaminhada pelos Oficios n® 91/2010/DCG, de
28.01.2010 e n°351/DG/2012, de 24.04.2012, por meio da Portaria MPOG n° 283, de 26 de junho
de 2012, para o provimento de 161 vagas distribuidas da sequinte forma:
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Especialista em Regqulagao de 38
Servigos de Transportes Terrestres

Técnico em Regulagao de Servigos 80

de Transportes Terrestres

Analista Administrativo 24

Técnico Administrativo 19
Total 161

No entanto, ap6s divulgacao do Programa de Investimentos em Logistica — PIL, do Programa
de Concessdes de Rodovias Federais, que prevé a concessao de 9 trechos de rodovias e a
instituicao de parcerias publico-privada para 12 trechos de ferrovias, além das acoes ligadas ao
Projeto de Implantacao do TAV — Transporte de Alta Velocidade e ao Projeto da Rede Nacional
de Transporte Rodoviario Interestadual de Passageiros — PROPASS Brasil, bem como as acoes
rotineiras de fiscalizacao de permissdes e concessoes e a regulacao dos servicos de transportes
terrestres, entendeu-se necessario solicitar aumento no quantitativo de vagas, tendo sido
encaminhado ao MPOG oficio no qual foi solicitada a aprovacao de mais 225 vagas, totalizando
386 vagas para provimento, conforme segue:

C ELEH VELER Total de vagas para
argo !
aprovadas ampliadas Novo Concurso

Especialista em Regulagao
de Servigos de Transportes 38 156 194
Terrestres

Técnico em Regulagao de

Servigos de Transportes 80 64 144

Terrestres

Analista Administrativo 24 5 29

Técnico Administrativo 19 0 19
Total 161 225 386

Porém, diante da manifestacao do MPOG sobre a limitada disponibilidade orcamentaria, a ANTT
ajustou o valor global previsto para o quantitativo de vagas ja autorizado com nova distribuicao
de vagas, observando o orcamento e solicitou, por fim, um montante de 135 vagas, por meio do
Oficio 821/DG/2012, de 11.10.2012, ou seja, reducao de 64% das vagas requeridas, autorizadas
pela Portaria n® 581, de 29 de novembro de 2013 e distribuidas conforme o quadro abaixo.

Vagas para
Cargo gas p
NOvVO CONCUrso

Especialista em Regulagao de Servigos de Transportes Terrestres 63
Técnico em Regulagao de Servigos de Transportes Terrestres 45
Analista Administrativo 17
Técnico Administrativo 10

Total 135



Assim, realizou-se o concurso publico vigente. Cabe destacar que, para planejamento,
coordenacao e acompanhamento da execucao do certame, foi constituida a Comissao
Coordenadora do 3° Concurso Publico, nomeada pela Portaria n° 186, de 26.07.2012, que teve
sua composicao revogada posteriormente pela Portaria n° 303, 22.04.2013.

Durante os procedimentos e etapas do certame, a mencionada Comissao trabalhou na
elaboracao do projeto basico, selecdo da organizadora do certame (CESPE — Centro de Estudos
e Pesquisas da UnB), discussao sobre o conteddo programatico das provas e revisao da minuta
de edital elaborada pelo CESPE e outras atividades decorrentes da realizacao do concurso.

O Curso de Formacao dos Especialistas em Regulacao foi realizado no periodo entre 1411 e
7.12.2013, sob coordenacdo e responsabilidade do CESPE, com 64 participantes, 1 deles por
forca de medida liminar que determinou a participagao no curso, mesmo classificado fora do
namero de vagas.

Arealizacao do 3° Concurso Publicoda ANTT é uma acao contributiva para o fortalecimento das
carreiras do seu quadro de pessoal efetivo, imprescindivel a sua consolidagao e desenvolvimento
e, especialmente, a estruturacao das atividades de regulacdo, inspecao, fiscalizacao e controle
da prestacao de servicos publicos de transportes terrestres, bem como suporte e apoio técnico
especializado a essas atividades.

1. Técnico Administrativo, Analista Administrativo e Técnico em Requlacao de Servicos de

Transportes Terrestres — Cerimo6nia de Posse Coletiva e Oficina de Acolhimento - 26 e 27 de

novembro de 2013.

Para recebimento dos servidores aprovados no Concurso Publico e nomeados pela Portaria n® 554,
de 14.11.2013, publicada no DOU de 18.11.2013, elaborou-se uma Oficina de Acolhimento, sequida a
Posse Coletiva, nos dias 26 e 27.11.2013, no Auditoério Eliseu Resende, na sede da ANTT.

2. Especialista em Requlacao de Servicos de Transportes Terrestres, Técnico Administrativo,

Analista Administrativo e Técnico em Requlacao de Servicos de Transportes Terrestres -

Cerim6nia de Posse Coletiva - 22 de janeiro de 2014

€m 31.12.2013 foi publicada a Portaria n® 623, de 30.12.2013, nomeando os candidatos aprovados no
Curso de Formagao para o cargo de Especialista em Regulagao de Servigos de Transportes Terrestres.

Sistema de Controle de Frequéncia

Em atendimento aos normativos que versam sobre registro e controle de frequéncia, em
especial as requlamentacoes internas NA/005-2011/SUDEG e Deliberacao n° 270, de 14 de
dezembro de 2011, a GEPES procedeu a implantacao do Sistema de Controle de Frequéncia nas
unidades organizacionais da Sede Brasilia, em 01/08/2013, e nas Coordenacodes das Unidades
Regionais no dia 01/09/2013.

Para divulgacao do sistema, houve palestra de esclarecimento realizada no Auditério da Sede
e reuniao com todas as Coordenacoes de Unidades Regionais, por meio de video conferéncia.
Além disso, houve a disponibilizacdao naintranet de manual do usuario, bem como atendimentos
realizados por meio de e-mails e telefonemas.

No més de dezembro os servidores lotados em postos de fiscalizagcao encerraram o periodo de
teste, que subsidiou acdes de melhorias necessarias para adequar o sistema as caracteristicas
dos servidores que atuam em regime de escala. Essas melhorias deverdo ser realizadas no
exercicio de 2014.
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Durante o ano de 2013, foram contratados os servicos de implantacdao de circuitos de
comunicacao com objetivo de modernizar e melhorar o desempenho da rede de dados da
ANTT. Foram adquiridos 150 computadores para estagdoes de trabalho dos novos servidores,
foram adquiridas solucdes de seguranca da informacdo para prover recursos de criptografia,
protecdo e prevencgao contra vazamento de dados sensiveis da Agéncia.

Com intuito de ampliar a capacidade de armazenamento de dados da ANTT, foram adquiridos
novos discos de expansao do Storage existente no Datacenter. Em virtude da necessidade
de aumento no armazenamento de dados, foi adquirida solugcao de backup que permitiu a
modernizacao do armazenamento e recuperacao de dados, além da ampliacdo da capacidade
de backup existente.

Foi adquirida infraestrutura de conectividade de rede sem fio para disponibilizar aos visitantes e
colaboradores da ANTT acesso a rede de dados e internet por meio de dispositivos moveis. Tendo
por objetivo a modernizacao da infraestrutura de rede, as principais aquisicées em 2013 foram:
e Modulo de Seqguranca Criptografico em Hardware (HSM]J;

e Subscricao do software Red Hat Entrerprise Linux;

e Solucao de Infraestrutura de conectividade de rede local sem fio (Wireless).

Também foram desenvolvidos os modais de Plataforma, Guiché e Atendimento do novo Sistema
de Fiscalizacao, Autuacao, Multas e Arrecadacao — SIFAMA. Em 2013 foi desenvolvido o médulo
de fiscalizacao de excesso de peso em veiculos de cargas do SIFAMA de forma integrada com
balancas das empresas PAT Traffic e Omega. Foi implantado ainda o médulo de cadastro dos
autos lavrados em papel no SIFAMA, mas processados de forma eletrénica, sem gerar processos
em papel, assim como os autos gerados de forma integrada. Para os modulos de processamento
de multas e arrecadacao, foram automatizados todos os processos até a fase de divida ativa,
que se encontra em construcao.

Foi desenvolvido o Sistema de Gratificagcao e Qualificacao e o Sistema de Controle de Frequéncia
para atendimento de demandas da GEPES.

O Sistema de Cadastro de Demandas — SICAD, para que usuarios internos solicitem manutencao
aos sistemas de informatica, teve 3.014 chamados abertos no ano de 2013, enquanto que a
Central de Atendimento ao Usuario — CAU contabilizou o registro de 20.560 chamados.

Perfil dos Recursos Humanos - Tl

Servidor/empregados pablicos efetivos de outras carreiras (que nao TI) da

propria Instituicao. 8
Servidores/empregados pablicos cedidos de outras institui¢des pablicas. 4
Estagiarios 3
Terceirizados que trabalham regularmente no ambiente da institui¢ao 3
[contratos de servigo continuados com cessdo de mao de obra]

Terceirizados que trabalham no ambiente da instituicao para execugao de 12
projetos de tempo determinado.

Servidores/empregados pablicos do quadro de Tl que NAO atuam na area 0

de Tl da instituicao.

Total 62



Seguranca da Informagao
A politica de seguranca da informacao e comunicacao da ANTT foi aprovada pela Deliberacao
da Diretoria N° 364, de 19 de dezembro de 2013.

Desenvolvimento e Producgao de Sistemas

Foi estabelecido na ANTT um padrao de desenvolvimento e manutencao de sistemas, publicado
por meio do Processo de Desenvolvimento de Software — PDS institucional. O PDS estabelece
uma metodologia para o desenvolvimento de software na ANTT, tem como objetivo padronizar o
ciclode vida de projeto de desenvolvimento de sistema, definindo as atividades, os responsaveis
e os artefatos. Um dos beneficios da adocao de um processo bem definido € o aumento do nivel
de produtividade das equipes técnicas envolvidas nos projetos, pois formaliza a distribuicao e
as atribuicoes das atividades por cada papel desempenhado. Além de ser um mecanismo para
obtencao de um produto com qualidade, o PDS também visa apoiar na definicao de acordos em
futuros contratos de prestacao de servico de desenvolvimento de software.

Além dos sistemas de informacao que dao suporte aos principais processos de negocio da

Instituicao, listamos abaixo os Sistemas de maior relevancia na Agéncia:

 SIGFIS I - Sistema de Gestao, Controle e Fiscalizacao dos Contratos e Concessao das Rodovias
Federais Concedidas;

e PEF - Pagamento Eletrénico de Frete para Transporte de Cargas;

e SISAUT - Sistema de Autorizagao de Passagens;

» SISFRET - Sistema de Fretamento para Autorizacao de Viagens;

e SGP - Sistema de Gestao de Permissdes para Exploracao de Transporte de Passageiros.

e SEP — Sistema de Excesso de Peso

e SPM - Sistema de Processamento de Multas

e SAR - Sistema de Arrecadacao

e Frequéncia - Sistema de Controle de Frequéncia

e Sismultas - Sistema de multas

e SISAUT - Sistema de Autorizagao de Passagens;

» SISFRET - Sistema de Fretamento para Autorizacao de Viagens;

e SGP - Sistema de Gestao de Permissdes para Exploracao de Transporte de Passageiros.
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Projeto Esplanada Sustentavel

O Projeto Esplanada Sustentavel — PES foi instituido pela Portaria Interministerial MP/MMA/
MME/MDS n° 244, de 6 de junho de 2012, a partir da integracdao das agdes constantes nos
sequintes programas: Programa de Eficiéncia do Gasto—PEG; Programa Nacional de Conservacao
de Energia Elétrica — Procel, Agenda Ambiental na Administracdao Publica - A3P e a Coleta
Seletiva Solidaria.

A metodologia utilizada é o PDCA (plan, do, check, act). Essa metodologia consiste em uma
ferramenta gerencial na qual ha uma fase inicial de coleta de informagdes sobre as despesas,
para em seguida essas despesas serem analisadas, de modo a definir um potencial de economia
e a identificacdo de agdes que poderao promover reducao efetiva de gastos.

De forma a consolidar o Projeto Esplanada Sustentavel, adotou-se como estratégia inicial
implantar um escopo regional mais reduzido na primeira etapa, sendo o Projeto implementado
apenas nas unidades de Brasilia — DF. Dessa iniciativa, foram obtidos os seguintes resultados:
e Reducao do consumo de papel em 28% em relagao a 2012;

e Destinacao social e ambientalmente correta dos papéis e demais residuos reciclaveis
descartados, com a implementacao do PLS voltado a Coleta Seletiva;

e Doacao de aproximadamente de oito toneladas de residuos reciclaveis a uma cooperativa de
catadores;

e Taxa de rejeito dos residuos doados nula, isto &, os residuos doados a cooperativa foram
totalmente segregados em sua origem, a ANTT, e, portanto, aproveitados em 100% pela
cooperativa;

eAlto nivel de segregacao de residuos, com a separacao minuciosa de conformidade com
os diferentes processos de reciclagem empregados para cada tipo de residuos, conforme

observa-se na tabela abaixo;

e Doacao de reciclaveis, por tipo de residuo:

Tipo de Residuo

Jornal 1324
Pardo 608
Papel Papelao 2.106,5
Preto e Branco 2.705,5
Revista 286
Duro 158
Plastico Mole 338,5
Copos 221,55
CcD 10,5
Outros
Longa vida 19

Total 1.771,5



e Energia elétrica: reducdo em 17,35% do consumo médio mensal (kWh]; reducao de 30,02%
dos gastos médios mensais (RS), que equivalem a economia média de RS 31.159,35 mensais;

o Agua e Esgoto: reducdo de 30,09% do consumo médio mensal (m?); reducao de 34,07% dos
gastos médios mensais (RS), que equivalem a economia média de RS 11.139,11 mensais.

e Evolucao consumo papel, agua e energia elétrica:

R$1.400.000,00

R$1.200.000,00 //
R$1.000.000,00 /

R$800.000,00 Papel

R$600.000,00 e Agua

== Energia Elétrica
R$400.000,00
F
R$200.000,00 ——
RS- . . )
2011 2012 2013

O grafico acima reflete um momento de crescimento da Agéncia. A ANTT tem, no ano de 2012,
uma mudanca de endereco para seu Edificio Sede, para instalacdes com dimensoes e estrutura
superiores as anteriores.

Pode-se verificar nos graficos a seguir que a evolu¢ao da relagao despesa/consumo com papel,
agua e energia elétrica apresenta uma linha de tendéncia decrescente, o que indica a utilizacao
racional desses recursos.

€Evolugao na relagao despesa/consumo com papel

Papel (R$/Unidade)
R$8,60
R$8,40
R$8,20 A

N\
R$8,00
R$7,80 \

RS$7,60
R$7,40
RS$7,20 T T
2011 2012 2013

O uso racional de papel se faz pela impressdo de documentos em frente e
verso da pagina, proibicdo de impressao de copias de matérias e documentos
que ndo sejam de interesse da ANTT e utilizagdo de blocos de rascunho com
papel reaproveitado.
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Ouvidoria

Canais de Acesso do Cidadao

A Ouvidoria da ANTT disponibiliza a sociedade os sequintes canais de comunicagao:
 Telefone 166

A central de atendimento funcionaininterruptamente, de sequnda adomingo, inclusive feriados,
24 horas por dia. Recebe chamadas originadas de telefones fixos e moveis. As chamadas sao
gratuitas para os Cidadaos-Usuarios.

e Formulario eletrénico “Fale Conosco”
Disponivel no sitio: http://www.antt.gov.br/.

e E-mail
Os interessados podem enviar manifestacdes para o e-mail ouvidoria@antt.gov.br.

e Atendimento online
Disponivel no sitio http://www.antt.gov.br/. A principal vantagem do canal é o atendimento as
demandas das pessoas com deficiéncia auditiva e/ou da fala.

e Atendimento presencial
A ANTT disponibiliza no Edificio Sede a "Sala do Cidadao” que funciona de segunda a sexta-
feira, em horario comercial.

e Correspondéncia

A QOuvidoria recebe manifestacoes, por meio de cartas enderecadas a Sede, localizada no Setor
de Clubes Esportivos Sul - SCES, lote 10, trecho 03, Projeto Orla Polo 8 - Brasilia — DF CEP:
70200-003.

Meio de comunicacdo | 2013
0800/166 194.695
Fale conosco 8.234
Internet  E-mail 24345
Chat 12.256
Carta 108
Atendimento presencial 73
Fax 5
Total 239.716

Fonte: Ouvidoria/ANTT

Em 2013, foram realizados 406.405 atendimentos, o qual incluiu ocorréncias como: “Trotes”,
“Engano”, "Perda de ligacao” e “Ligagao finalizada por desrespeito do Usuario”. Eliminando-
se essas ocorréncias, resultou no quantitativo de 239.716 manifestacées, que & o nimero de
atendimento mais proximo do que efetivamente se caracteriza como atividade da Ouvidoria.

Sistema Eletronico do Servigo de Informagodes ao Cidadao (E-SIC)

Como resultado da Lei de Acesso a Informacao (LAI], publicada em 18 de novembro de 2011,
merece destaque a participacao da Ouvidoria na elaboracao da sequnda cartilha publicada no
sitio eletrénico da Ouvidoria Geral da Uniao, sob o titulo “Orientacoes para a implementacao da
Lei de Acesso a Informacao nas Ouvidorias publicas: rumo ao sistema participativo”.



Em 2013, o trabalho desenvolvido resultou no registro de 664 pedidos de acesso as
informacodes publicas.

A QOuvidoria desempenha um papel abrangente. A Central de Atendimento se destina nao
apenas aos cidadaos-usuarios, mas também a toda sociedade e comunidades afetadas
pela prestacao dos servicos, bem como as proprias empresas requladas e fiscalizadas pela
ANTT. € relevante o aprimoramento continuo aplicado no treinamento dos atendentes que
estao aptos a responder diretamente a maioria dos questionamentos e davidas recebidas.

o)
Atualmente, mais de 90% das manifestacdes sao solucionadas na propria Ouvidoria. As %
que carecem de analise, resposta ou atuacao técnica sao encaminhadas as areas meio e =
finalistica responsaveis pela solucao. g.
D>
Tipos de Manifestagao =
o
Tipo de manifestagao 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Pedido de informagao 127.098 257.747 237.491 275.162 243.091 139.555
Outras ** * * 60.771 97.046 44 614 242.630
Reclamagao 12.381 22.308 22.642 26.295 28.965 22.398
Sugestao 1.211 2.248 1.219 1.202 846 1.661
Elogio 525 687 445 128 74 71
Denuncia *** * * 50 141 125 90
Total 141215 282.990 322.618 399.974 317.715 406.405

Fonte: Ouvidoria/ANTT

*A Classificagdo: “Outras” e "Dendncia” passaram a ser utilizadas a partir de 2010.
** Demandas que ndo se enquadram em outros tipos de manifestagoes.

*** Queixas sobre condutas de servidores da Agéncia.

Atualmente, a pesquisa realizada pela Ouvidoria ocorre por meio das chamadas recebidas pela
Central de Atendimento (166). Esta pesquisa busca avaliar a satisfacdo dos Cidadaos-Usuarios
quanto ao atendimento prestado pelos atendentes, bem como saber se sua manifestacao foi
solucionada, resolvida e/ou esclarecida. Sao realizadas as sequintes perguntas:

e Pergunta 1: Sr. poderia participar da nossa pesquisa de qualidade? Sao apenas duas perguntas.
e Pergunta 2: Sua duvida ou solicitacao foi esclarecida ou resolvida?

e Pergunta 3: Numa escalade 1a5, onde 1 é totalmente insatisfeito e 5 é totalmente satisfeito,

que nota o Sr. da ao profissional que lhe atendeu?

Demonstracao do Resultado de Pesquisa Realizada

Pesquisa de Satisfacao dos Usuarios:

Ja foi dado inicio as atividades referentes a Pesquisa de Satisfacao dos Usuarios, quanto aos
produtos e servicos resultantes da atuacao desta Autarquia, que esta sendo realizada pelo
Contrato n® 006/2011, firmado com o Consorcio Transplan/Futura. A previsao para a conclusao
de todo o processo € julho de 2014.

Pesquisa de Satisfacao do Atendimento:
Segue abaixo a demonstracao dos resultados da Pesquisa de Satisfacao do Atendimento,
realizada pela Ouvidoria, nos Gltimos trés anos:



Pergunta 1: Sr. Poderia participar da nossa pesquisa de qualidade? Sao apenas duas perguntas.
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Pergunta 2: Sua duvida ou solicitacao foi esclarecida ou resolvida?
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Pergunta 3: Numa escala de 1 a 5, onde 1 é totalmente insatisfeito e 5 é totalmente satisfeito,
que nota o Sr. da ao profissional que lhe atendeu?
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Comunicagao

As acbdes de comunicagao sao planejadas e executadas com base em levantamento das
necessidades nas diversas unidades organizacionais da ANTT. A partir disso, foi elaborado o
Plano Anual de Comunicagao —PAC, em cumprimento ao Decreto n®6.555/2008 e a Instrucao
Normativa SECOM-PR n° 02/2009 e ao Plano de Ag¢des, contemplando todas as atividades
da Assessoria de Comunicagdo Social, envolvendo os trés segmentos: imprensa, relagoes
puablicas e publicidade e propaganda, que compdem a atividade de comunicacao social.
As acdes foram executadas em conformidade com a demanda e dentro das possibilidades
orcamentarias e de pessoal.

A Agéncia nao possui contrato com qualquer agéncia de publicidade e propaganda. Dessa
forma, as acdes que exigem essa participacao, conforme estabelecido no art. 9° do Decreto
6.555, de 8 de setembro de 2008, sao executadas por meio de parceria com o Ministério dos
Transportes, com a Secretaria de Comunicacao da Presidéncia da Republica ou por contratacao
por meio de licitacOes especificas.

Agoes de Patrocinio
Os patrocinios concedidos pela ANTT estiveram restritos a eventos do setor de transporte
relacionados com sua area de atuacao.

Eventos:

Os patrocinios concedidos pela ANTT estiveram restritos a eventos do setor de transporte
relacionados com sua area de atuacao, como os abaixo elencados:

e XXVII ANPET — Congresso de Pesquisa e Ensino em Transportes:

Evento promovido pela Associacdo Nacional de Pesquisa em Transportes. € realizado anualmente
em parceria com as Universidades Federais. Em 2013, o evento foi realizado em conjunto com
a Universidade Federal do Para. A ANTT participa dos congressos da ANPET, em razao da
importancia para o setor de transportes, destacando-se a interagao com o meio académico
para troca de experiéncia e a capacitacao de técnicos da Agéncia. O valor patrocinado (RS
16.000,00] foi utilizado como parte do custeio das despesas do evento que contou com o
patrocinio de outras instituicoes.

e VIl Congresso Brasileiro de Regulagao:

Evento promovido pela Associacao Brasileira das Agéncias Requladoras (ABAR), realizado em
Fortaleza /CE entre os dias 19 e 23 de agosto de 2013. A ANTT entrou com a cota de patrocinio
de RS 10.000,00.

Acgoes Promocionais Proprias

Sao aquelas de cunho institucional, ou seja, utilizadas para divulgar atos acdes, programas,
servicos, campanhas metas e resultados voltados para valorizar e fortalecer a imagem da
instituicdo e estimular a participacao da sociedade nos assuntos da area de atuacao da Agéncia.
Assim sendo, em 2013, as acdes promocionais proprias foram:

* Relatorio Anual 2012 —projeto grafico/revisao/impressao - prestacao de contas das atividades
da Agéncia a sociedade, € uma sintese das acdes técnico-administrativas exercidas durante
0 ano.

» Revista ANTT - publicacao de cunho técnico e cientifico sobre assuntos relacionados ao setor
de transporte terrestre.
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Publicidade Legal

A publicidade legal da ANTT é executada por meio do Contrato 029/2010, firmado com
a Empresa Brasil de Comunicagcao — EBC. Em 2013, foram publicadas/divulgadas 80
matérias legais.

Jornais

20 avisos referentes a audiéncias puablicas
01 aviso de consulta pablica

e 02 avisos de reuniao participativa

» 03 avisos sobre de licitacao

13 avisos referentes a editais de licitacao
e 11 avisos de tomada de subsidio

» 30 comunicados relevantes

Publicidade de Utilidade Pablica

As acoes de Utilidade Publica destinam-se a divulgar direitos, produtos e servicos colocados
a disposicao dos cidadaos com o objetivo de informar, educar, orientar, mobilizar, prevenir ou
alerta-lo sobre seus direitos e deveres. Devido a assinatura do contrato n® 035/2010 (em julho
de 2010]) e dos termos aditivos (em julho/2011 e julho/2012], que trata da execugao de servicos

graficos, a producao de material de utilidade publica acabou por ser nele incluida.

Produgao Grafica
Em 2013, foram executados 21 produtos, totalizando RS 211.801,68.
e Producao e Impressao

Relatério de Agdes 2012 - ANTT (300) 01/03/2013 RS 3.188,06
2. Banner ANTT 01/03/2013 RS 143,55
3. Banner ANTT 01/03/2013 RS 398,76
b, Faixa ANTT 01/03/2013 RS 126,59
5. Faixa ANTT 01/03/2013 RS 199,38
6. Folder Proferr [convites) 10/06/1902 RS 892,41
7. Envelopes Proferr [convites) 11/06/2013 RS 597,36
8. Blocos Talonario Transporte Ferroviario 11/06/2013 RS 3.278,43
9. Envelopes Proferr [convites] 11/06/2013 RS 602,64
10.  Convites Proferr 11/06/2013 RS 892,41
11.  Blocos Auto de Infragao 11/06/2013 R$1.972,80
12.  Carteiras funcionais da ANTT 11/06/2013 R$ 2.994,56
13.  Banner 11/06/2013 RS 71,78
14, Banners - Ceantt 23/07/2013 RS 143,55



15.

16.

17.

18.

19.

20.

21

Talonario - Excesso de Peso
Talonario - RNTRC

Talonario - Transporte de Passageiros
Relatérios Suinf

Talonario

Agendas ANTT

Calendarios ANTT

Fonte: Assessoria de Comunica¢do Social

Agoes de Imprensa
Servigos de Assessoria de Imprensa

e Atendimento Geral: 4.150

 Alimentacao do site da agéncia com noticias de interesse da agéncia

e Entrevistas individuais: 580

e Acompanhamento de diretores ou gerentes em entrevistas ou em programas de TV: 05
e Acompanhamento do Diretor Geral em viagem de trabalho para participar de eventos em

rodovia sob concessao (BR 101/RJ)
e Entrevistas coletivas: O4

23/07/2013

23/07/2013

23/07/2013

11/09/2013

23/10/2013

22/11/2013

22/11/2013

Total

RS 3.421,32
RS 23.749,84
RS 24.602,06
RS 43.248,00
RS 10.530,98
RS 80.123,30

R$10.623,90

211.801,68
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Acoes
Parlamentares




No cumprimento de sua missdo regimental, a ASSESSORIA DE RELACOES INSTITUCIONAIS
€ PARLAMENTAR — ASPAR, vinculada ao Gabinete do Diretor-Geral vem se relacionando
externamente, com a Secretaria de Relacbes Institucionais da Presidéncia da Republica,
Ministério dos Transportes, Congresso Nacional, Governos Estaduais, Assembleias Legislativas,
Camara de Vereadores, Prefeituras e demais 6rgaos institucionais, e internamente com todo o
corpo diretivo e gerencial da Agéncia e seus servidores no desempenho de Assessoria Politica
e Assessoria Legislativa.

No exercicio de 2013 foram encaminhadas a Agéncia 533 (quinhentas e trinta e trés) demandas,
sendo que em 115 (cento e quinze) foram emitidos pareceres das areas técnica e juridica, e em
418 (quatrocentos e dezoito]) somente parecer da area técnica.

Em sintese foram desenvolvidas as sequintes atividades em 2013:

» Organizacao de 13 (treze) Audiéncias Internas com parlamentares;

» Acompanhamento de 26 (vinte e seis) Audiéncias Pblicas no Congresso Nacional;

e Interacdo com as Superintendéncias na andlise de 418 (quatrocentos e dezoito) Pleitos de parlamentares;
« Interacdo com as Superintendéncias e Procuradoria-Ceral na analise de 91 (noventa e um) Projetos de Lej;
e Interacdo com as Superintendéncias e Procuradoria-Geral na analise de 7 (sete] Medidas Provisorias;

e Interacdo com as Superintendéncias na analise de 17 (dezessete] Requerimentos de Informacao.
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Corregedoria

A Corregedoria da ANTT, conforme disposto no Decreto n° 5.480, de 30 de junho de 2005,

integra o Sistema Correcional do Poder Executivo Federal e responde pela fiscalizacao das

atividades funcionais de servidores efetivos, requisitados e comissionados, e em seu campo de
atuacao, aplica os seguintes normativos:

e Lei n® 8112/1990, que disciplina o Processo Administrativo Disciplinar a partir do artigo 143;

e Portaria n°. 335/2006 da Controladoria-Geral da Unido, que regulamenta o Sistema de
Correicao do Poder Executivo Federal;

e Regimento Interno da ANTT, que disciplina a competéncia da Corregedoria, em seus artigos
L4 e 45;

e Deliberacao n° 007/2010, que aprovou a Norma Administrativa NA-001/2010/COREG, que
define os procedimentos para instauracao, execucao e julgamento de processo de natureza
disciplinar; e

» Deliberagao n®.288/2012, que aprovou o Anexo da Deliberagdo dispondo sobre a instauracao,
instrugao e julgamento de Processo Administrativo de Natureza Disciplinar no ambito da ANTT.

Conforme consta no art. 44 e 45, do Regimento Interno, aprovado por intermédio da Resolucao
n°® 3.000/2009, a Corregedoria conta com duas formas distintas de acao: a preventiva e a
corretiva. Para execucao da primeira, utiliza-se de instrumentos como palestras, solicitagcao
ou mesmo convocacao de servidores para prestarem informacoes ou esclarecimentos e 0s
trabalhos de Correicoes Ordinarias e Extraordinarias, em areas especificas ou mesmo nas
Unidades Regionais de MG, SP, RS, CE, MA, BA e URCN.

Ja no tocante aos trabalhos corretivos, 0s quais objetivam apurar responsabilidade de suposto
desvio de conduta praticado por servidor, a Corregedoria é responsavel pela promogao das
Sindicancias e Processos Administrativos Disciplinares — PAD’s, reqularmente instituidos por
meio da Lei n® 8.112/1990, em especial os Titulos IV — Do Regime Disciplinar e V — Do Processo
Administrativo Disciplinar.

Conta, ainda, com o instrumento da “Investigacao Preliminar”, criado por meio da Portaria n°
335/CGU, o qual busca elementos que possam ensejar a instauracao de procedimento mais
gravoso, disciplinado nesta Agéncia por Normativo Interno e recentemente atualizado por
meio da Deliberacao n° 288/2012.

Neste sentido, no decorrer do ano de 2013, foram instaurados dezessete procedimentos de
Investigacao Preliminar, sendo que um foi convertido em PAD, doze arquivados e quatro estao
em andamento.

Por outro lado, foram instaurados oito Processos Administrativos Disciplinares, decorrentes
de Investigacoes Preliminares do mesmo ano e também de exercicios anteriores; julgados dez
PAD (instaurados em 2013 e em exercicios anteriores), dentre os quais seis, com aplicacao de
penalidade de Adverténcia e quatro Arquivados.

Auditoria Interna

No exercicio de 2013, a ANTT, por meio da Auditoria Interna (AUDIT/GEAUD), realizou 13 (treze]
trabalhos de auditoria, decorrentes das Acdes Ordinarias, e 1 (um)] trabalho especial, visando
atender demanda da SFC/CGU, todos em conformidade com seu Plano Anual de Atividades de
Auditoria Interna — PAINT.

Os exames abrangeram todos os segmentos de atuacao da Agéncia: requlacao, outorga
e fiscalizacao de cargas rodoviarias nas rodovias federais concedidas; regulacao, outorga e



fiscalizacao dos servicos de exploracao de cargas ferroviarias; requlacao, outorga e fiscalizacao
dos servicos de transporte de passageiros e os principais atos da gestao administrativa,
financeira e Tecnologia da Informacao, além de exames especificos nas Unidades Regionais do
Ceara (URCE), do Maranhao (URMA]) e da Bahia (URBA).

Os respectivos Relatérios, decorrentes dos exames realizados, foram elaborados e enviados a
Diretoria da ANTT e a Secretaria Federal de Controle Interno — SFC/CGU. As recomendacdes
de auditoria constantes desses relatérios sao objeto de acompanhamento periédico e
monitoramento pela AUDIT até o completo saneamento das questdes apontadas.

Relativamente as principais constatacdes, destacamos por segmento de atuacgao:

» Rodovias: Necessidade de melhoria nos instrumentos e na gestao de fiscalizacao

e Ferrovias: Necessidade de gestao e controle do processo de fiscalizagao ferroviaria;
e Passageiros: Morosidade na conducao de Processos Administrativos.

No ambito das atribuicdes da Auditoria Interna tem-se ainda o acompanhamento e controle
das demandas oriundas do Tribunal de Contas da Uniao e da Controladoria Geral da Uniao,
desde o recebimento por parte Agéncia até o envio da documentacdo solicitada ao Orgdo
solicitante para completo atendimento da demanda.

Com relacdo as demandas do Tribunal de Contas da Uniao, em 2013, a ANTT recebeu 45
Acordaos adotados por aquele Tribunal em processos relacionados as atividades da Agéncia.
Foram proferidos 16 acérdaos na area de rodovias, 8 acordaos na area de ferrovias, 20 acérdaos
na area de gestao e 1 acordao na area passageiros.

No que diz respeito a Diligéncias, foram recebidos 34 oficios de Diligéncias requerendo
informacoes e/ou documentos, os quais foram atendidos tempestivamente. Foram 18 oficios de
diligéncia na area de rodovias, 8 oficios de diligéncia na area de ferrovias, 3 oficios de diligéncia
na area de gestao e 5 oficios de diligéncia na area passageiros.

Os Auditores do Tribunal de Contas da Uniao também realizaram auditoria de diagnostico sobre
a logistica de transportes no Amazonas, auditoria na Concessao da Régis Bittencourt, auditoria
Operacional nos Procedimentos de Fiscalizacao da ANTT e auditoria na Concessao da Autopista
Litoral Sul.

No atendimento as disposicoes das Instrucdes Normativas n°. 27/1998 e 46/2004, a ANTT
encaminhou ao Tribunal de Contas da Uniao 79 oficios com informacdes e documentos
referentes aos atos de permissdes e concessoes.

No tocante as demandas da Secretaria Federal de Controle Interno da Controladoria Geral da
Unido— SFC/CGU em 2013, as recomendac¢des decorrentes dos trabalhos de auditoria foram
acompanhadas pela AUDIT até o seu completo atendimento. Foram realizadas pela SFC/CGU
auditoria para analise da atuacdo e estrutura desta Auditoria Interna [AUDIT), Auditoria do
Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna — PAINT/2014, Auditoria de Acompanhamento
Permanente da Gestao, Auditoria de Prestacao de Contas Anual, Auditoria de Acompanhamento
da Gestao 2013 — SUINF, SUFER, SUPAS e SUFIS, Auditoria SISAC — IN TCU 055/2007, Auditoria
na area de Tecnologia da Informacao e Auditoria no PREMEF.
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RELATORIO ANUAL ANTT 2013

Coordenacao
SUPERINTENDENCIA DE GESTAO - SUDEG

Projeto Grafico, Diagramacao, Arte e Finalizacao
ASSESSORIA DE COMUNICACAO - ASCOM

Impressao
SUPERNOVA SOLUCOES GRAFICAS E EDITORA LTDA
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